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POR LA ELIMINACION
DE LA VIOLENCIA
CONTRA LA MUJER

Una sociedad

libre de violencia
es una sociedad
mas fuerte.
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sta edicion de nuestra revista La Nacién es verda-

deramente entrafiable. Hace 85 afios, publicar una

revista desde la oposicién significaba abrirse espacio
en un pais donde el gobierno contaba con demasiadas
maneras de imponer su versién de los hechos. La Nacién
aparecio el 18 de octubre de 1941 bajo la direccién del
maestro Carlos Septién Garcia, con el impulso de Manuel
Gomez Morin y Efrain Gonzalez Luna. Habia que explicar
las ideas de Accién Nacional y dejar constancia de lo que
ocurria en México, incluso cuando resultaba incbmodo
para quienes gobernaban. Esa tarea es lo que sigue
dando sentido a nuestras paginas.

Al revisar su historia, uno encuentra discusiones que
ayudaron a formar al PAN y testimonios de las dificultades
que enfrentd la oposicién para hacerse escuchar, tam-
bién encuentra una exigencia que conviene conservar:
escribir con argumentos. En sus paginas encontramos
la historia de la lucha por la democracia.

La Nacidn llega a este aniversario con 2 mil 536
ediciones y una presencia digital que permite acercar
sus contenidos a nuevas generaciones. Reconocemos
el trabajo de todos aquellos quienes han hecho posible
cada numero, todos esos valiosos equipos que han
mantenido la revista durante décadas.

En esta edicién de aniversario abordamos profun-
damente lo ocurrido en el Instituto Nacional Electoral.
Su presidenta anuncié su renuncia en medio de sefiala-
mientos de presunta corrupcion y conflictos de interés.
Corresponde investigarlos. Su salida deja pendientes
preguntas sobre el manejo de recursos publicos y las
decisiones administrativas tomadas durante su gestion;
cambiar a la persona que encabeza el organismo no
resuelve esas dudas.

En ese sentido, el 27 de octubre Accidon Nacional
presento ante la Fiscalia General de la RepuUblica una
denuncia de hechos por seis posibles delitos federales
relacionados con sus contrataciones. Pedimos investigar
los contratos y los nombramientos cuestionados, asi
como las responsabilidades que pudieran corresponder
a servidores publicos y particulares. También solicitamos
reunir la informacién de las indagatorias existentes y
reconocer al PAN como ofendido para participar en el

seguimiento del caso. La denuncia abre una via para
esclarecer los sefialamientos; las responsabilidades
deberan acreditarse mediante la investigacién.

La renovacién de su presidencia también debe cuidarse.
Accién Nacional ha exigido una seleccién transparente
y ha planteado revisar las facultades administrativas
para fortalecer las decisiones colegiadas. La préxima
presidencia tendra que responder ante una ciudadania
que quiere saber quién decide dentro del instituto y bajo
qué controles. Recuperar confianza requerira explicar
las decisiones y permitir que se revisen.

Con esa misma conviccion sobre el valor de la ley
presentamos la interesante entrevista que Ernesto
Ruffo concedié a La Nacién. “Que no me olviden”, pide
quien encabezé en Baja California una victoria que
abri6é camino a la alternancia. En la conversacién sos-
tiene su inocencia y explica que su participacion en la
empresa investigada fue como accionista. Su version
debe escucharse y contrastarse dentro del proceso. Su
trayectoria merece respeto y sus derechos deben estar
garantizados durante toda la causa.

Ruffo enfrenta un proceso por presuntos delitos
relacionados con el contrabando de combustible y per-
manece en prisiéon domiciliaria. La disputa publica hace
todavia mas necesario que el expediente se resuelva con
pruebasy ante una autoridad imparcial.

Ernesto llama a la convivencia entre mexicanos de
distintas posiciones politicas. Su preocupacién por el
pais lo lleva a hablar de unidad mientras enfrenta una
situacién personal dificil. Podemos tener diferencias
profundas y seguir reconociendo que todos merecemos
un trato justo. Esa obligacion alcanza a cualquier persona,
con independencia de sus vinculos partidistas, y debe
orientar también nuestra manera de ejercer la oposicion.

Celebrar los 85 afios de La Nacién nos recuerda
por qué el PAN decidié tener una voz propia y cuanto
ha costado abrir espacios para disentir en México. Esa
historia nos compromete frente a los abusos del pre-
sente. A quienes han hecho y hacen posible esta revista,
gracias por sostener un espacio donde podemos decir
lo que pensamos y dejar constancia de las causas que
defendemos. jEnhorabuena!
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Andrés Castro Cid

a Nacién hoy tiene un alcan-
ce digital de mas de ocho mi-
llones de impactos en plata-
formas digitales, esto en tan sélo
8 meses, con una proyeccion de
12 millones de impactos al cierre
de este 2026. Hoy, a La Nacién la
leen todos los dias, en todo el
pais; cientos de ciudadanos com-
parten nuestras publicaciones.
Estamos agradecidos, pero, so-
bre todo, comprometidos con el
contenido de nuestra revista”,
destaco Héctor Escalante Lona,
director de la revista La Nacion.
En el marco de la inaugura-
cién de la Exposicién Fotografica
con motivo del 85 aniversario de
esta importante e histérica revis-
ta, Escalante Lona subrayé la im-
portancia de mantener la edicién
impresa tras 2 mil 536 ediciones.
Durante el evento celebrado
en las instalaciones del Comité
Ejecutivo Nacional blanquiazul,

en su mensaje, resalté la nueva
pagina web que es mas intuitiva
y rapida, con un archivo digital
histérico completo.

Acompaiiado por la Tesorera
Nacional del CEN panista, Itzel
Arellano Cruces; la vicecoordi-
nadora del PAN en San Lazaro,
Noemi Luna Ayala; el coordina-
dor general Juridico, Santiago
Torreblanca Engell; el director
de la Fundacion Rafael Preciado
Hernandez, Julio Castillo Lépez,
y por el director general de Co-
municacion, Carlos Castanos
Valenzuela, recordé que la re-
vista naciod el 18 de octubre de
1941 bajo la direccién del desta-
cadisimo periodista Carlos Sep-
tién Garcia.

“En aquel inicial cuerpo de
colaboradores destacan nom-
bres imprescindibles para el
Partido Accién Nacional y para
México como Manuel Goémez

Morin, Efrain Gonzalez Luna,
Salvador Novo y Rafael Precia-
do Hernandez".

Tras sintetizar la lucha que ha
tenido este medio de comunica-
cién, alerté que ahora La Nacién,
85 afios después, enfrenta a un
gobierno que pretende arrebatar
las libertades e ideas, y ahi recae
la importancia de contar con un
espacio como éste.

Finalmente, Héctor Escalante
reiteré que La Nacidn esta viva,
resultado del esfuerzo del actual
equipo de trabajo y de todos
aquellos que durante 85 afios
hicieron que esta revista siguie-
ra activa como un espacio de
reflexion, ideas y de libertades,
hoy tan necesarias para México.

En su oportunidad, el coordi-
nador general Juridico, Santiago
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Torreblanca Engell, record6 que
en las editoriales de La Nacién se
publicaban los textos de todos
nuestros fundadores. El abogado
panista reconoci6é también la
nueva etapa de la revista, “que
se haya adaptado a los nuevos
tiempos es reconfortante”.

Por su parte, Julio Castillo, di-
rector de la Fundacién Rafael
Preciado Hernandez, precisé que
La Nacidn retrata la historia de
México, que no viene en los li-
bros, la historia de lo que pasaba
y no retrataba la historia oficial y
por eso es tan consultada por
académicos, porque no es la ver-
sion oficial de la historia, es la
otra historia que no se contaba.

Castillo Lépez insté a La Na-
cion “a conquistar mas hori-
zontes, a seguir avanzado
como se ha hecho hasta aho-
ra, a trabajar para caminar a
la siguiente frontera”.

Itzel Arellano Cruces, Tesore-
ra Nacional, resalté que se vive
una etapa en la que los medios
de comunicacion estan coopta-
dos, que cuesta mucho trabajo
difundir el mensaje del Partido
y por ello tener a este medio al-
ternativo permite comunicar de
una manera distinta.

Reconoci6 el crecimiento de
La Nacién en las redes sociales,
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en la edicion digital y esa adap-
tacion que se ha tenido acorde
a los nuevos tiempos y eso “si
hay que celebrarlo”.

Al valorar el trabajo que se
hace para realizar cada edicion
de la revista, Carlos Castafos
Valenzuela, director general de
Comunicacién, destacé que La
Nacion es un instrumento de co-
municacion, tanto para la socie-
dad en general como para la
militancia, para la familia
panista que esta pendiente de
lo que se hace a través de esta
revista. “La Nacion es un instru-
mento de comunicacién muy
importante para el PAN y, por
eso, hay mucho que festejar”.

Por altimo, la vicecoordina-
dora del PAN en la Camara de
Diputados, Noemi Luna Ayala,
aseguro que en las paginas de
La Nacidn se ha escrito la otra
historia del pais, la historia que
construy6é a México y, en ese
sentido, hoy mas que nunca
vuelve a retomar importancia
La Nacion.

“Otra vez hay medios a modo
del oficialismo, es cada vez mas
dificil que las voces que nos
atrevemos a pensar distinto
seamos tomados en cuentay,
por eso, se necesita a La Na-
cion”, concluyé.

OCTUBRE 2026

LA NACION

* Desde su fundacion, 18 de
octubre de 1941, y hasta el
dia de hoy, La Nacién cuenta
con 2,536 ediciones.

* Es la revista de corte politico
mas longeva de México.

* Se ha impreso ininterrumpi-
damente durante 85 anos

e Se distribuye en los Comités
Directivos Estatales, Comités
Directivos Municipales, Go-
biernos estatales del PAN, Ins-
titutos, Centros Culturales,
Escuelas de Periodismo, Fun-
daciones, Universidades na-
cionales e internacionales, y el

Congreso de la Unidn.

e Ademas, se envia un boletin
digital, via correo electrdnico,
a todas y todos los militantes
del Partido Accion Nacional
con el apoyo del Registro Na-
cional de Miembros.

CRECIMIENTO DIGITAL DE LA NACION

* 8 millones de impactos. Hoy seguimos haciendo historia. 8 mi-
llones de impactos en plataformas digitales en los primeros ocho
meses de 2026.

* 7 millones de vistas. Nuestra historia sigue dando de qué hablar.
* Crecimiento digital 100 por ciento organico. Una conversacion
que sigue creciendo. Nuestra presencia digital crece sin inver-
sion en publicidad pagada.

LA NACION TV

* Agenda de La Nacidn. Programa de analisis semanal donde el
secretario de Comunicacidn del PAN, Max Cortazar, y el director
de la revista, Héctor Escalante, abordan temas coyunturales de
México y el mundo.

* La Nacidon en corto... Se entrevista a diversos liderazgos
panistas sobre su trabajo politico y temas de coyuntura nacio-
nal e internacional.

* Voces en Eleccion. En tiempos electorales se transmite este
programa donde se cuenta con la participacion de candidatos y
expertos en el tema.

-PORTADA-
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VICENTE FOX QUESADA
EX PRESIDENTE DE MEXICO

“Al gran equipo de La Naciédn, el
organo de comunicacion formal e
institucional de mi querido Parti-
do Accion Nacional. Sé que estan
festejando el 85 aniversario. Eso
se dice rapido, pero implica una
larga historia y trayectoria de tra-
bajo. Trabajo profesional por
afos y afios. Entonces, lo que
quiero es felicitarles por esos lar-
gos afios de existencia y desear-
les el mejor futuro hacia adelante.
“Todo el Partido Accion Na-
cional, todos sus 6rganos, todos
sus miembros, todos tenemos
una gran responsabilidad con
este pais: volver a asegurar que
regrese a la democracia, que re-
gresen las libertades, que regre-
se la economia de mercado, que
regresen los derechos humanos.
Banderas que Acciéon Nacional
tiene desde nuestra fundacién.
Asi que felicidades, que sigan
muchos afios por delante”.

OCTUBRE 2026

NOEMIi LUNA AYALA
VICECOORDINADORA DEL GPPAN
EN LA CAMARA DE DIPUTADOS

“Quiero felicitar con muchisimo
gusto a la revista La Nacién por
su 85 aniversario. No podemos
pensar en el PAN, en el Partido
Accién Nacional, sin pensar en
la revista La Nacién, porque no
solo ha sido el 6rgano de difu-
sién partidista, ha sido un meca-
nismo de formacién para ciuda-
danas y ciudadanos. Ha sido el
punto de encuentro entre quie-
nes creemos en la doctrina del
humanismo politico.

“Son los primeros 85 afos,
pero sin duda siguen muchisi-
mas décadas para que la revista
La Nacién siga formando mexi-
canas y mexicanos. Felicidades
a quien siguen haciendo posible
esta historia de congruencia”.

MARGARITA ZAVALA
GOMEZ DEL CAMPO
DIPUTADA FEDERAL

“Quiero felicitar a la revista La
Nacién que cumple 85 afos. Tie-
ne la fuerza, el rigor, la valentia
de Carlos Septién Garcia y luego
le siguio Alejandro Avilés con
toda su pasién. Y finalmente
muchos directores, directoras
también, de esta revista que por
muchos afios fue el unico lugar
donde se hablaba valientemen-
te frente a un gobierno opresor.

“Le deseo en estos anos, en
estos dificiles afios, que La Na-
cion siga teniendo ese espiritu
de valentia, de libertad de ex-
presion y de construccion del
bien comun. jFelicidades!".

CARLOS ORVANANOS REA
ALCALDE DE CUAJIMALPA

“Muchas felicidades a la revista
La Nacién por estos primeros
85 afnos de vida. Le agradezco
mucho a todos los que son par-
te de este gran proyecto edito-
rial, sobre todo al presidente
nacional, Jorge Romero, a Héc-
tor Escalante, a todos los que
son parte de La Nacién.

“Siempre ha sido una parte
importante de mi vida, desde
que era juvenil.

Me acuerdo que siempre leia
puntualmente los articulos de
todos los panistas y todos los
académicos que escriben en
este gran organo de difusion.
Saludos desde Cuajimalpa”.

-PORTADA-
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MARIANA GOMEZ
DEL CAMPO GURZA
SECRETARIA DE ASUNTOS
INTERNACIONALES DEL PAN
Y PRESIDENTA DE LA ODCA

“Desde nifia tuve la fortuna de
formar parte de campafias que
marcaron mivida completamen-
te, la de Manuel J. Clouthier, “El
Maquio” en el 88, la del jefe Die-
go en el 94, la de Carlos Castillo
Peraza en el 97.

“En aquellos afos La Nacidn
daba testimonio de nuestras lu-
chas democraticas, nuestras
ideas, de nuestra historia. Nun-
ca imaginé que algun dia tam-
bién escribiria en sus paginas.
Hoy, el ver publicado un articulo
mio me emociona profunda-
mente. Aquella nifia de las cam-
pafas no se lo hubiera imagina-
do jamas.

“iFelices 85 afios a La Nacidn!
Qué bonito, que privilegio haber
sido parte de las historias que
contaban. Y hoy saber que pue-
do escribir en sus paginas. Mu-
chisimas gracias”.

LANACION 7



ECTOR JAIME
RAMIREZ BARBA
DIPUTADO FEDERAL

“Quiero felicitar con mucho ca-
rifio a La Nacidn por sus 85 afios
de historia. Desde 1941, La Nao-
¢ién ha sido la voz de Accién Na-
cional, ha defendido la libertad,
la democraciay la dignidad de la
persona, incluso, en tiempos en
que costaba mucho hacerlo.

“Siempre he encontrado en
La Nacién un espacio para expli-
car por qué la salud no es un
tema técnico, sino de dignidad
humana. Cada vez que La Nacion
ha dado lugar a esas ideas, me
ha recordado que el humanismo
de Accion Nacional no se queda
en el discurso, se escribe, se pu-
blica y se defiende.

“Para mi, La Nacién no es sélo
una revista, es memoria, es for-
macion y es testimonio de que
las ideas, cuando se defienden
con conviccion, transforman a
México. Gracias a todos los que
en sus numeros la han hecho po-
sible. Felices 85 afios a La Nacion,
gue vengan muchos aflos mas”.

EDICION 2537
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ADRIANA )
AGUILAR RAMIREZ
SECRETARIA NACIONAL
DE LAS MUJERES DEL PAN

“Celebro con muchisimo carifio
y también con un gran reconoci-
miento los 85 afios de la revista
La Nacidn, que ha sido testigo de
las ideas, la historia y las convic-
ciones de quienes han dado vida
al Partido Accidn Nacional.
“Algo que valoro muchisimo
es poder conocer a través de sus
paginas el camino que tantas
mujeres y hombres han recorri-
do antes que nosotros y que han
sido también una gran inspira-
Cién para mi. Porque cuando una
historia también se siente tuya,
la miras con muchisimo carifio.
“A todo el equipo de La Nacién
muchas felicidades por estos 85
afos, que vengan muchas mas
historias, nuevas voces y paginas
gue escribir. De todo corazodn,
muchisimas felicidades”.

OCTUBRE 2026

ARMANDO TEJEDA CID
SECRETARIO DE PLANEACION
Y GESTION ESTRATEGICA DEL PAN

“Muchas felicidades a la revista
La Nacién por sus 85 afios de his-
toria. Mas de ocho décadas sien-
do un espacio para las ideas, el
analisis y la defensa de los valo-
res que nos unen en el PAN.

“Mi reconocimiento a todas
las personas que han formado
parte de esta gran institucidon y
a la generacién tras generacion
que han mantenido viva lavozy
los principios del Partido Accién
Nacional. jQue vengan muchos
aflos mas!”.

il —

MARGARITA
MARTINEZ FISHER
SECRETARIA DE FORMACION
Y CAPACITACION DEL PAN

“La Nacion es un testigo funda-
mental de lo que fue sucediendo
en el pais. Eso es algo bien im-
portante. Alguna vez, cuando fui
diputada la primera vez, tuve la
oportunidad de hablar sobre el
68, en el aniversario, y rescaté
de ahi el testimonio de Gerardo
Medina Valdés, que fue director
de La Nacién, fue diputado fede-
ral y fue un luchador.

“No hay fotografias publica-
das en este pais, en ningun pe-
riédico de este pais, como las
que publicé La Nacidn sobre el
68 y sobre lo que pasé en Tlate-
lolco. No las hay, de denuncia,
de verdaderamente hablar so-
bre lo que habia sucedido du-
rante el movimiento estudiantil.
Entonces, no puedes entender
la historia de este pais sin la
aportacion del PAN y, por su-
puesto, sobre lo que lo que esta
consignado en La Nacion”.

LUISA GUTIERREZ URENA
PRESIDENTA DEL PAN CDMX

“Quiero aprovechar este espa-
cio para felicitar por su 85 ani-
versario a la revista La Nacidn.
En sus paginas hemos encon-
trado mucha defensa de la de-
mocracia, hemos encontrado
historias de mexicanas y de
mexicanos que pelean todos
los dias por hacer lo mejor
para tu familia, la patriay la li-
bertad. Estoy convencida que
son los primeros 85 afos de
muchos mas”.

-PORTADA-
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ALMA HILDA

MEDINA MACIAS
DIPUTADA EN EL CONGRESO
DE AGUASCALIENTES

“Quiero felicitar a la revista La
Nacién por sus 85 afios. De La
Nacién tengo muy buenos re-
cuerdos. Cuando fui secretaria
estatal de Promocién Politica de
la Mujer, 2003-2004, me tocé
que La Nacion me hiciera un re-
portaje como la secretaria esta-
tal mas joven y bueno, pues hoy,
al paso de los afios, me da mu-
cho gusto que esta revista sea la
voz de todos los panistas en Mé-
xico. jFelicidades!".

LANACION 9
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RENUNCIA GUADALUPE TADDEI
A LA PRESIDENCIA DEL INE

Andrés Castro Cid

o me voy, afirmé en un
N primer momento la con-

sejera presidenta del Ins-
tituto Nacional Electoral (INE),
Guadalupe Taddei Zavala, du-
rante una reunién virtual cele-
brada el sdbado 24 de octubre,
de acuerdo con reportes de me-
dios nacionales. Afiadié que no
estaba preocupada, que espe-
raria a que la situacion se cal-
mara, sin embargo, la noche del
domingo 25, Taddei Zavala indi-
c6 que renunciaria a la presi-
dencia del INE.

Guadalupe Taddei Zavala lle-
g6 como consejera presidenta
del INE en abril de 2023 con un
proveedor en la maleta: José Al-
fredo Hernandez Casillas, quien
ya habia vendido material elec-
toral por 46 millones de pesos
en Sonora, cuando ella presidia
el instituto estatal.

Desde el afio 2023, la Unidad
de Inteligencia Financiera inves-
tiga a siete empresas de los her-
manos Hernandez Casillas por
simulacién de competenciay fac-
turacion falsa, y a pesar de ello el
INE los sigui6 contratando.

De acuerdo con diferentes
investigaciones periodisticas,
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Kenia Lopez Rabadan.

las cantidades con que se bene-
fici6 Hernandez Casillas ascien-
den a 197 millones de pesos
por adjudicacion directa para la
eleccidn judicial y alrededor de
mil 173 millones por la creden-
cial para votar.

Aunado a lo anterior, Guada-
lupe Taddei se atribuy6 la facul-
tad de nombrar titulares de
area sin pasar por el Consejo
General del INE, lo que derivé a
que un ex representante del
consorcio proveedor terminara
como director de administra-
cion, ademas de que su chofer
cobrdé 70 mil pesos al mes como
lider de proyecto.

Asimismo, la Auditoria Supe-
rior de la Federacién investiga al
Instituto por el presunto bene-
ficio a empresas asociadas con
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el empresario José Alfredo Her-
nandez Casillas por 514 millones
de pesos.

Ademas, se pagaron 197 mi-
llones de pesos por adjudicacién
directa a las empresas Corpora-
tivo Zeg y Cajas Graf para la fa-
bricacién de urnas y mamparas
para la eleccion judicial.

La Auditoria Superior de la
Federacién ha observado 66.5
millones de pesos por compras
irregulares, de los cuales 63
millones corresponden a mate-
riales “fantasma”, es decir, por
un simulacro de capacitacién
electoral y 6.2 millones de pe-
sos por pagos emitidos a ocho
personas cuyas prestaciones o
servicios efectivos para el orga-
nismo electoral no pudieron
ser acreditados.

-ACCION NACIONAL-

PRESENTA PAN DENUNCIA ANTE LA FGR
POR SEIS POSIBLES DELITOS EN EL INE

#UniNELIDIS
. ) '

El presidente nacional del
PAN, Jorge Romero Herrera,
present6 el martes 27 de octubre
una denuncia de hechos ante la
Fiscalia General de la Republica
(FGR) por seis posibles delitos fe-
derales relacionados con presun-
tas irregularidades en contrata-
ciones del INE.

Advirtié que la renuncia de
Guadalupe Taddei a la presiden-
cia de este instituto electoral no
puede significar el cierre de las
investigaciones ni el deslinde au-
tomatico de responsabilidades.

Acompafado por Roberto Gil
Zuarth, la diputada Kenia Lépez
Rabadany el vocero nacional Jor-
ge Triana, ademas de otros lide-
razgos y miembros del CEN, de-
tallé que la denuncia busca que

dicha fiscalia investigue los he-
chos denunciados y reuna la in-
formacion de las indagatorias
existentes en distintas instan-
cias, entre ellas la Unidad de In-
teligencia Financiera (UIF), el Ser-
vicio de Administracién
Tributaria (SAT) y el Organo In-
terno de Control del INE.

Por su parte, Roberto Gil
Zuarth sefal6 que los hechos de-
nunciados involucran presunta-
mente a funcionarios electora-
les, tanto del INE como de
organismos publicos locales
electorales, asi como a empresa-
rios y empresas que habrian re-
sultado beneficiados mediante
adjudicaciones cuestionadas.

Explicé que el PAN también
solicité a la fiscalia el reconoci-

miento de su calidad juridica
como ofendido, con el propésito
de participar activamente en la
investigacion, solicitar diligencias
y dar seguimiento al esclareci-
miento de los hechos.

En su oportunidad, la diputa-
da federal Kenia Lopez Raba-
dan planteé modificar la Ley
General de Instituciones y Pro-
cedimientos Electorales (LGIPE)
para evitar la concentracion de
atribuciones en la presidencia
del organismo.

También llamé a la Comision
Nacional de los Derechos Huma-
nos (CNDH) a proponer perfiles
independientes para integrar el
Comité Técnico de Evaluacién que
participara en el proceso de selec-
Cién de la nueva presidencia. @
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““NO ME OLVIDEN":

ERNESTO RUFFO APPEL

Andrés Castro Cid

ue no me olviden, fue la peticién que

realizé Ernesto Ruffo Appel, primer go-

bernador del PAN y de oposicién del
pais,;y preso politico de Morena, tras ser dete-
nido por el gobierno por presunto contraban-
do de combustible.

En entrevista exclusiva con La Nacién, lamen-
té la politica de confrontacién que se vive en es-
tos momentos, de ricos contra pobres y la ma-
nera autoritaria y absolutista de coémo se
maneja este gobierno.

“Ya no hay Republica, el asunto de la transpa-
rencia, de la accién de gobierno, en fin. Tenemos,
pues, una situacion en la direccion del pais que
esta comprometiendo la flotabilidad del barco;
entonces, por eso esa llamada, esa reflexién a la
paz, a la unidad, todos los mexicanos, porque la
Patria esta en peligro.

“Todos estamos en el mismo barco, por eso, la
unidad y la paz son prioritarios, no importa que
vengas de izquierda o de derecha, aqui lo impor-
tante es construir para que la nave flote y tenga
rumbo, y podamos, entonces, todos, ya sea socia-
listas, izquierdistas o como la quieran poner, po-
damos convivir en un marco de armonia legal,
democratica, transparente, esa es la razén del
llamado a la unidad”.

Cuestionado sobre las llamadas y mensajes de
advertencia que ha recibido pidiéndole que “ya le
baje” a la intensidad de las declaraciones publicas
y politicas que ha hecho tras su salida de prisién

12 EDICION 2537 ANO 85

-ahora esta en prisidon domiciliaria-, el primer pre-
so politico de Morena respondié que el ambiente
que se vive de polarizacion, de confrontacion, ha
ido acotando el espacio politico del régimen que
hoy gobierna el pais y las redes.
Agreg6 que los medios de comunicacion tienen
y generan opinidny, por ello, ha surgido una preo-
cupacion en la flotabilidad del barco mexicano.
Destaco que el puente de mando del barco que
hoy dirige a la nacién mexicana esta bajo presion,
sin embargo, quieren mantener la visién del rum-
bo que ellos mismos se han trazado, pero ya esta
en crisis y esta crisis puede terminar en un caos.
Es por ello, considerd, los ciudadanos ya platican
y analizan qué puede venir en el futuro.
Asimismo, aseguro que el régimen se esta ais-
lando, ya se sienten acorralados y quieren atajar
eso. “Es lo que yo juzgo y por esto quieren que
deje de hablar de todo lo que sucedié con mi de-
tencién; no obstante, el juez comenté que, como
ciudadano, tengo todos mis derechos salvaguar-
dados y, por ello, puedo expresar mis opiniones,
pero sin tratar el asunto particular de la averigua-
cién porque eso enturbiaria el proceso judicial”.
Esto, continud, es lo que ha provocado que mu-
chos otros intereses, grupos o visiones politicas
estén acercandose, eso es importante,
debate politico nacional, por el bien general del
pais, esta ya, también, sobre la préxima eleccién
en el afio 2027, sobre quién va a tener la mayoria
del Congreso de la Unidn, en el asunto de por
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quién va a votar cada personay eso es lo que esta
en el fondo de todo.

Finalmente, afirmé que con toda claridad no
hay gestién, accion o compromiso con nadie que
pueda inscribirle o comprobarle algun tipo de im-
putacion en el robo de combustible.

“Yo simplemente fui un accionista de una em-
presa que tuvo sus asambleas y hasta ahi qued?,
pero la trama de como se desarrolla esto ya, ope-
rativamente, es lo que se va a desahogar en el
juicio y yo lo que veo con absoluta claridad, desde
mi punto de vista, es mi inocencia”.

-ACCION NACIONAL-

“Todos estamos en el mismo
barco, por eso, la unidad y la paz
son prioritarios, no importa que
vengas de izquierda o de derecha,
aqui lo importante es construir
para que la nave flote y

tenga rumbo’.

Si EXISTIERON MOTIVOS POLITICOS
Previo a la conversacion con el ex gobernador
de Baja California, La Nacion platicé con su hija,
Verénica Ruffo, en el marco de la celebracién
del Foro América Libre donde aseguré que tras
la detencién de su padre por parte del gobierno
de Morena si existieron motivos politicos, “fue
muy claro, desde el dia uno, de cémo sucedie-
ron las cosas”.

Desde la forma de su arresto, sostuvo, desde
cuando sale ese primer video de parte de la Fis-
calia, en donde daban el mensaje a la ciudadania
de somos los que estamos resolviendo esto y po-
nian a mi padre como lider de esta red.

“Ahora, en la figura legal de prision domicilia-
ria, la lucha no ha parado, pero habra que actuar
con mucha cautela y dejar las siguientes acciones
por completo a la defensa, quienes manifiestan
optimismo en cédmo se va a esclarecer todo el
tema de fondo”.

Cuestionada sobre la forma en que observod
este caso una parte de la sociedad mexicana,
Verdnica Ruffo respondi6 que su papa es un po-
litico admirado, con una opinién muy diferente
a la que la mayoria de los mexicanos tiene de la
clase politica. m
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LAS AFIRMACIONES DE LOPEZ OBRADOR
FRENTE A LA REALIDAD:
CORRUPCION, DEUDA, PROGRAMAS SOCIALES,

SALARIO MiNIMO: RECUPERACION
DEL INGRESO SIN UNA TRANSFOR-

SALARIOS Y POBREZA

Salomén Guzman

presentd un balance de su administracion en el que destacé el

EI 30 de septiembre de 2026, Andrés Manuel Lépez Obrador

combate a la corrupcién, la austeridad, la politica social, la re-
cuperacion salarial y la reduccion de la pobreza. Sin embargo, el
contraste de sus declaraciones con los indicadores oficiales mues-
tra una realidad mas compleja.

CORRUPCION: UN COMPROMISO
SIN MEJORAS INSTITUCIONALES

SUFICIENTES.

Lopez Obrador sostuvo que erra-
dicar las practicas corruptas per-
mitiria recuperar recursos para
financiar sus principales com-
promisos sociales. No obstante,
el indicador de control de la co-
rrupcion del Banco Mundial regis-
tré un promedio de 29.8 puntos
percentiles entre 2019 y 2024,
frente a 40.3 durante el gobierno
de Vicente Fox, 39.9 con Felipe
Calderény 31.5 con Enrique Pefia
Nieto. Las estadisticas de fiscali-
zacién interna también muestran
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una disminucién del promedio
anual de auditorias, de 4,867 con
Fox a 1,950 durante el sexenio
obradorista. Por cada peso des-
tinado a estas revisiones se recu-
peraron Unicamente 44 centavos,
frente a 1.71 pesos en la admi-
nistracién panista. Ademas, en-
tre 2019y 2024, los ahorros acu-
mulados ascendieron a 22,338.6
millones de pesos, equivalentes
al 4.8 por ciento del presupuesto
asignado a la pensién para adul-
tos mayores Unicamente en 2024.
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DEUDA PUBLICA: LAS CRITICAS
AL FOBAPROA FRENTE A LAS
OBLIGACIONES ACTUALES.

El ex presidente volvi6 a cues-
tionar las consecuencias finan-
cieras del rescate bancarioy
su impacto sobre las futuras
generaciones. Sin embargo,
entre diciembre de 2018 y di-
ciembre de 2024, la deuda del
Gobierno Federal aumenté de
11.39 a 16.01 billones de pesos,
expresados a precios de junio
de 2026, una diferencia real de
4.61 billones. Posteriormente,
bajo la administracién de Clau-
dia Sheinbaum, alcanz6 17.85
billones en junio de 2026. La
diferencia equivale a 2.87 ve-
ces el valor original del Foba-
proa actualizado por inflacién,
aunque ambas operaciones
financieras tienen caracteris-
ticas distintas.

PROGRAMAS SOCIALES:
COBERTURA DESIGUAL Y
NECESIDADES PENDIENTES.

Lépez Obrador destaco la ex-
pansion de pensiones, becas
y transferencias econémicas
como uno de sus principales
resultados. Sin embargo, los
15 programas considerados
acumularon 35.35 millones
de beneficiarios o atenciones
frente a una poblacién poten-
cial agregada de 93.65 millones,
equivalente a una cobertura de
37.7 por ciento. Esta relacién
no representa personas unicas,
pues existen posibles coinciden-
cias entre padrones. La pension
para adultos mayores alcanzé
95.6 por ciento de su poblacién
potencial, mientras que Jovenes
Construyendo el Futuro registro
9.5; el apoyo para hijas e hijos
de madres trabajadoras, 1.9,y
el programa dirigido a pueblos
indigenas, 0.5. Particularmente,
Jovenes Construyendo el Fu-
turo reporté un cumplimiento
de 103.5 por ciento de su meta
administrativa, pese a atender
menos de una décima parte del
universo estimado.

MACION EQUIVALENTE DEL EMPLEO.

El aumento salarial constituye
uno de los avances comproba-
bles de la administracion obra-
dorista. Entre 2018 y 2024 el
salario minimo nominal gene-
ral paso de 88.36 a 248.93 pe-
sos diarios, con un incremento
real acumulado de 118.7 por
ciento. Para 2026 alcanzé 315.04
pesos. Esta recuperacion forta-
lecié la capacidad adquisitiva
de quienes perciben dicha re-
muneracion y estuvo favorecida
por reformas institucionales an-
teriores, particularmente la de-
sindexacién aprobada en 2016.
Sin embargo, la informalidad
laboral apenas disminuyd de
56.6 por ciento de la poblacién
ocupada en el cuarto trimestre
de 2018 a 55.0 en el mismo pe-
riodo de 2025. Ademas, el costo
de la canasta alimentaria urba-
na aumento 48.9 por ciento en-
tre 2018 y 2024. Aunque mejoro
la cantidad de alimentos que
podian adquirirse con un sala-
rio minimo, dicha remuneracion
todavia resultaba insuficiente
para cubrir la alimentacién de
cuatro integrantes de un hogar.

S

POBREZAY CLASE MEDIA:
MAYORES INGRESOS CON
CARENCIAS SOCIALES
PERSISTENTES.

Lopez Obrador afirmé que 14.4
millones de mexicanos habian
superado la pobreza durante su
mandato. Sin embargo, los da-
tos oficiales del INEGI utilizados
en el documento registran una
disminucién de 13.4 millones, al
pasar de 51.9 millones de per-
sonas en 2018 a 38.5 millones
en 2024. En términos relativos,
la proporcién descendi6 de 41.9
a 29.6 por ciento, una mejora
significativa. El Banco Mundial
también reporté un incremento
de la poblacién clasificada como
clase media por ingresos, de
27.2 a 39.6 por ciento. No obs-
tante, esta categoria no incor-
pora directamente la estabilidad
laboral ni el acceso a derechos
sociales. Entre 2018 y 2024, la
poblacion vulnerable por caren-
cias aumento de 32.7 a 41.9
millones, mientras que quienes
carecian de acceso a servicios
de salud pasaron de 20.1 a 44.5
millones, un incremento de 24.4
millones. Adicionalmente, 62.7
millones continuaban sin segu-
ridad social en 2024.

Coordinador de Estudios Econémicos
de la Fundacion Rafael Preciado Hernandez. A. C.
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LA NACION,
/85 ANOS DE CONTRIBUIR AL
PERIODISMOY A LA
LIBERTAD DE EXPRESION

Redaccion

n la transmisién del 15 de octubre, el secre-

tario de comunicacion del CEN del PAN, Max

Cortazar, y el director de la revista La Nacidn,
Héctor Escalante, celebraron el 85 aniversario de
La Nacidn, la revista partidista mas longeva en la
historia de México.

Héctor Escalante destacé su trayectoria y adap-
tacién a las plataformas digitales, mientras que
Max Cortazar recordd su contribucion al perio-
dismoy a la libertad de expresion.

Recordaron algunas de las plumas que han par-
ticipado en La Nacidn, entre ellas el propio fun-
dador y primer director, Carlos Septién Garcia,
Manuel Buendia; Miguel Angel Granados Chapa,
Rosario Castellanos y Salvador Novo, entre otros.

“La Nacion se cre6 en una época donde no habia
oposicion y los diarios sélo publicaban lo que el
gobierno decia, sin cuestionar. A pesar de muchos
contratiempos la revista se sigue imprimiendo,
ya ahora con 2 mil 536 nimeros y sumando. La
Nacién es de los pioneros, de los primeros que
empez6 a empujar por la libertad de expresion,
que durante muchisimos afios no existi6 en este
pais”, apunt6 Max Cortazar.

En materia de salud, el secretario de Comuni-
cacion criticé la falta de medicamentos, insumos y
atencion oportuna, asi como las condiciones labo-
rales del personal médico.

Por su parte, Héctor Escalante exhibié las
promesas gubernamentales de contar con ser-
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vicios similares a los de Dinamarca y sefial6 las
contradicciones entre el discurso oficial y la si-
tuacién hospitalaria.

Con respecto a los problemas de abastecimien-
to de agua en Jalisco, Max Cortazar reproché tanto
la ejecucion de las obras como las deficiencias del
gobierno estatal, mientras que Héctor Escalante
coincidid en que existe una falta de coordinacion
entre las autoridades federales y locales.

Sobre la violencia que se presenté en la mar-
cha para exigir un buen abastecimiento de agua
en Jalisco, Max Cortazar consider6 que deben san-
cionarse los abusos de autoridad, pero también
distinguir entre manifestantes pacificos y personas
que cometieron agresiones.

Héctor Escalante cuestiond la presunta utili-
zacién politica de grupos de choque. Cabe mencio-
nar que el 18 de octubre hubo disturbios violentos
en Jalisco donde incendiaron el Congreso local, los
palacios de Gobierno y de Justicia.
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6 DE OCTUBRE

Max Cortazar y Héctor Escalante analizaron las
controversias en torno a la construccién de una
academia de policia en Querétaro, los perfiles
politicos de Morena y las fallas reportadas en
hospitales publicos.

Max Cortazar cuestiond las declaraciones
de la presidenta Claudia Sheinbaum sobre
la participacién de autoridades federales en
el proyecto de Querétaro. Precis6 que estu-
vieron presentes elementos de la Guardia
Nacional, el Ejército, la Fiscalia General de la
Republica y la Cancilleria, todos habian sido
informados, y subray6 que la capacitaciéon
policial no representa una amenaza a la so-
berania nacional.

Por su parte, Héctor Escalante subray6 que la
colaboracién entre gobiernos deberia priorizar la
seguridad publica. “Como ciudadano estas espe-
rando que haya una colaboracién entre gobiernos
de distintos partidos”.

-ACCION NACIONAL-

LaNacion

Srgano informative oficial

Asimismo, criticaron y cuestionaron los pro-
cesos de seleccién de posibles candidatos de
Morena, asi como los criterios utilizados y las con-
troversias que rodean a algunos perfiles.

Los conductores hablaron de la lamentable si-
tuacidn en la que se encuentran los servicios de
salud, particularmente los fallecimientos de bebés
reportados en Durango y Jalisco.

Max Cortazar criticé las condiciones hospitalarias
y la actuacion de las autoridades del Instituto Mexi-
cano del Seguro Social (IMSS). Mientras que Héctor
Escalante advirti6 sobre la distancia entre el discur-
so oficial y las experiencias de los pacientes; llamé
a revisar la atencion médica en cada comunidad.

Por ultimo, abordaron la reaparicién publica
del ex presidente Andrés Manuel Lépez Obrador
y sus posibles repercusiones politicas. Max Cor-
tazar aseguré que a la Unica persona que dafa es
a Claudia Sheinbaum. “La verdad este sefior dejé
un pais destrozado”.
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TENEMOS QUE HABLAR:

FORMAR LIDERAZGOS PARA
FORTALECER LA DEMOCRACIA

Ry

i

Rubén Alberto Pérez Ruiz @)

FERIA DEL LIBRO

n tiempos donde las diferencias parecen ale-

jarnos y el debate publico suele convertirse

en confrontacion, hablary, sobre todo, apren-
der a escucharnos se vuelve una tarea indispen-
sable. La democracia necesita una ciudadania
dispuesta a participar, pero también liderazgos
capaces de dialogar, construir acuerdos y recono-
cer que las mejores soluciones nacen del encuen-
tro entre distintas ideas.

Bajo esta conviccion, Margarita Martinez Fisher,
titular de la Secretaria Nacional de Formacién y
Capacitacion del PAN, presento su libro Tenemos
que hablar, una obra que invita a reflexionar sobre
el liderazgo, la participacién politica y la importan-
cia del dialogo como herramienta para fortalecer
nuestra vida democratica.

A lo largo de siete capitulos, la autora aborda
temas como la identidad personal, los estilos de
liderazgo, el didlogo como espacio de encuentro,
la formacidn de liderazgos y las herramientas ne-
cesarias para el debate politico. Mas que ofrecer
respuestas definitivas, el libro plantea una invita-
cidn a reconocer que la politica también exige
aprender, cuestionarnos y escuchar a quienes
piensan diferente.

Porque los liderazgos no se improvisan, se for-
man y precisamente esta conviccién ha guiado el
trabajo de la Secretaria Nacional de Formaciony
Capacitacion: impulsar una preparacién politica
permanente que no se limite a transmitir conoci-
mientos, sino que contribuya a desarrollar habi-

lidades, fortalecer principios y formar mujeres 'y
hombres capaces de participar responsablemen-
te en la construccion del bien comun.

En octubre, esta conversacion llegd a dos
importantes espacios de encuentro con la ciu-

Carlos Orvananos, Margarita Martinez Fisher
y Diego Echeverria Cepeda.

dadania. Primero, a la Feria Internacional del
Libro de Monterrey, donde el 11 de octubre se
realizé la presentacion de Tenemos que hablar,
con la participacién de Mauricio Tabe como
presentador y Mauricio Volpi como modera-
dor. Posteriormente, el 22 de octubre, en la
primera Feria del Libro de Cuajimalpa, impul-
sada por el alcalde Carlos Orvafianos, nuestra
Secretaria Nacional participé como invitada de
honor e impartio la conferencia magistral “Te-
nemos que hablar, una conversacién urgente
por la democracia”.

Hoy, Accidon Nacional necesita liderazgos con
convicciones firmes, pero también con apertura
para aprender; personas que comprendan que de-
fender nuestras ideas no significa renunciar al dia-
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logo y que la preparacién constante es indispensa-
ble para ejercer la politica con responsabilidad.

La conversacién continuara el proximo 28 de
noviembre de 2026, en la Feria Internacional del
Libro de Guadalajara, en donde Tenemos que ha-
blar tendra una nueva presentacion y seguira
abriendo espacios para reflexionar sobre los re-
tos de nuestra democracia.

Desde la Secretaria Nacional de Formacion y Ca-
pacitacion reafirmamos que formar mejores lideraz-
gos también significa ensefar a escuchar, argumen-
tar y construir acuerdos. Porque una democracia
mas fuerte necesita ciudadanos mejor preparadosy
una politica que nunca pierda de vista a las personas.
Tenemos que hablar, pero también tenemos que
escucharnos, aprender y seguir formandonos.
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LOS DOCUMENTOS DE HOY,
LA HISTORIA DE MANANA

os documentos que hoy

producimos derivan de los

procesos administrativos
en cada unidad productora. Es-
tos documentos seran las fuen-
tes primarias con las que ma-
flana se podra estudiar nuestra
historia; actas, acuerdos, foto-
grafias, publicaciones y otros
documentos dan testimonio de
las decisiones, actividades y
acontecimientos que forman
parte de la vida cotidiana de
una institucion. Por ello, pre-
servar la memoria no comienza
en el Archivo Histérico, comien-
za desde el momento en que se
produce un documento y asu-
mimos la responsabilidad de
organizarlo y conservarlo.

En este contexto, el Registro
Nacional de Archivos, adminis-
trado por el Archivo General de
la Nacidon (AGN), constituye un
instrumento fundamental para
identificar los archivos existen-
tes y contribuir al fortalecimien-
to de la gestion documental y
administracion de archivos en
nuestro pais.

Su importancia va mas alla de
realizar un registro. Nos permite
plantearnos preguntas esencia-
les: ;sabemos qué archivos tene-
mos?, ;quiénes son responsa-
bles de ellos?, ;como estan
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Maria de los Angeles Vigil Castafieda

El Registro Nacional de Archivos como punto
de partida para fortalecer los Sistemas
Institucionales de Archivos y preservar

la memoria documental de Accion Nacional.

organizados?, ;qué documentos
conservamos?, ;en qué condicio-
nes se encuentran?

Esta reflexidon adquiere espe-
cial importancia para Accién Na-
cional. Los Comités Directivos
Estatales producen y conservan
documentos derivados de sus
funciones y actividades, los cua-
les constituyen evidencia de su
actuacién y, al mismo tiempo,
forman parte de la memoria ins-
titucional del Partido en las en-
tidades federativas.

Por ello, avanzar en el Regis-
tro Nacional de Archivos repre-
senta una oportunidad para
identificar nuestros archivos,
reconocer a las personas res-
ponsables de su gestién y forta-
lecer progresivamente el Siste-
ma Institucional de Archivos.

El Registro Nacional de Archi-
vos es un punto de partida para
fortalecer la manera en que
gestionamos nuestros docu-
mentos. Registrar permite iden-
tificar; identificar permite cono-
cer y conocer permite tomar
mejores decisiones.

Los documentos que actual-
mente se encuentran en las ofi-
cinas de los Comités Directivos
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Estatales se convierten, con el
paso del tiempo, en fuentes pri-
marias para conocer aconteci-
mientos, decisiones, personasy
procesos que forman parte de la
historia de Accién Nacional y de
la vida politica de nuestro pais.

Esa es precisamente una de
las grandes responsabilidades
de quienes participan en la ges-
tion documental: trabajamos
con documentos del presente,
pero también contribuimos a
construir las fuentes de la histo-
ria futura.

Ul ARCHIVO

= Registro Nacional
N GENERAL

"de Archivos
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Registro Nacional de Archivos
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En este contexto, la Tesoreria
Nacional, a través de la Coordi-
nacion General de Archivos, la
Comisién de Vigilancia y el Archi-
vo General de la Nacién consti-
tuyen aliados estratégicos para
impulsar el fortalecimiento de la
gestion documental y la admi-
nistracion de archivos en los Co-
mités Directivos Estatales y el
Comité Directivo Regional de la
Ciudad de México.

En particular, la participa-
cion de la Comision de Vigilan-
cia adquiere especial relevancia
por su papel en la supervision,
el seguimiento y la promocién
del cumplimiento normativo,
contribuyendo a que la gestién
documental sea reconocida
como un componente funda-
mental de la transparencia, la
rendicion de cuentas y la res-
ponsabilidad institucional.

Esta colaboraciéon permite
articular esfuerzos, promover
buenas practicas y brindar
acompafamiento durante las
distintas etapas del Registro
Nacional de Archivos, con una
vision de mejora continua y el
propdsito de alcanzar el 100
por ciento de los Comités regis-

trados y fortalecer sus Sistemas
Institucionales de Archivos.

De acuerdo con la informa-
cion proporcionada por el Archi-
vo General de la Nacién, actual-
mente 11 de los 32 Comités
Directivos Estatales de Accién
Nacional cuentan con su Regis-
tro Nacional de Archivos, lo que
representa un avance del 34.3
por ciento de cobertura nacio-
nal. Entre ellos se encuentran
Baja California, Chiapas, Chi-
huahua, Durango, Jalisco, Esta-
do de México, Nuevo Ledn,
Quintana Roo, Sonora, Tlaxcala
y Veracruz.

Un hecho especialmente sig-
nificativo es que el Comité Di-
rectivo Estatal de Tlaxcala fue
el primero en recibir una visita
de verificacion por parte del
AGN, lo que constituye un pre-
cedente importante para im-
pulsar la revisién y el fortaleci-
miento de los Sistemas
Institucionales de Archivos en
las entidades federativas.

Si bien el porcentaje de regis-
tro alcanzado evidencia que aun
existe un importante camino
por recorrer, también permite
identificar una oportunidad
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para redoblar esfuerzos, com-
partir buenas practicas y forta-
lecer la coordinacion institucio-
nal. El desafio es claro: avanzar
del 34.3 al 100 por ciento de los
Comités Directivos Estatales re-
gistrados, promoviendo no sélo
el cumplimiento normativo, sino
también fortalecer la gestién do-
cumental y administracion de
archivos que contribuya a la
transparencia, la rendicién de
cuentas y la preservacién de
nuestra memoria historica.

Los Comités Directivos Esta-
tales y el Regional de la CDMX
tienen en sus archivos una parte
importante de la memoria de
Accién Nacional. Fortalecerlos
es una tarea compartida y una
oportunidad para construir,
desde el presente, mejores con-
diciones para conservar los tes-
timonios que permitiran expli-
car nuestro pasado.

*Maria de los Angeles Vigil Castaneda es Coordinadora General de Archivos.
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Activismo Digital:
formacion que se convierte
en participacion

Mike Penaflor

os talleres de activismo di-
Lgital de Accion Nacional

avanzan con un proposito
claro: brindar herramientas
para comunicar nuestras ideas,
construir comunidad y convertir
esa participacidon en organiza-
cién electoral. A la fecha, apro-
ximadamente mas de 2 mil 220
personas han sido capacitadas,
un esfuerzo que abre nuevas
oportunidades para involucrar
a militantes y simpatizantes en
las tareas del Partido.

Desde la Direccién Nacional
de Activismo Digital hemos im-
pulsado espacios de formacién
en comunicacién politica, narra-
tiva del PAN, uso estratégico de
redes sociales y creaciéon de
contenido. Buscamos que cada
participante pueda comunicar
con mayor claridad, compartir
las causas que defendemos y
establecer conversaciones con
su comunidad. El taller también
esta disponible en UniPAN, lo
que amplia las posibilidades de
acceder a esta capacitacion.

El avance se refleja tanto en
las personas capacitadas como
en los vinculos que permanecen

después de cada taller. Nuestra
comunidad de WhatsApp reune
a mas de mil 200 integrantes que
reciben contenidos, mantienen
contacto y participan voluntaria-
mente compartiendo publicacio-
nes, comentando y generando
materiales propios. Asi, la forma-
cién encuentra continuidad en
una comunidad activa.

A este trabajo se suma la red
de Telegram AcciénMx con 460
personas incorporadas. Este es-
pacio permite vincular el activis-
mo digital con la organizacién
electoral y dar seguimiento a
guienes desean asumir nuevas
responsabilidades dentro de Ac-
cion Nacional.

Estamos llevando este es-
fuerzo al terreno electoral.
Como parte de esta etapa, pro-
movemos que los participantes
conozcan las funciones de los
representantes de casilla y se
incorporen a los procesos de re-
gistro y capacitacién correspon-
dientes. Queremos que las habi-
lidades y el compromiso
desarrollados en los talleres
contribuyan también a cuidar el
voto ciudadano.
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Esta tarea requiere acompa-
fAamiento. Representar al PAN
en una casilla implica prepara-
cién, conocimiento de las re-
glas y responsabilidad para
observar la jornada, documen-
tar incidencias y defender la
voluntad expresada en las ur-
nas. Por ello, la invitacion a
participar debe tener continui-

dad mediante orientacién y
formacion especifica.

Rumbo a 2027, el reto es con-
solidar lo construido: ampliar los
talleres, mantener activa a la co-
munidad y acompafar a quienes
decidan participar en las tareas
electorales. Cada persona capa-
citada representa una oportuni-
dad para fortalecer al PAN desde

la comunicacién, la organizacion
y el compromiso democratico.

Las redes nos permiten en-
contrarnos, la formacién nos
prepara para actuar. Con ese
espiritu seguimos avanzando:
para que el activismo digital se
traduzca en participaciéon y en
ciudadanos dispuestos a defen-
der la democracia.
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{MAS INTELIGENTES PARA QUE?
(BIEN COMUN)

*CUATRO PRINCIPIOS FRENTEA LA IA

Gerardo de la Cruz

magina que vas tarde a una reunién. Abres el

mapa en tu celular y encuentras una ruta que

te ahorra siete minutos. Te saca de la avenida,
te mete por una colonia y llegas antes. Pero no
eres el Unico: otros conductores toman el mismo
atajo y pronto esas calles se llenan de coches. A ti
te funciond. A los demas conductores, también.
Pero los vecinos ahora tienen trafico frente a sus
casas, ruido y dificultades para cruzar. Nadie salié
pensando en perjudicarlos. Cada quien siguio la
ruta que le recomend? la aplicacién. Entre todos,
sin querer, crearon un problema.

¢QUE ES EL BIEN COMUN?

Cuando hablamos del bien comun solemos pen-
sar en lo que beneficia a mas personas. Si cientos
de conductores ahorran siete minutos y una co-
lonia pierde tranquilidad, alguien podria decir que
el resultado fue positivo. ;Pero basta con que
unos ganen mas de lo que otros pierden?

El bien comun es el conjunto de condiciones que
permite a las personas y comunidades desarrollar-
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se. No significa que todos queramos lo mismo ni
que cada decision deje satisfecho a todo el mundo.
Significa que podamos vivir con dignidad, ejercer
nuestra libertad y participar en la sociedad. Una
calle no es sélo una linea que conecta dos puntos.
También es el lugar donde alguien vive, camina o
lleva a sus hijos a la escuela. El atajo resuelve tu
problema. ;Y el de quienes viven ahi?

LO QUE EL MAPA NO ESTA BUSCANDO
La aplicacién hace lo que le pedimos: calcular el
camino mas rapido. Puede hacerlo muy bien y de-
jar fuera cosas que también importan, como la
seguridad de una calle o la tranquilidad de sus ve-
cinos. Para que las considere, alguien tiene que
incluirlas al disefiar el sistema.

Con la IA pasa algo parecido. Una empresa pue-
de utilizarla para atender mas clientes, reducir cos-
tos o hacer el mismo trabajo con menos personal.
Puede ser una mejora real. Pero si algunas perso-
nas pierden su sueldo, ;qué hacemos con ellas?,
¢qué pasa si eso se repite en muchas empresas?
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Lo que parecia una decision de productividad
se convierte en un problema para toda la socie-
dad. La pregunta ya no es sélo cuanto podemos
producir, sino como queremos vivir cuando pro-
ducir requiera menos trabajo humano.

LAS REGLAS DEL CAMINO
No se trata de frenar la innovacion ni de conser-
var cada empleo para siempre. Se trata de que el
progreso abra oportunidades en vez de cerrarlas.
Y eso no ocurrira s6lo porque tengamos maquinas
mas inteligentes.

Asi como hay reglas para circular por una ciu-
dad, hacen falta reglas para la economia con IA.
Politicas publicas que protejan nuestros datos y
permitan cambiar de plataformas sin perder
nuestra informacién; que impulsen la capacita-
cién y apoyen a quienes tengan que buscar otro
empleo. Tampoco podemos dejar todas esas de-
cisiones en manos del gobierno o de las empre-
sas. Necesitamos instituciones que pongan limites
cuando haga falta y ciudadanos que participen.

ke zMéS inteligentes
Wi - paraque? -

Bien comiin) _
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ELEGIR EL DESTINO
La subsidiariedad nos recuerda que ayudar no es
sustituir. La dignidad humana, que una persona
vale mas de lo que un sistema puede medir. La
solidaridad nos pide mirar a quienes asumen los
costos del cambio. El bien comun pregunta algo
mas: ;qué queremos construir con todo esto?

Si la IA nos permite hacer en una hora lo que
antes haciamos en tres, ;eso se traducira en mejo-
res sueldos, mejores servicios 0 mas tiempo para
nuestras familias?, ;o simplemente produciremos
mas mientras otros se quedan sin oportunidades?
Depende de las decisiones que tomemos.

Volvamos al mapa. No queremos que deje de
encontrar rutas utiles, sino que también tome en
cuenta a quienes viven por donde nos manda.
Con la lA ocurre lo mismo: no necesitamos maqui-
nas menos capaces, sino tener claro para qué
queremos usarlas.

La tecnologia puede mostrarnos caminos mas
rapidos. Decidir a dénde y c6mo queremos llegar
sigue siendo nuestra responsabilidad.

* Cuarta y ultima entrega.

LANACION 25



El fraude electoral

inventado

Juan Antonio Garcia Villa

on el acertado titulo de

“Regreso al 2 de julio 2006.

Crénica de un fraude in-
ventado”, la revista Nexos del
pasado mes de septiembre pu-
blica (pp. 30-46) un largo relato,
aunque incompleto a pesar de
su extension, escrito por Héctor
Aguilar Camin, sobre los comi-
cios presidenciales de aquel afio.
Las elecciones de 2006 son, sin
duda, los comicios mas investi-
gados, analizados y comentados
en la historia de México.

Con su caracteristico es-
tilo personal, coloquial y llano,
que lo hace ameno, saturado
de vivencias propias, pero con
rigor analitico, Aguilar Camin
hace un repaso de cémo llegé
Andrés Manuel Lépez Obrador
a la candidatura presidencial en
2006; del desarrollo de su cam-
pafia electoral, con especial én-
fasis en los errores cometidos
por AMLO durante la misma;
del comportamiento de altiba-
jos registrado por las encuestas
sobre intencién de voto entre
eneroy el 2 de julio de 2006.

El autor da cuenta de los
sucesos mas relevantes que se
fueron presentando en el curso
de la larguisima jornada elec-
toral (siempre los dias de elec-
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ciones parecen interminables),
como integrante que fue del
grupo reunido en las instala-
ciones de Televisa Chapultepec,
en donde los jerarcas de esta
empresa fueron siguiendo las
incidencias de aquel 2 de julio.
El como parte de los analistas
que la televisora reune los dias
de comicios, para que vayan
comentando las incidencias de
la jornada y cerradas las casi-
llas lleven a cabo sus analisis
de los resultados, segun éstos
se van conociendo.

Sucedio, sin embargo, que
ese dia, como ya algunos
preveian, no hubo en si resul-
tados qué analizar porque los
ejercicios de Conteo Rapido es-
taban tan cerrados que no per-
mitian saber qué candidato era
el ganador.

Menciona Aguilar Camin, por
cierto, que dicho conteo rapido
se habia decidido realizar -por
técnicos de muy altas califica-
ciones- “usando tres modelos
de calculo para la eleccién: el
Robusto, el Clasico y el Bayesia-
no. Calderdn se habia separado
en los ultimos minutos en uno
de los modelos, pero -dice—
en los otros dos se alternaban
las ventajas. Lo unico claro
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era que el PRI -escribe Aguilar
Camin— iba muy abajo, con el
22 por ciento”.

Sobre el mismo punto, el
autor comenta que a las 10:45
de la noche del dia de la elec-
cién, cuando Luis Carlos Ugalde,
presidente del Consejo General
del (entonces) IFE, se disponia a
dirigirse al gran publico por la
television, “en el estudio (de TV)
lo esperaba el Comité de Cienti-
ficos con el sobre de los resulta-
dos. En uno de los tres modelos
ganaba Calderdn, en los otros
dos, no era claro quién ganaba”.

A pesar de lo anterior, Ugal-
de continuéd en su posicion de
no dar a conocer resultados, lo
que a la postre causé mucho
dafio al proceso en siy a su
credibilidad, porque aunque el
acuerdo al interior del IFE habia
sido que “s6lo se anunciaria ga-
nador si la distancia entre el
primer y el segundo lugar era
mayor al 0.6 por ciento”, acuer-
do tomado desde el 22 de junio,
al que los partidos habian dado
su anuencia, Aguilar Camin con-
sidera que Ugalde se equivocé
al establecer “una confusion fu-
nesta ente anunciar ganador e
informar de las cifras de la con-
tienda”, cosas en si diferentes.

En su crénica y sobre el
mismo aspecto, Aguilar Camin
informa que “el secretario de
Gobernacién, Carlos Abascal,
llamé a Ugalde esa noche para
decirle: es necesario que des
numeros de quién va arriba
en el conteo del IFE. Si no das
cifras, se va a generar incerti-
dumbrey eso traera problemas
al pais”. Que fue exactamente lo
que sucedio.

Muchos otros aspectos
aborda Aguilar Camin en su
ensayo, de los cuales resulta
imposible dar siquiera minima
referencia aqui. Pero si vale
la pena mencionar, asi sea de
pasada, el siguiente:

En su crdnica, el autor em-
pieza a hacer una lista de los
errores cometidos por Lopez
Obrador durante su campainia,
qgue inicié con una ventaja de
entre 7 y 10 puntos, pero deja
de enumerarlos después del ter-
cero. Dice que el primero fue en-
frentar a Cuauhtémoc Cardenas
en la disputa por la candidatura,
por la manera de como lo hizo.

El segundo “error de costos
futuros”, como consecuen-
cia del primero, no haberse
al menos congraciado con La-
zaro Cardenas, gobernador de
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es Consejero Vitalicio.

Michoacan, en donde bien pudo
haber logrado AMLO una mayor
votacioén; y el tercero no haber
entendido, o entendido tardia-
mente a instancias de Marcelo
Ebrard, la necesidad de haberse
anunciado en Televisa.
Después sefala Aguilar
Camin otros errores cometi-
dos por AMLO durante su
campana. Pero extrafiamente
olvida mencionar dos que de-
bieron haberle resultado es-
pecialmente costosos: 1. No

haber participado en el primer
debate, que algunos conside-
raron en su momento que esa
ausencia pudo haberle costa-
do alrededor de 4 puntos, y 2.
La centralizacion excesiva que
mantuvo, conforme a su per-
sonal estilo, en la cobertura
de representantes de casilla,
que fue un monumental de-
sastre, denunciado incluso
por algunos de sus propios
seguidores. Y quedan varias
cosas en el tintero.
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LA TRANSICION
Y SUS PADRES

Fernando Rodriguez Doval

nas ha permitido recordar aquella etapa de la

historia reciente de México que hemos cono-
cido como la de la transicién a la democracia. So-
bre todo cuando sabemos que esa democracia hoy
esta terriblemente disminuida, por no decir que
claramente destruida.

No fue Cardenas “el padre de la transicion”,
como alguno hiperbdlicamente le ha llamado. Fue,
sin duda, una figura polémica, con luces y con som-
bras. Su padre Lazaro fue el gran consolidador del
sistema politico posrevolucionario, caracterizado
por el autoritarismo y el hiperpresidencialismo.
Cuauhtémoc vivi6 bien en ese régimen: fue alto
funcionario, senador y gobernador. Rompid con
el PRI cuando el gobierno de Miguel de la Madrid
adopto politicas econémicas que, a fin de superar
la gran crisis de 1982, disminuyeron el papel del
Estado y promovieron la apertura comercial. El hijo
de Lazaro consideraba que esas medidas “neoli-
berales” traicionaban el espiritu de la Revolucién
mexicana: de hecho, las primeras reivindicaciones
de la llamada Corriente Democratica se concen-
traron en la critica al nuevo modelo econémico y
en la democratizacion de los procedimientos in-
ternos del PRI, antes que en la construccién de un
régimen de auténtica competencia electoral.

A pesar de ello, no se discute que la salida de
Cardenas del PRI fue fundamental para debilitar al
partido de Estado. Esa escision izquierdista supuso
un verdadero parteaguas. El viejo nacionalismo
revolucionario se unio a histéricos luchadores de

E | reciente fallecimiento de Cuauhtémoc Carde-
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la izquierda independiente que razonablemente
entendieron que su utopia revolucionaria carecia
de toda viabilidad. La fundacién del Partido de la
Revolucién Democratica en 1989 institucionaliz
una nueva izquierda en México que dio luchas im-
portantes, no exentas de contradicciones, en favor
del cambio politico.

Sin embargo, contrario a lo que algunos pare-
cen olvidar, la transicion mexicana a la democracia
tuvo en el Partido Accién Nacional a uno de sus
principales precursores y, probablemente, a su
impulsor mas perseverante. Desde su fundacion
en 1939, el PAN levant6 tercamente la bandera de
la participacién ciudadana, las elecciones libres 'y
la democracia, y se concibié como una oposicién
civica e independiente frente al régimen de partido
hegemonico que subsistié durante 71 afios.

Hay episodios casi heroicos que ilustran esta
lucha. No es el tnico, pero si uno de los mas sim-
bélicos: la huelga de hambre de Luis H. Alvarez en
Chihuahua en 1986 en protesta por el grotesco
fraude ahi llevado a cabo. En esos dias, por cierto,
Cuauhtémoc Cardenas era el gobernador priista de
Michoacan y Andrés Manuel L6épez Obrador par-
ticipaba de forma entusiasta en el PRI tabasquefio.

Durante décadas, los panistas apostaron al
cambio institucional. Participaron desde los muni-
cipios y los escafios legislativos en la construccion
de un régimen diferente. No dudaron en dialogar
con el poder cuando fue necesario, y también en

oponerse radicalmente cuando dejaron de tener
garantias de que el voto era respetado.

Tras las fraudulentas elecciones de 1988, en las
qgue Manuel Clouthier encabez6 una formidable
movilizacién ciudadana, los panistas negociaron
una nueva institucionalidad, que dio origen en
1990 al Instituto Federal Electoral y que habria de
perfeccionarse en los afios siguientes, hasta con-
seguir su plena autonomia. Esos mismos panistas,
encabezados por el mencionado Luis H. Alvarez y
entre los cuales se puede citar también a Diego
Fernandez de Cevallos y Carlos Castillo Peraza,
disefaron una ruta critica hacia la alternancia. La
victoria de Ernesto Ruffo en Baja California en 1989
fue uno de sus primeros frutos. El puerto final seria
la alternancia en el Poder Ejecutivo, conseguida por
Vicente Fox en 2000.

Decia Dante Alighieri que no hay dolor mas
grande que recordar los tiempos felices estando
en la miseria. La democracia mexicana nunca fue
perfecta, pero permitié que adversarios politicos
coincidieran en reglas comunes y representé una
conquista histérica que hoy se encuentra grave-
mente amenazada. El obradorismo ha edificado un
nuevo régimen caracterizado por la concentracion
del poder, la destruccion de los contrapesos y la
demonizacién del adversario. Habra que trabajar
en una segunda transicion en la que, no tengamos
duda, el PAN debera volver a ser uno de sus prin-
Cipales motores.
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-MUJERES DE ACCION-

ENTRE AMIGAS:
UNA CONVERSACION POR
LA LIBERTAD Y LA DEMOCRACIA

Redaccion

ujeres lideres de México y América Latina

compartieron experiencias y reflexiones

sobre los desafios que enfrentan la demo-
cracia, los derechos humanos y la participacion
politica de las mujeres en la region.

En un ambiente cercano, de didlogo y reflexion,
el pasado 1 de octubre se llevé a cabo en las insta-
laciones del Comité Ejecutivo Nacional del PAN un
“Desayuno entre Amigas”, un encuentro que reunio
a mujeres con distintas responsabilidades dentro
de Accion Nacional con destacadas invitadas inter-
nacionales para conversar sobre libertad, demo-
cracia, derechos humanos y los retos que enfren-
tan las mujeres que participan en la vida publica.

El encuentro, realizado en el marco del Foro
Ameérica Libre, conté con la participacion de Jea-
nine Afez Chavez, ex presidenta de Bolivia y ex
presa politica; Tamara Suju Roa, abogada, activis-
ta, defensora de los derechos humanos y directo-
ra ejecutiva del Instituto CASLA, y Natalia Morales,
secretaria nacional de Comunicacion del Partido
Conservador de Colombia.

Por parte de Accion Nacional participaron legis-
ladoras federales; presidentas y secretarias genera-
les estatales; secretarias y coordinadoras del Comi-
té Ejecutivo Nacional, y comisionadas de las distintas
comisiones del Consejo Nacional, asi como integran-
tes de la Comisién Permanente Nacional.

Desde la bienvenida quedé establecido el espiritu
del encuentro: generar un espacio sencilloy cercano,
“entre amigas”, en el que las experiencias personales
y politicas permitieran construir puentes entre mu-
jeres que comparten causas y convicciones.
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La secretaria nacional de las Mujeres, Adriana
Aguilar Ramirez, destaco que, aun con historias y res-
ponsabilidades diferentes, quienes se encontraban
reunidas compartian principios fundamentales: la
democracia, la dignidad de la personay la libertad.

LA LIBERTAD VISTA DESDE LA EXPERIENCIA
Uno de los momentos mas significativos de la ma-
flana fue el testimonio de Jeanine Afiez, quien
hablé de la sensacion de indefensién que significa
encontrarse privada de la libertad y destacé la
importancia que adquiere, en esas circunstancias,
saber que desde otros paises existen personasy
organizaciones pendientes de quienes atraviesan
este tipo de procesos.

“Es ver una luz al final del tunel”, expreso al
referirse a la solidaridad internacional y compar-
tio también el impacto que tuvieron en su salud,
la ansiedad, el miedo y el hostigamiento que vivio
durante su encarcelamiento.

Por su parte, Tamara Sujd, cuya trayectoria se
ha concentrado en la defensa de los derechos hu-
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manos y la documentacién y denuncia internacio-
nal de violaciones a éstos, compartié su experien-
cia sobre los procesos mediante los cuales pueden
deteriorarse las libertades democraticas.

Durante su intervencion hablé de lo que deno-
mino6 una “democracia de miedo”: escenarios en
los que la persecucidn o el castigo contra deter-
minadas personas pueden convertirse en un men-
saje dirigido al resto de la sociedad para inhibir la
critica y generar silencio, haciendo énfasis en la
libertad de expresién y en la importancia de no
normalizar el miedo a denunciar o levantar la voz.
“Cuando comienza el silencio, comienza la repre-
sion”, senald durante el intercambio.

MUJERES QUE ASUMEN CAUSAS

La conversacion permitié también reflexionar so-
bre el papel de las mujeres en la politica y sobre
la importancia de construir redes que trasciendan
fronteras. Desde la experiencia colombiana, Na-
talia Morales invitd a las asistentes a asumir cau-
sas comunes y a reconocer la capacidad de las
mujeres para comunicar sus propias experiencias
y participar activamente en el debate publico.

“Cuando las mujeres nos comprometemos en
politica, pasan cosas buenas”, afirmé al destacar
que ninguna causa debe considerarse menor y
que la suma de esfuerzos puede fortalecer la par-
ticipacién de las mujeres en la vida publica.

El intercambio se enriquecio con las reflexiones
de las propias asistentes. Carolina Ribera, hija de
la ex presidenta boliviana, hablé de las dificultades

-MUJERES DE ACCION-

particulares que enfrentan las mujeres en politica
y de la importancia de acompafarse unas a otras,
mientras que la vicecoordinadora del GPPAN en la
Camara baja, Noemi Luna, destaco el valor de quie-
nes estan dispuestas a defender la libertad, incluso
en circunstancias adversas.

La diputada federal, Martha Moya, sefialé que
escuchar directamente estas experiencias permi-
te dimensionar el valor de la participaciony de la
defensa de las convicciones.

Por su parte, la presidenta de la ODCA, Mariana
Gomez del Campo, destaco la importancia de cons-
truir vinculos internacionales permanentes y bus-
car aliados que permitan visibilizar las situaciones
gue atraviesan los distintos paises de la region.

UNA MESA QUE CRUZO FRONTERAS
Mas que un encuentro protocolario, el “Desayuno
entre Amigas” permitié una conversacion directa
entre mujeres de distintos paises y trayectorias.
Bolivia, Venezuela, Colombia y México estuvieron
presentes a través de experiencias diferentes,
pero vinculadas por preocupaciones comunes: la
vigencia de las libertades, el respeto a los dere-
chos humanos, la fortaleza de las instituciones
democraticas y los desafios que enfrentan quie-
nes participan en la vida publica.

Ese fue, precisamente, el espiritu de esta mesa:
mujeres distintas, provenientes de realidades dife-
rentes, reunidas como amigas y convencidas de que
la dignidad de la persona, la democraciay la libertad
son principios que no conocen fronteras.
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PREVENIR, ATENDER,
ACOMPANAR Y CUIDAR:
LOS RETOS DEL CANCER DE MAMA

Liz Salgado

blar de prevencién. Todo comienza con la

deteccion oportuna, pero ahi aparece una
primera desigualdad: en México, apenas una de
cada cinco mujeres entre 40 y 69 afios de edad
se realizé una mastografia en el dltimo afo. El
acceso es aln menor entre quienes viven en con-
diciones de mayor marginacién. Ademas, 14 por
ciento de quienes se realizan mastografias no
tienen acceso a diagnéstico.

Pero cuando el resultado es positivo comienza
otro reto para las mujeres y sus familias. Algu-
nas terapias pueden provocar una menopau-
sia médicamente inducida, con efectos fisicos y
emocionales que también requieren atencion y
acompafamiento.

La salud es ademas una dimensioén de la po-
breza. Cuando a la enfermedad se suman bajos

I I ablar de cdncer de mama no es sdélo ha-
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ingresos, dificultades para acceder a servicios
médicos o la ausencia de una red de cuidados,
un diagnéstico puede profundizar desigualdades
que ya existian.

Por eso, debemos tener claro que el derecho
a la salud no se mide por la existencia de un pro-
grama, sino por la capacidad real de una persona
para recibir atencion integral cuando la necesita.
La responsabilidad publica no termina en facilitar
una mastografia: implica garantizar diagnoéstico
y tratamiento oportuno, seguimiento médico,
apoyo psicoldgico y cuidados.

El listén rosa nos recuerda que detectar a
tiempo salva vidas. Pero nuestra responsabili-
dad publica empieza antes del diagndstico y no
termina con él: prevenir, atender, acompahfar
y cuidar deben ser parte de una misma politica
de salud. m
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El compromiso ambiental
de nuestros gobiernos
humanistas

Priscila Vera Hernandez

| compromiso de los gobiernos de Accion Na-

cional con el medio ambiente se expresa en

acciones que forman parte de la vida cotidia-
na de nuestras comunidades. Esta presente en el
cuidado de los parques, en el manejo de los resi-
duos, en el aprovechamiento del aguay en la re-
cuperacion de espacios publicos. Para nuestros
gobiernos, atender estos temas forma parte de
su responsabilidad con las familias y con el futu-
ro de los municipios. Es una manera de llevar el
humanismo a decisiones concretas que mejoran
la calidad de vida.

Esta preocupacién compartida nace de una
conviccion: el desarrollo tiene sentido cuando per-
mite que las personas vivan mejor. Una ciudad
necesita infraestructura, servicios y oportunidades
econdmicas, junto con recursos naturales que sos-
tengan su crecimiento. Desde esa vision, nuestros
gobiernos humanistas incorporan el cuidado del
entorno a la gestion municipal. La politica ambien-
tal se conecta con la prestacion de servicios publi-
cos y con la construccién de comunidades donde
las personas pueden desarrollarse con dignidad.

El humanismo de Accion Nacional reconoce
gue nuestras decisiones tienen consecuencias
sobre los demas. El agua que utilizamos, los resi-
duos que generamos y la forma en que ocupa-
mos el territorio influyen en la vida de toda la
comunidad. Por eso, el bien comun también tiene
una dimensién ambiental. Nuestros gobiernos
expresan ese principio al cuidar los recursos com-
partidos y al impulsar acciones que vinculan la
proteccidn de la naturaleza con las necesidades
de la poblacion.

Ahi se encuentra una de las principales forta-
lezas del municipalismo panista: su capacidad
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para convertir valores en trabajo cotidiano.
El cuidado ambiental adquiere sentido
cuando se refleja en una colonia limpia, en
un area verde conservada o en infraestruc-
tura que permite aprovechar mejor el agua.
Son acciones cercanas, cuyos efectos pueden
observar las personas. A través de ellas, nues-
tros gobiernos atienden problemas concretos y
construyen una relaciéon de corresponsabilidad
con la ciudadania.

La cercania con las comunidades es funda-
mental. Los gobiernos municipales conocen las
necesidades de sus colonias, escuchan a los veci-
nos y reciben propuestas sobre los espacios que
comparten. Esa relacion permite identificar prio-
ridades y organizar respuestas acordes con cada
territorio. Aunque los municipios enfrentan con-
diciones distintas, en nuestros gobiernos existe
una preocupacién comun por el entorno y por la
calidad de vida de sus habitantes. Esa preocupa-
cion se expresa mediante programas adaptados
a sus posibilidades y necesidades.

El manejo de residuos es uno de los ambitos
donde este compromiso se vuelve visible. Nues-
tros gobiernos organizan servicios de limpieza
y desarrollan mecanismos para facilitar una
disposicion adecuada de los desechos. En Mé-
rida, por ejemplo, se puso en marcha Mérida
Limpia, que comenzd con un piloto de contene-
dores itinerantes en diciembre de 2024 y am-
plié su operacion para atender una necesidad
ciudadana. Es una muestra de como la gestién
municipal ofrece soluciones accesibles a pro-
blemas cotidianos.

Estas acciones también fortalecen la participa-
cion social. Cuando las personas cuentan con in-
formacion y alternativas para disponer de sus
residuos, pueden involucrarse de manera mas
efectiva en el cuidado de su comunidad. La res-
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ponsabilidad compartida

se construye con servicios que funcionany
con una comunicacion cercana. Nuestros gobier-
nos encuentran en esa colaboraciéon una forma
de ampliar el alcance de sus programas y de ha-
cer que la preocupacion ambiental se traduzca
en habitos que permanecen.

El cuidado del agua ocupa igualmente un lugar
importante en esta agenda. Su disponibilidad
esta vinculada con la salud, la actividad econdmi-
cay el bienestar de las familias. En Aguascalien-
tes, el ayuntamiento documento la reactivacién
de una linea morada en Rancho Santa Médnica
para regar camellones con agua tratada. Esta ex-
periencia refleja el interés de nuestros gobiernos
por aprovechar los recursos de manera respon-
sable y vincular la infraestructura hidrica con la
conservacion de las areas verdes.

El valor de este tipo de soluciones esta en
atender varias necesidades mediante una mis-
ma intervencién. Aprovechar agua tratada para
usos adecuados a su calidad permite conservar
vegetacion y reservar agua potable para otras
actividades. También muestra la importancia de
recuperar infraestructura y coordinar esfuerzos
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con la comunidad. Para
nuestros gobiernos, la responsa-
bilidad ambiental se expresa tanto en
nuevas inversiones como en el mantenimiento
de los sistemas que ya forman parte de los ser-
vicios municipales.

La innovacién también esta presente en esta
manera de gobernar. En San Nicolas de los Garza
se han incorporado paneles solares a la infraes-
tructura municipal para generar energia limpia.
Para junio de 2026, operan 687 paneles que pro-
ducen mas de 680 mil kilowatts-hora al afio. Esta
practica refleja c6mo nuestros gobiernos aprove-
chan la tecnologia para reducir el consumo de
energia de fuentes convencionales y hacer del
cuidado ambiental una parte concreta de la ges-
tion publica.

Las experiencias de nuestros gobiernos tam-
bién aportan conocimiento que puede compar-
tirse. Cada programa deja aprendizajes sobre
organizacion, mantenimiento y relacién con la
comunidad. La cooperacidn municipal permite
que esas lecciones circulen y que las soluciones
se adapten a otras realidades. Desde el munici-
palismo panista reconocemos el valor de ese in-
tercambio, porque una buena practica amplia su
impacto cuando sirve de referencia y fortalece las
capacidades de otros gobiernos locales.
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NOMBRAN COORDINADORES Morelos
DE LA DEFENSA DE LA PATRIA, .
FAMILIAY LIBERTAD

VENTANA ESTATAL i : que sabe escuchar a la gente”.
3 : Daniel Martinez Terrazas sostuvo sentirse
“muy orgulloso de asumir esta responsabilidad,
J . pero, sobre todo, comprometido con nuestra gen-
Juan Pablo Castillo te. Vamos a seguir caminando las calles, escu-
chando a las familias y trabajando juntos por el
Cuernavaca que queremos”.

En el marco de su segundo informe legislativo, Da-
niel Martinez Terrazas fue nombrado el 18 de octu-
bre como coordinador municipal de Cuernavaca de
la Defensa de la Patria, la Familia y la Libertad.

La constancia se la entregé el dirigente nacio-
nal panista, Jorge Romero, quien reconocié el

Ciudad de México

El 25 de octubre, Jorge Romero entreg6 el nom-
bramiento como coordinador estatal de la Defen-
sa de la Patria, la Familia y la Libertad a Felipe Fe-
mando “Felifer” Macias Olvera.

También hizo entrega de las coordinaciones
municipales a Agustin Dorantes Lambarri, Queré-
taro capital; Tania Ruiz Castro, San Juan del Rio;

_ W s, i ‘ \ Josué “Chepe” Guerrero Trapala, Corregidora; Ro-
: wr i £ L 0§ drigo Monsalvo Castelan, El Marqués, y a Jairo Mo-
‘ : I Y FIA B8 TNAET rales Martinez, Huimilpan.
’ R RN > G A Felifer agradecio la confianza e invité a todas y
El pasado 8 de octubre, Alessandra Rojo de la &' todos los queretanos a “construir juntos esta nue-

Vega, Luis Mendoza y Carlos Orvafianos recibie-
ron sus constancias que los reconocen como
coordinadores de la Defensa de la Patria, Familia
y Libertad para las alcaldias de Cuauhtémoc, Be-
nito Juarez y Cuajimalpa, respectivamente.

Alessandra Rojo subray6 que este es el mo-
mento en los que defender México exige entre-
garse en cuerpo y alma. Por su parte, Carlos Or-
vafianos declaré que seguira trabajando por
Cuajimalpa, “defendiendo nuestras convicciones
y dando resultados para las familias”.

Luis Mendoza sefalé que su compromiso es
con cada persona que aspira a vivir con digni-
dad, en paz, con seguridad y con una mejor cali-
dad de vida.
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En un evento que contd con la asistencia de mas
de 10 mil huixquiluquenses, el senador Enrique
Vargas recibié el 24 de octubre su constancia
como coordinador municipal de la Defensa de la
Patria, la Familia y la Libertad.

Enrique Vargas agradecié el apoyo, confianza
y carifio de los habitantes de Huixquilucan y ase-
gurd estar listo para defender al municipio.

El dirigente nacional del PAN, Jorge Romero,
felicité a Enrique Vargas y le desed el mejor de
los éxitos. “Conozco tu entrega y el carifio que
tienes por esta tierra. Estoy seguro de que pon-
dras toda tu fuerza y experiencia al servicio de
esta responsabilidad”.
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va etapa, con ideas, propuestas y la conviccion de
trabajar por las familias, nuestros barrios, nues-
tras colonias y nuestras comunidades”.

En Ciudad Victoria, el presidente nacional Jorge
Romero presentd, 16 de octubre, a las y los ciuda-
danos que seran los coordinadores municipales
de la Defensa de la Patria, la Familia y la Libertad
en el estado de Tamaulipas.

Entre ellos se encuentran Silvia Lorena Botello
Martinez, Gobmez Farias; Jorge Alberto “Tico” Gar-
cia, Ciudad Victoria, y Jesus Antonio Nader Nasra-
llah, Tampico.

“Estamos absolutamente convencidos de que
vamos a recuperar Tampico. Estamos absoluta-
mente convencidos de que vamos a retener los 15
municipios que ya gobierna el PAN en Tamauli-
pas”, afirmé el dirigente albiazul. m
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Pinal de Amoles, Querétaro.
El huapango: una tradicion viva
y motor del turismo

Lupita Ramirez Plaza

uando iniciamos esta administracién munici-

pal, nuestro propésito fue convertir los retos

en oportunidades, conservar nuestras tradi-
ciones culturales y artisticas y el de posicionar a
Pinal de Amoles como el mejor destino turistico
del estado de Querétaro, dos grandes retos que
enfrentamos. Vimos en el huapango, una opor-
tunidad de crecimiento y desarrollo para nuestro
querido Pinal de Amoles, por ello implementamos
diferentes acciones con el propésito de englobar
tres aspectos importantes: la identidad del mu-
nicipio, la preservacion de las tradiciones cul-
turales, y la posibilidad de innovar en el turismo
a partir de nuestra riqueza natural.

El huapango, en los ultimos afios ha propiciado
el turismo en Pinal de Amoles porque convierte
sus tradiciones culturales en un atractivo para
visitantes de diferentes regiones y otros estados,
ademas nos ha permitido preservar la identidad
del municipio generando oportunidades econémi-
cas para la poblacién y complementa la oferta de
turismo de naturaleza de la Sierra Gorda.

Esta tradicion del huapango huasteco tiene his-
toria propia, es el resultado de un largo proceso
de intercambio cultural, con influencias musicales
espafiolas y tradiciones indigenas que se desa-
rrollaron durante la época colonial. A lo largo del
tiempo, esta musica arraig6 en distintas comuni-
dades y adquirio caracteristicas de cada regién,
Pinal de Amoles forma parte de la Sierra Gorda
queretana, una region conectada histéricamente
con otras zonas huastecas, particularmente con
San Luis Potosi e Hidalgo, de ese contacto surgio
una tradicion local que se transmitidé entre ge-
neraciones mediante la musica, el bailey las reu-
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niones comunitarias, nos referimos al Huapango
Huasteco “el baile sobre madera”.

Con los afios, el huapango llego a ser parte
de la vida cultural de la Sierra Gorda, particular-
mente de Pinal de Amoles, que desde junio de
2023 es reconocido como uno de los siete Pueblos
Magicos del Estado. Hace poco mas de tres déca-
das surgid la iniciativa de organizar un encuen-
tro donde las parejas pudieran mostrar su baile
y comparar sus estilos a través de un concurso
regional, el certamen incorpord participantes de
diferentes estados, fue creciendo en nimero de
parejas aflo con afo, hasta convertirse en un con-
curso nacional.

El nacimiento oficial del concurso se dio en
el ailo de 1989 como un proyecto cultural im-
pulsado por ciudadanos del ayuntamiento y el
gobierno municipal, la primera edicién reunié
aproximadamente a 25 parejas provenientes de
escuelas cercanas de la region. En sus inicios tuvo
tal relevancia que trascendio, pues representa un
mecanismo de preservacion del patrimonio cul-
tural vivo, particularmente al incorporar catego-
rias infantiles y juveniles que permiten que nifas,
nifos y jovenes conozcan, practiquen y hagan
suyo este legado.

Con el paso del tiempo, con la vision de desa-
rrollo de este concurso, asi como de potencializar
el turismo, la administracién municipal realizé
acciones con un trabajo coordinado, el concurso
nacional comenzo6 a tener un crecimiento impor-
tante y un amplio reconocimiento a nivel nacional,
adoptando el nombre de Concurso Nacional de
Baile Huasteco “La Cumbre del Huapango”, aso-
ciado con la identidad huapanguera de Pinal de
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Amoles, muestra de ello, es que en el presente
afo 2026 se celebrd la edicion XXXV, en el mes de
marzo, en la plaza principal de Pinal de Amoles,
contando con una participacion de 660 parejas,
en sus diferentes categorias: Huapangueritos, In-
fantil, Juvenil y Adultos. Las parejas participantes
provenientes de diversos estados de la Republica,
entre ellos, Querétaro, Hidalgo, San Luis Potosi,
Veracruz, Tamaulipas, Puebla, Colima, Estado de
México y otros, consoliddndose como Pinal tierra
huapanguera, un encuentro cultural que favorece
la difusién de las tradiciones huastecas y la activi-
dad turistica local.

Hoy, “La Cumbre del Huapango” no sélo re-
presenta el esfuerzo de quienes impulsaron su
creaciény de las generaciones de musicos, baila-
rines, organizadores y familias que han contribui-
do a su continuidad, representa un motor de de-
sarrollo econédmico del municipio, obteniendo
una derrama econdémica importante y los siguien-
tes beneficios:

* Turismo: La llegada de participantes y acom-
pafantes favorece la demanda de hospedajey
otros servicios turisticos. Ademas de que for-
talecié el reconocimiento de Pinal de Amoles
como destino de turismo cultural en la Sierra
Gorda queretana.
e Comercio: Restaurantes, establecimientos
de alimentos, tiendas y otros negocios locales
tienen la oportunidad de incrementar sus ven-
tas por la afluencia de visitantes.
* Artesanos: El encuentro ofrecié una oportu-
nidad para promover y comercializar produc-
tos artesanales y gastronémicos de la region.
e Cultural: La participacidon de parejas de
diferentes estados contribuy6 a preservary
difundir el huapango huasteco sus seis estilos:
hidalguense, queretano, poblano, potosino,
tamaulipeco y veracruzano, y la musica de los
trios tradicionales.

OPINION

Otro de los mayores logros de este Gobierno
se produjo el 23 de febrero de 2023, cuando el
Congreso del Estado de Querétaro celebré una
sesion solemne en Pinal de Amoles y aprobé el
reconocimiento del Concurso Nacional de Baile
de Huapango Huasteco como Patrimonio Cultural,
Inmaterial e Intangible del Estado de Querétaro.

Nuestro municipio se distingue por sus mon-
tafias cubiertas de neblina, bosques, cascadas,
miradores y pequefios pueblos llenos de encanto.
Es ideal para disfrutar de la naturaleza, tomar fo-
tografias, caminar por senderos. Los participantes
del concurso nacional de huapango y todos los
visitantes podran disfrutar de los impresionantes
destinos turisticos como: El Mirador Cuatro Palos,
Cascada El Chuveje, Puerta del Cielo, Puente de
Dios y Rio Escanela, Ex convento de Bucareli, Mi-
rador de Cristal, entre otros.

Pinal pueblo magico tiene identidad, tiene
cultura y tiene riquezas naturales que lo han
posicionado como el mejor destino turistico del
estado de Querétaro. Este gobierno tiene el com-
promiso de seguir fortaleciendo nuestras tradi-
ciones, de cuidar esta tierra huapanguera con
mas oportunidades de crecimiento y desarrollo.
Pinal de Amoles sigue avanzando.

LUPITA

Ramirez Plaza

es Presidenta Municipal
de Pinal de Amoles.
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BREVE ANALISIS SOBRE
LAS ELECCIONES EN BRASIL

Mariana Gémez del Campo

a reeleccién de Lula da Silva deja importantes

lecciones sobre la segunda vuelta electoral,

los riesgos del exceso de confianza, la necesi-
dad de nuevos liderazgos y los desafios de gober-
nar sin mayoria legislativa.

Las elecciones presidenciales de Brasil dejan
varias advertencias que merecen una reflexién,
no solamente por lo que representan para el pais
mas grande de América Latina, sino también por
sus implicaciones para la democracia y el futuro
politico de nuestra region.

La primera es la importancia de la segunda
vuelta electoral, un mecanismo que, lamentable-
mente, todavia no existe en paises como México.
Su principal ventaja consiste en permitir que
quien llegue a la Presidencia cuente con el respal-
do de la mayoria de los votos validos emitidos en
la eleccion definitiva. En sociedades politicamen-
te fragmentadas, esta segunda oportunidad obli-
ga a los candidatos a ampliar sus bases de apoyo,
construir alianzas y buscar a los electores que no
los acompanfaron inicialmente.

Brasil acaba de ofrecer un ejemplo contunden-
te. Flavio Bolsonaro gand la primera vuelta con el
47.03 % de los votos, frente al 45.16 % de Luiz
Inacio Lula da Silva. Sin embargo, tres semanas
después, el resultado se invirtié: Lula obtuvo el
51.79 % y Bolsonaro el 48.21 %. Una diferencia de
poco mas de 4.4 millones de votos le permitié al
mandatario brasilefio conquistar su cuarto perio-
do presidencial.

Un hecho que tampoco debe pasar inadvertido
es que, durante la jornada electoral, el juez del
Supremo Tribunal Federal, Cristiano Zanin, anti-
guo abogado personal de Lulay nombrado por él
mismo para integrar la Corte, ordend extender
dos horas el horario de votacion, de las 17:00 a
las 19:00 horas, en todo el territorio nacional. Es
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importante distinguir que, si bien ambas candida-
turas solicitaron una ampliacion, sus peticiones
fueron diferentes. Mientras que Flavio Bolsonaro
pidié extender la votacion Unicamente en deter-
minadas localidades de Sao Paulo, Paranay Santa
Catarina, debido a las fuertes lluvias, inundacio-
nes y dificultades de acceso a las casillas, Lula so-
licité expresamente que la ampliacién se aplicara
a nivel nacional, argumentando problemas en el
transporte publico de los electores. Fue esta ulti-
ma solicitud la que atendié el juez Zanin. La deci-
sién, adoptada cuando algunas casillas ya habian
cerrado y comenzado el recuento, generé confu-
sién y controversia sobre la conduccion del pro-
ceso electoral.

De aqui surge una segunda leccidn. En politica,
jamas debe darse una eleccién por ganada. El re-
sultado de la primera vuelta parecia favorecer a
Bolsonaro. Sin embargo, su campafia no logré
conservar esa ventaja. Cabe preguntarse hasta
qué punto el exceso de confianza, los errores es-
tratégicos y la incapacidad de ampliar su electo-
rado contribuyeron a su derrota.
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Lula, por el contrario, entendié que necesitaba
modificar la dinamica de la contienda. Reforzé su
movilizacién territorial, intensificd su presencia
en redes sociales y apel6 a un discurso en el que
se present6 reiteradamente como victima de sus
adversarios politicos. Mas alla de la valoracion
que merezca esa estrategia, lo cierto es que con-
siguié movilizar suficientes apoyos para revertir
el resultado.

La tercera leccién tiene que ver con la necesi-
dad de renovar los liderazgos politicos. Brasil si-
gue atrapado, en buena medida, en una confron-
taciéon entre el lulismo y el bolsonarismo. Son dos
proyectos politicos que han marcado profunda-
mente a la sociedad brasilefia, pero cuya polari-
zacién también dificulta la aparicion de alternati-
vas capaces de construir nuevos consensos.

Un pais de las dimensiones, la diversidad y la
importancia econdmica de Brasil necesita abrir
espacios a una nueva generacion de liderazgos
que pueda superar esa confrontacién permanen-
te. La democracia no puede limitarse indefinida-
mente a elegir entre los mismos proyectos y las
mismas figuras politicas.

La cuarta leccidn es que ganar una eleccién
presidencial no significa necesariamente tener el
poder suficiente para gobernar sin negociar. Lula
consiguioé su reeleccién, pero los resultados legis-
lativos muestran un escenario considerablemen-
te mas complejo. En la Camara de Diputados, in-
tegrada por 513 legisladores, el Partido Liberal de
Bolsonaro obtuvo 121 escafios, convirtiéndose en
la principal fuerza politica. La federacion encabe-
zada por el Partido de los Trabajadores alcanzé
solamente 88. En el Senado, compuesto por 81
integrantes, el PL contara con 28 legisladores,
mientras que el PT tendra apenas nueve.

Estos numeros muestran que Lula tendra que
construir acuerdos y consensos con fuerzas poli-
ticas que no necesariamente comparten su pro-
yecto. Su victoria presidencial no representa un
cheque en blanco.

Y quiza ahi radique otra ensefianza democra-
tica. Los contrapesos institucionales importan. Un
Congreso plural puede obligar al Ejecutivo a ne-
gociar, moderar sus posiciones y reconocer que
una victoria electoral no equivale a una autoriza-
cién para gobernar unilateralmente.

Finalmente, existe una dimensién internacional
gue no puede pasar inadvertida. Con su cuarta vic-

toria presidencial, Lula da Silva, fundador del Foro
de Sao Paulo, conserva una posicién de enorme
influencia dentro de la izquierda latinoamericana.

Esto abre interrogantes sobre la postura que
adoptara Brasil frente a los regimenes de Cuba,
Nicaraguay Venezuela, especialmente en materia
de libertades politicas, derechos humanos y pro-
cesos electorales.

Durante la campafa, Lula declaré que Vene-
zuela debia convocar a elecciones lo antes posible
para que sus ciudadanos pudieran elegir libre-
mente a su presidente. Sin embargo, también
cuestiond duramente la actuacion de Estados Uni-
dos en ese pais y defendié el principio de sobera-
nia nacional.

Lo mismo puede preguntarse respecto de Cuba
y Nicaragua. ¢Estara dispuesto Lula a cuestionar
los abusos de gobiernos ideolégicamente cerca-
nos?, ;o prevaleceran las afinidades politicas so-
bre la defensa de los principios democraticos?

Son preguntas legitimas cuya respuesta cono-
ceremos a través de las decisiones de su préximo
gobierno. Las elecciones brasilefias dejan, en de-
finitiva, una ensefianza fundamental y es que la
democracia no termina cuando se cuentan los
votos. También exige instituciones fuertes, con-
trapesos efectivos, renovaciéon de liderazgos y
respeto a las libertades.

Lula gané nuevamente la Presidencia de Brasil.
Pero tendra que gobernar a un pais profunda-
mente dividido, con un Congreso en el que sus
adversarios cuentan con una fuerza considerable
y en un contexto regional que exigira definiciones
politicas. Porque una cosa es ganar una eleccion
y otra, muy distinta, construir las condiciones
para gobernar democraticamente.

n 2

Mariana Gomez del Campo Gurza
es secretaria de Asuntos Internacionales y Mexicanos
en el Exterior del Comité Ejecutivo Nacional del PAN.
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OPINION

CANAL DE PANAMA

Julio Faesler Carlisle

a posicién geografica de Panama, situado a

la orilla de Centro América, le permite ser

uno de los paises mas importantes del mun-
do. Sunombre proviene del arbol bajo el que se
reunia el consejo de sus moradores originales.

Santa Maria del Darién fue en 1510 el primer
asentamiento espafiol. De su costa, el conquis-
tador Vasco Nufiez de Balboa vio el Mar del Sur
y la estrechez del itsmo entre los dos océanos
que parecian poder unirse para abrir la inmensa
extension geografica que completaria la visidon
del mundo.

Desde 1524 se traz6 el Camino Real de Cruces,
cuya ruta incluia la travesia por el Rio Chagres.
En 1534, Carlos V ordend estudios para un canal
interoceanico, pero el gobernador desestimo el
proyecto por “imposible”. Desde entonces la geo-
grafia dicté la vocacién de Panama.

Independiente ya del imperio espafiol (1821),
Panama fue parte de la Gran Colombia ideada
por Simon Bolivar, de la que luego se separaria.
Afos después, la racha de fiebre de oro de 1848
hizo que miles de norteamericanos y europeos
usaran a Panama como paso hacia la codiciada
California. La linea naviera del coronel Cornelius
Vanderbilt transporté a los avidos aventureros
por el mas econémico punto de paso. Comen-
zaba la riqueza de Panama.

La idea de un canal interoceanico estaba
viva en todos y a principios del siglo XX Panama
aun era una provincia de Colombia y Fernando
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de Lesseps, realizador del Canal de Suez, obtuvo
desde 1878 las concesiones francesa y colombiana
para llevar a cabo en Panama la gigantesca obra
del canal entre los dos océanos. La necesidad de
atravesar desniveles orograficos haria necesario
un sistema de esclusas.

El proyecto francés se frustré por malaria y
paludismo, costando miles de vidas y millones de
francos. Al poco tiempo, el cientifico cubano Car-
los J. Finlay habria de descubrir el perverso mos-
quito transmisor de la enfermedad que hizo posi-
ble retomar el proyecto. Con este fin se redacto el
tratado Herran-Hay (1903) con los Estados Unidos,
pero fue rechazado por el gobierno colombiano
que se negd a negociar el territorio istmefio, lo
que dio origen a que los colombianos que estaban
a favor del proyecto declararan su independencia
para asi realizarlo.

Estados Unidos respaldé, incluso con navios, la
independencia de Panama, con lo que se firmé el
Tratado Hay-Bunau-Varilla que otorgé a los estadu-
nidenses los derechos para construir el canal y el
control a perpetuidad de una zona de 8 kild6metros
a cada lado de la via como un territorio americano
dentro de Panama. El canal se inauguro oficial-
mente en 1914.

Tras varias décadas de tensiones, protestas y
reclamos de soberania por parte del pueblo pana-
mefo (como los tragicos eventos del Dia de los
Martires en 1964), el presidente Jimmy Cartery el
lider panamefio Omar Torrijos firmaron los trata-
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Faesler Carlisle

es integrante del Consejo de Plumas Azules.

dos de 1977, que establecieron para el 31 de di-
ciembre de 1999 la entrega definitiva y soberana
de Panama sobre el canal. Se aboli6 la Zona del
Canal y se fijaron fechas para la transferencia
gradual a una compafiia gobernada por un con-
sejo nombrado por el presidente de la Republica.

La relaciéon de Panama con Estados Unidos ha
sido accidentada y sujeta en mucho a los inte-
reses de ese pais, como lo demuestra la invasion
en 1990 para quitar y encarcelar al dictador Ma-
nuel Antonio Noriega.

Con una superficie de 75 mil kildmetros cuadra-
dos, una poblacién de 4.6 millones de habitantes
mayormente distribuidos en la capital Panamay
las ciudades de Balboa y Coldn, situadas en los
dos extremos del canal.

El Canal de Panama es el eje logistico del pais
que genera mas de 5.555 millones de ddlares y
aporta al estado ingresos superiores a los 3.600
millones al afo. Esas ganancias son el 27 por cien-
to de ingresos totales del pais. El sector servicios

es 75 por ciento del PIB y abarca unos 80 bancos
principales, turismo y la Zona Libre de Colén. El
IDH mas reciente es de 0.839 (mejor que México
de 0.789).

Ultimamente se han presentado problemas
de suficiencia de agua para hacer operables las
esclusas del canal y que depende de las lluvias
que alimentan los lagos Gatun y Alhajuela. Para
solucionar el problema se ha iniciado la construc-
cién del nuevo Lago del Rio Indio que se terminara
en 2032.

El nimero de embarcaciones que pasan por el
canal es en promedio de 35 o 45 al dia, como 13
mil al ano. Por ahora, se racionan los volimenes
de agua requerida. También se vigila el calado de
los barcos tomando en cuenta el aumento en los
barcos actuales.

Los ingresos del gobierno por registros de
naves ascienden a mas de 60 millones de délares
al afo. Panama cuenta asi con una “flota” de mas
de 8 mil barcos bajo tales “banderas de conve-
niencia”, que es mayor que las reales de Estados
Unidos y China juntos.

Hasta hace poco, Panama no formaba parte de
los programas centroamericanos, ya que sus in-
tereses se han mantenido mas bien con Colombia.
En 2013 se hizo parte del Mercado Comun Cen-
troamericano y cada vez mas se ha identificado
con estos paises, conservando sus tradicionales
relaciones con Colombia. La historia de Panama
es la de un pais que ha cuidado con orgullo su
singular personalidad y funcién en el mundo. m
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EL SENTIDO DE LA OPOSICION

Javier Brown César

ara que la oposicion politica tenga signi-

ficacion real, requiere que quienes ejerzan

el derecho a la oposicién tengan sentido y
pasién por lo que significa.... Esta tesis de Adolfo
Crhistlieb Ibarrola, gran tedrico de la oposicion,
conlleva que no cualquier forma de oponerse al
poder tiene plena legitimidad.

Historicamente, la oposicién nacié en las viejas
ciudades griegas, cuando grupos de ciudadanos
se opusieron a los gobernantes en turno. La pri-
mera gran revolucion democratica, que se dio en
la polis ateniense, fue promovida desde las bases
sociales, ante la exigencia de mayores niveles de
participacién en el gobierno. Con ella nacieron
los pilares institucionales de la oposicién: plena li-
bertad de expresion (isegoria); control y vigilancia
del poder mediante mecanismos de rendicion de
cuentas y sanciones severas, como el destierro,
cuando los magistrados no rendian cuentas; al-
ternancia garantizada gracias a elecciones popu-
lares periddicasy libres; representacion plena de
las minorias en las asambleas deliberativas; y fi-
nalmente, reforma politica y nunca destruccion
de instituciones.

La oposicion, en sistemas democraticos, es un
componente estructural fundamental; en cam-
bio, en las dictaduras, la oposicion es reprimida,
sojuzgada y anulada. Como bien decia Crhistlieb:
“No se concibe ni se manifiesta igual la oposicién
contra regimenes tiranicos o militaristas que
por definicion no aceptan a la oposicion, donde
el ciudadano tiene derechos politicos, pero, so-
bre todo, voluntad de ejercerlos. En aquellos, el
opositor no tiene otras salidas que el silencio o
la conspiracién, y a menudo tiende hacia la vio-
lencia, poniendo en un platillo de la balanza su
propia vida, y en el otro la del gobierno o la de
los titulares”.

En los autoritarismos las libertades se limitan,
se restringen, se coartan: el “menoscabo de las
libertades, lo mismo se realiza por la via del pa-
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ternalismo patronal y del sindicato blanco que
mediante control politico de las organizaciones
de trabajo... o mediante el apoderamiento de la
economia que el gobierno realiza con el fin pri-
mordial de sustituir al patrén particular por el
estado-patron”.

En los sistemas democraticos “la oposicion se
expresa dentro de los mecanismos organicos y
es aceptada por quienes ejercen el poder, como
una expresion de la voluntad popular y como ins-
titucion que hace posible las situaciones pacificas
del poder”. En toda democracia, la oposicion no es
s6lo tolerada, es bienvenida. La oposicion no surge
espontaneamente ni de manera inorganica, nace
cuando existen “una conciencia politicay moral y...
un clima social que no se fabrica elaborando fér-
mulas o reglas organicas”. Asi vista, la oposicion es
parte indispensable de las llamadas democracias
republicanas, las cuales demandan ingentes dosis
de participacién ciudadana, la formacion de la con-
ciencia ciudadana y una esfera de opinién publica
robusta, orientada a la critica y a la propuesta.

La oposicién germina ahi donde hay condi-
ciones que garantizan amplias libertades poli-
ticas, teniendo como pilar fundamental la liber-
tad de expresidn, sin otros limites que los que las
propias leyes exijan. Para Christlieb: “La demo-
cracia ha sido caracterizada como un gobierno de
la opinidn, porque a formarlo deben concurrir las
diversas opiniones de los ciudadanos de un pais.
Donde no se respetan la opinién, su formacion e
informacion y su expresion libre, donde no existe
respeto a la disidencia y a las minorias, donde el
partido se identifica con el estado, la idea de una
rivalidad fecunda de fuerzas en presencia de un
mismo problema deja de tener razén, porque no
habra sino una fuerza constitucionalmente res-
petada: la del partido en el poder”.

Mas alla todavia, la oposicién politica, en todo
sistema democratico, ademas de una exigencia
que deriva del pluralismo y la diversidad, es un
derecho: “El derecho a la oposicion politica des-
cansa en el reconocimiento de la legitimidad de
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las divergencias de opinion; supone la previa
aceptacion del pluralismo de las ideas, como
un reflejo de la heterogeneidad de la estructura
social. Admitir la oposicién es admitir la relativi-
dad de las soluciones politicas y aceptar y tole-
rar que un ideal, por generoso y persuasivo que
sea, deba ser humanizado. La justificacion de la
oposicion se funda en el espiritu de tolerancia,
ligado en la historia al reconocimiento del valor
de la persona humana”.

La oposicion, en los sis-
temas democraticos, se da
en diversas arenas: la del
Poder Federal, la de los go-
biernos estatales, la de los
gobiernos municipales al
interior de los cabildos, las
de los congresos locales
y las de los parlamentos
nacionales. Una oposicion
vigorosa actua en estas di-
versas arenas, ahi donde
no es gobierno ni mayo-
ria. Ademas, la oposicion,
para ser auténtica, tiene
que desempeiar fun-
ciones esenciales irrenun-
ciables: el seguimiento y
evaluacién sistematicos,
técnicamente fundados,
de las politicas publicas
y los actos legislativos;
la critica decidida, pun-
tual y razonada de actos
de gobierno que atenten
contra el bien comun:; la
propuesta decorosamente
elaboraday técnicamente
fundada que ofrezca al-
ternativas de politica y
legislacion; y la denuncia
frontal de los abusos y de
las ilegalidades.

Como bien afirmaba el Maquio: “Es verdad que
hablamos duro y criticamos fuerte. En cualquier
pais la oposicién lo hace para presentar su alter-
nativa; pero no hemos rebajado el debate a la ca-
lumnia, ni al ataque personal”. La oposicion tiene
un deber irrenunciable y un compromiso ético
frontal cuando se implementan politicas publicas
0 se aprueban leyes que atentan directamente
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contra el bien comun; surge asi la necesidad de
transitar de la critica a la accion vigorosa que im-
plica la resistencia civil.

Como decia el Maquio: “La Resistencia Civil Ac-
tiva y Pacifica amplia la lucha por la democracia,
pues no se circunscribe a la defensa del sufra-
gio efectivo, sino que se ocupa de remover todo
aquello que obstaculiza la vigencia de los dere-
chos humanos, se involucra en la restauracion de
las libertades conculcadas,
y denuncia las injusticias,
con el objetivo de corregir-
las. Obviamente que a los
partidos autoritarios y los
fascistoides que habitan en
el aparato estatal mexicano,
la Resistencia Civil Activa y
Pacifica les hace el mismo
efecto que un veneno”.

La oposicion, a decir de
Christlieb Ibarrola, “no se
limita a ser una fuerza nega-
tiva, de contencion, es una
organizacion cuya fuerza
radica en la posibilidad de
formar cuadros basicos de
gobierno que substituyan
a un partido en el poder, y
es una fuerza que impide a
los gobiernos la estrechez
de miras a que los lleva fa-
talmente la dependencia
de un solo partido”. Este es
el sentido profundo de la
oposicion democratica, ya
que en el fondo no es otra
cosa que una defensa fron-
tal y apasionada de las liber-
tades humanas, un efectivo
contrapeso a las decisiones
estatales, un guardian per-
manente de las politicas y
las leyes, y una certera con-
ciencia indispensable para que el gobierno no
se desvie de su cauce natural que debe ser, en
todo momento, gobernar para todos, en aras de
la concrecién del bien comun.

Por / Javier Brown César
X: @JavierBrownC
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VOCACION DE
ACCION NACIONAL

MUNICIPALISMO

FRPH

personas. En sus calles, colonias y comunida-

des se resuelven los problemas cotidianos:

seguridad, agua, alumbrado, recoleccion de ba-
sura, movilidad, parques y espacios publicos.

Para Accion Nacional, el municipio no es una ofi-

cina subordinada al gobierno federal o estatal, sino

la base de la organizacion politica nacional y el pri-

E | municipio es el gobierno mas cercano a las

PARA ACCION NACIONAL,

LA VOCACION MUNICIPALISTA
SIGNIFICA:

Gobiernos cercanos que conozcan
las necesidades de cada comunidad.

Participacion ciudadana en las de-
cisiones y vigilancia del gobierno.

Municipios con autonomia, recur-
sos suficientes, atribuciones cla-
ras. Que ofrezcan: servicios publi-
cos eficientes y autoridades que
rindan cuentas.

Coordinacién entre Federacion,
estados y municipios sin distincio-
nes partidistas.
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mer espacio de participacion ciudadana. La demo-
cracia comienza donde la autoridad escucha direc-
tamente a sus vecinos y responde por sus resultados.

Esta vocacion se fundamenta en la subsidiarie-
dad: los problemas deben resolverse en el nivel
de gobierno mas cercano a las personasy los go-
biernos estatal y federal deben intervenir para
apoyar, no para sustituir ni controlar.

COMO MORENA ESTA
DESTRUYENDO A LOS MUNICIPIOS:

Morena ha concentrado decisiones, recursos
y responsabilidades en el gobierno federal,
mientras deja a los municipios con menos he-
rramientas para responder a las necesidades
de sus habitantes.
e Utiliz6 los recursos como mecanismo de
control. Los municipios dependen cada vez
mas de convenios y decisiones federales
para realizar obras y programas. Esta de-
pendencia favorece la discrecionalidad y
limita la planeacién local de largo plazo.
* Eliminé fondos municipales de seguridad.
En 2021 desaparecié el FORTASEG, que apo-
yaba directamente la capacitacién, certifica-
cién, equipamiento y mejora de las condicio-
nes laborales de las policias municipales.
e Centraliz6 la seguridad publica. En lugar
de construir policias municipales profesio-
nales y cercanas a la comunidad, Morena
aposté por una Guardia Nacional bajo con-
trol militar. Sin corporaciones locales sufi-
cientes, la prevencion y atencién inmediata
de los delitos se debilitan.
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e Concentro el presupuesto en la Federacion.
Aunque el gasto publico aumentd, los recursos
destinados a estados y municipios no crecieron
en la misma proporcién, 5.23 por ciento menos
entre 2018 y 2026. Esto incrementé la depen-
dencia financiera de los gobiernos locales y
redujo su capacidad para establecer priorida-
des propias.

* Eliminé programas para el desarrollo local.
Desaparecieron fondos destinados a proyectos
regionales, promocién turistica, infraestructura
indigena, emprendimiento y transporte para
personas con discapacidad, sin crear alternati-
vas de alcance equivalente para los municipios.
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* Debilité la representacién de las minorias y
la pluralidad municipal. Las propuestas para
reducir regidurias y representacion proporcio-
nal bajo el argumento de austeridad disminu-
yen la presencia de minorias politicas y socia-
les en los cabildos.

MORENA NO ES MEXICO
Cuando la Federacién concentra el dinero y las
decisiones, los alcaldes administran carencias en
lugar de resolver problemas. Centralizar no signi-
fica gobernar mejor: significa alejar las soluciones
de las personas.

LO QUE PROPONE ACCION NACIONAL
Acciéon Nacional afirma: México nos pertenece
a todas y todos. Ante esto, propone:

Municipios con recursos y autonomia

* Nuevo federalismo fiscal. Garantizaremos
participaciones suficientes, predecibles y dis-
tribuidas mediante férmulas transparentes, sin
condicionamientos partidistas.

* Fondo Municipal de Infraestructura. Financia-
ra agua, drenaje, alumbrado, pavimentacion,
movilidad y recuperacion de espacios publicos
con proyectos multianuales.

* Reglas claras para los tres 6rdenes de go-
bierno. Cada autoridad tendra responsabili-
dades definidas y mecanismos obligatorios
de coordinacién.

Gobiernos cercanos y eficaces

¢ Policia municipal fuerte. Recuperaremos un
fondo directo para profesionalizacion, salarios
dignos, certificacion, tecnologia y equipamien-
to de las corporaciones locales.

e Servicio publico profesional. Impulsaremos
capacitacion, evaluacién y continuidad del per-
sonal municipal para evitar que cada adminis-
tracién comience desde cero.

* Municipio digital. Simplificaremos tramites,
reduciremos tiempos y permitiremos consultar
permisos, contratos, obras y gastos desde pla-
taformas accesibles.

* Resultados que se puedan medir. Cada go-
bierno municipal publicara metas e indicado-
res sobre servicios, seguridad, obras y aten-
cion ciudadana.

Ciudadanos que deciden

* Presupuesto participativo. Los vecinos deci-
diran una parte de la inversion municipal me-
diante procesos publicos y verificables.

e Cabildos abiertos. Fortaleceremos la partici-
pacién de colonias, comunidades, organizacio-
nes y minorias en las decisiones locales.

e Red de buenas practicas. Los municipios
compartiran modelos exitosos para mejorar
servicios y evitar repetir errores.

CONCLUSION

El PAN ha defendido al municipio libre, auté-
nomo y responsable ante sus ciudadanos. Des-
de sus primeros legisladores ha buscado for-
talecer el articulo 115 constitucional para
reconocer competencias propias, autonomia
y garantias para la participacién ciudadana.

Para Accién Nacional, el municipio debe
contar con autoridad, recursos y capacidad
para atender las necesidades particulares de
cada comunidad.

* Frente a la centralizacién, autonomia.

* Frente al abandono, gobiernos cercanos.

* Frente a la improvisacion, resultados.

* Frente a la imposicién, participacién.

Porque México se construye desde sus mu-

nicipios y cuando lo local funciona, también
funciona el pais.
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Juan Pablo Castillo

ecilia Romero Castillo nacié

el 3 de octubre de 1952, es

una reconocida panista de
la Ciudad de México que ha sido
militante por mas de 40 afios.

Su historia con Acciéon Na-
cional se remonta a la infancia,
cuando acompafiaba a sus pa-
dres y familiares a las campafas
y repartia volantes. Ahi descu-
brié que la politica es una forma
de participacion ciudadana.

En entrevista con La Nacién
recordd su primera experiencia
como representante de casilla,
ocurri6 en 1970, cuando todavia
era menor de edad. Cumplié 18
afos en octubre cuando las elec-
ciones se hacian en julio, pero
eso no impidi6 que atendiera la
invitacion de su padre para par-
ticipar en la jornada electoral.

Formalmente me afilie al
PAN en 1982, durante la cam-
pana presidencial de Pablo
Emilio Madero, después de un
curso de induccién al' Partido
que me dieron Florentina Villa-

lobos, Maria Elena Alvarez y
Abel Vicencio, comentb.

“Me dieron mi credencial de
panista, pero no hay un antesy
un después de eso. La verdad es
que no puedo decir cuando te
convence, pues ha sido natural
en mi vida ser panista”.

Ser panista, explicd, quiere
decir ser ciudadano, juntarse
con los vecinos para hacer guar-
dia, apuntarse de representante
de casilla, repartir volantes y or-
ganizar reuniones con el candi-
dato. Ya que se afilien y se incor-
poren al padrén vendra como
por afadidura.

En su larga trayectoria ha
ocupado distintas responsa-
bilidades dentro y fuera del
Partido, desde representante
de casilla, secretaria general,
secretaria general adjunta y
diputada federal hasta ser la
primera mujer en llegar a la
presidencia nacional del PAN.

Con respecto a este ultimo
cargo, Cecilia Romero apunté que
fue un periodo corto, pero muy in-
tenso, “tres meses que parecieron
tres afios, pero lo vivi a plenitud”.

Entre sus actividades como
Presidenta Nacional condujo la
eleccion del Consejo Nacional
del PAN y llevé a cabo la pri-

‘mera Asamblea Nacional Ordi-

naria de Renovacidn, en donde
se eligié por primera.vez al di-
rigente nacional con votacién
universal de los panistas.

Cabe sefalar que nuestra
entrevistadg ha participado en

e
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momentos importantes de la
historia del Partido, como or-
ganizar las celebraciones de los
aniversarios 50, 75y 80 del PAN.

Entre sus multiples recuer-
dos, destacé la mudanza a la
actual sede nacional donde en-
cabez6 una comisidon encargada
de distribuir oficinas, elegir mo-
biliario y organizar los espacios
de trabajo.

Relat6 que después de cons-
truir el edificio, los responsables
se preguntaron cdmo acondi-
cionarlo, por lo que Romero
Castillo y un grupo de colabora-
dores asumieron la tarea, inclu-
SO, CON uUN CuUrso para preparar
al personal ante el cambio. “La
comisién llegé a ser conocida,
jocosamente, como la comisién
de los cuadritos”.

Asimismo, recordé el feste-
jo del afio 2000, afio donde el
PAN gané la Presidencia de la
Republica por primera vez, “la
sede actual comenz6 a llenarse
de personalidades importantes,
incluyendo a integrantes del
cuerpo diplomatico y emba-
jadores de todo el mundo. De
verdad se sentia en el ambiente
que ibamos a ganar”.

NECESARIO RECUPERAR
LA CONFIANZA
Cecilia Romero considero que el
Partido atraviesa un momento
delicado, marcado por la pér-
dida de credibilidad y el dis-
tanciamiento de la ciudadania.
“El PAN necesita volver a ser

el PAN. Para recuperar la con-
fianza no basta con hablar de
principios y valores, es necesa-
rio llevarlos a la practica, volver
a las calles y trabajar de manera
cercana con la gente”.

A los jovenes interesados en
la politica les sugirié comenzar
por su entorno inmediato, ya
sea organizarse en sus comu-
nidades, atender problemas
cotidianos, involucrarse en las
causas ciudadanas y conocer
la historia y las propuestas del
Partido. La militancia, explico,
no empieza necesariamente con
una afiliacion, sino con la volun-
tad de participar y contribuir al
bien comun.

Después de tantos afios de
actividad politica, Cecilia Rome-
ro Castilloomantiene su compro-
miso con Accién Nacional y con
México, pues esta convencida
de que el pais necesita ciudada-
nos comprometidos y liderazgos
cercanos a sus comunidades.

Finalmente, invitd a los mexi-
canos a no rendirse, incluso en
tiempos dificiles, y a entender
que la esperanza exige trabajo
y responsabilidad. “No hay que
perder la esperanza sin impor-
tar cuan mal estén las cosas. No
podemos perder la esperanza
porque somos responsables y
saldremos adelante”.
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Redaccion

. on nuestra edicién del 85 aniversario de la revista La
LA NACION Nacién concluimos con la presentacion de algunas de las
portadas mas emblematicas del 6rgano informativo par-
tidista mas longevo de México. Presentamos a continuacién la
seleccion del mes de octubre.

LA NACeE

IV_ASAMBLEA DEL_PAN
“Presencia de la mujer en
las Tilas del Partido”
Paginas 8 a 12

presidium, puede verse a la Presidenta
enina del Partide. Srita. Prola. Luisa Isa-
bel Salas).

i
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LA ' En la portada de esta edicion
”A(IOI aparecio Francisco Gonzalez
It e, T : Bocanegra, poeta lirico, drama-
— turgo, critico teatral, orador,
: articulista y autor de los versos

del Himno Nacional de México.

En 1942 México vivia in-

merso en la Segunda Guerra

Mundial tras haber declarado

el estado de guerra contra las

potencias del Eje, compuestas

por Alemania, Italia y Japon;

La Nacion (1942)
Edicién 53

por ello, existia un fuerte
temor nacional a posibles
ataques aéreos o sabotajes en
las costas, lo que llevd a redo-
blar la vigilancia en puertos y
zonas estratégicas.

La Nacién dedic6 un extenso
escrito sobre el autor del Him-
no Nacional tras su muerte,
ademas dedic6 un espacio por
el primer afio de vida de esta
importante revista politica.
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Primer didlogo de Salinas con el PAN en torno
_ al compromiso nacional por la democracia
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Este afio, 1957, estuvo marcado
por una intensa actividad politica
de cara a la sucesién presidencial
y la consolidacién del crecimiento
econdmico conocido como el “Mi-
lagro Mexicano”. Otro punto im-
portante fue la eleccion de Adolfo
Lépez Mateos como candidato del
PRI rumbo a las elecciones presi-
denciales de julio de 1958.

“Luis H. Alvarez. Candidato del
Pueblo”, titula La Nacién a esta
edicion donde aparece este im-

En 1989, el pais vivia un mo-
mento politico trascendental
tras la llegada de Carlos Salinas
de Gortari a la presidencia de
México y el primer triunfo elec-
toral del PAN en un gobierno
estatal con Ernesto Ruffo Appel
en Baja California. La fundacién
del PRD y la detencidn del lider
petrolero Joaquin Hernandez
Galicia “La Quina” también fue-
ron noticia en la revista.
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portante lider historico del PAN.
Asimismo, en sus primeras pa-
ginas, a dos dias de haber sido
abanderado como candidato a
la presidencia de la Republica,
se retomo una entrevista que
concedio Luis H. Alvarez a los
medios de comunicacién na-
cionales. Ademas, se incluyé
en este numero la plataforma
politica del PAN aprobada en
la XIlIl Convencién Nacional en
noviembre de 1957.

La editorial de La Nacidn,
firmada por Luis H. Alvarez,
abordé la reunién que sostu-
vieron seis dirigentes del PAN
con el recién electo presidente
de México, Salinas de Gortari.
Se escribié ademas sobre la
huelga de hambre de Manuel
Clouthier y la carta integra so-
bre los motivos y demandas
de este icono de la lucha por
la democracia.

Accion Nacional
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eguiremos continuando toma su titulo de una
frase que el artesano Bonifacio Ramirez pro-
nuncioé en la segunda Cena de Navidad de Ac-
cién Nacional, en 1940, y que se volvié uno de los
lemas de batalla del Partido. No es casual que el
libro abra declarando esa filiacion, porque de en-
trada dice lo que no quiere ser: no es la memoria
de alguien que cierra cuentas con su propio pasa-
do antes de bajar el telén. Gonzalo Altamirano Di-
mas ingresé al PAN en febrero de 1967 y desde en-
tonces no ha dejado de ocupar cargos de partido,
de representacion legislativa o de administracién
publica. Diputado federal en tres ocasiones, local
en dos, diputado constituyente de la Ciudad de
México, presidente del Comité Regional del en-
tonces D.F., vocero del Partido y de la Secretaria
de Gobernacion: pocos panistas en activo pueden
reclamar una trayectoria tan larga y tan continua.
El libro nace, segin cuenta el propio autor
en el prefacio, de unas sesiones grabadas a me-
diados de los noventa con colaboradores y una
periodista, cuyas transcripciones se extraviaron
en parte y tuvieron que rehacerse afios después,
hasta que en una conversacién con Marko Cortés
y con quien escribe, lo animamos a terminarlo.
Ese origen oral se nota, para bien y para mal, en
cada capitulo.
Para bien, porque el libro se lee con la cadencia
de quien narra y no de quien redacta: esta salpi-
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cado de anécdotas —una carroza funeraria repar-
tiendo comida el dia de una eleccién, un candidato
a gobernador lanzandose en paracaidas sobre
un mitin priista— que el prologuista, Juan Anto-
nio Garcia Villa, destaca con razon como uno de
sus atractivos. Para mal, porque la estructura es
desigual: hay capitulos que se leen como crénica
politica de primera mano, indispensables para
entender la reforma politica de 1977, el fraude
electoral de 1988 o la relacién siempre tensa en-
tre el PAN y el poder, y hay otros que se quedan
en el recuento de nombres, cargos y comités que
s6lo un lector ya versado en la historia interna del
Partido sabra ubicar sin ayuda. El libro exige, en
ese sentido, un lector dispuesto a la paciencia del
archivo, no soélo al gusto por la anécdota.

Su valor mayor, sin embargo, es precisamente
documental. Gonzalo fue testigo y actor en mo-
mentos que la historiografia panista todavia no
ha resuelto del todo: el desencuentro con Manuel
Clouthier en Sinaloa, la caida del sistema electoral
en 1988, el Foro Democratico, la campania de Die-
go Fernandez de Cevallos en 1994 o la derrota de
1997 en el Distrito Federal, de la que fue uno de
los responsables sefialados. No elude esa respon-
sabilidad —escribe que asumié la suya y exigio
gue cada quien asumiera la propia— ni la usa para
ajustar cuentas con nadie, lo cual, tratandose de
un género tan propenso al autoelogio o al des-
quite, es mérito que vale la pena subrayar.

Hay, ademas, un pasaje que leo con un interés
que no puedo pretender desinteresado. Altamira-
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no escribe sobre Carlos Castillo Peraza, mi padre,
con una frase que resume bien el tono general del
libro: “la historia no ha sido generosa con él. La
suya no se resume en el episodio de 1997, es otra
historia. Mas grande, como era él”. No es un elo-
gio facil ni gratuito: llega después de reconocerle
desencuentros reales y de narrar, sin ocultarlo, el
distanciamiento que siguié a esa derrota electoral.
Es, me parece, el tono que mejor le sienta a estas
memorias: mide a las personas en su complejidad,
no en la caricatura que conviene a quien escribe.

El libro cierra con un capitulo de reflexiones que,
a diferencia del resto, no narra sino argumenta, y
ahi Altamirano se vuelve mas interesante como
pensador que como cronista: insiste en que el PAN
debe seguir siendo “un partido de cuadros, no de
masas”, advierte sobre el riesgo —que atribuye

Julio Castillo Lopez

es Presidente de la

Fundacion Rafael Preciado Hernandez.
X: @JulioCastilloL
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Gonzalo Allamirano Dimas

también a Luis H. Alvarez, a Castillo y a Felipe Calde-
ron— de “ganar el gobierno, pero perder al Partido”,
y repite, citando a los ingleses, que la democracia es
apenas “el método menos malo”. Son ideas que no
inventa, pero que ordena con la autoridad de quien
las vivié desde dentro durante casi sesenta afos.

Seguiremos continuando un testimonio, con las
virtudes y los limites del género, de alguien que de-
cidid, como pocos protagonistas de la vida publica
mexicana se atreven a hacerlo, dejar constancia
escrita de sus aciertos y de sus errores antes de
qgue la memoria del Partido se quede sé6lo en ma-
nos de quienes no lo vivieron. Por eso vale la pena
leerlo, para entender, con nombres y fechas pre-
cisos, de donde viene una parte de lo que hoy es
Accion Nacional. m
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