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ay momentos en la vida publica de un pais que nos

obligan a observar las decisiones de un gobierno

en su conjunto. Porque cuando una institucion
falla, cuando una autoridad guarda silencio ante un
problema grave que afecta a la nacién entera, o cuando
desde el poder se intenta decidir qué puede decirse y
qué no, el problema deja de ser solamente politico, se
convierte en un problema democratico. Lo ocurrido en
Sinaloa es uno de esos casos, por eso en esta entrega lo
analizamos de manera profunda y desde diversas voces.

Lo hemos sefialado en diversas ocasiones, el regreso
de Rubén Rocha Moya a la gubernatura, seguido de una
segunda licencia, no resuelve la crisis que vive el estado.
Cambiar temporalmente una circunstancia administrativa
no desaparece las dudas, las acusaciones ni el problema
de fondo. Mucho menos devuelve por si mismo la tran-
quilidad a una sociedad que lleva demasiado tiempo
enfrentando violencia e incertidumbre.

Frente a una crisis de esta magnitud la respuesta
del poder se reduce a comunicados, deslindes y cam-
bios de posicién. Por eso hay una pregunta que resulta
imposible ignorar: ¢quién gobierna realmente cuando
las autoridades federales y el partido en el poder se
deslindan de una decision tan delicada?

Desde Accién Nacional exigimos la desapariciéon
de poderes y juicio politico para explorar mecanismos
institucionales para recuperar la pazy la gobernabilidad
en el estado.

El otro tema, al que hay que mirar detenidamente porque
toca una fibra todavia mas delicaday al cual le dedicamos
un gran espacio: es el relativo a la libertad de expresion.

Los nuevos Lineamientos de los Derechos de las
Audiencias han abierto un debate que México no pue-
de tomar a la ligera. Nadie puede estar en contra de
proteger los derechos de las audiencias, nadie deberia

estarlo, el problema comienza cuando la proteccion
de esos derechos puede terminar convirtiéndose en
una herramienta para determinar desde el poder qué
informacién es verdadera, cuél es falsa o cual esta fuera
de contexto, ese limite es fundamental.

La propuesta presentada por Accién Nacional parte
precisamente de esa preocupacion y plantea, entre otras
cosas, que el gobierno federal tenga la obligacion de
otorgar derecho de réplica cuando corresponda y que
existan sanciones para servidores publicos que utilicen
recursos del Estado para intimidar o silenciar a quienes
cuestionan al poder.

La diferencia parece pequefia, pero no lo es: una cosa
es defender a las audiencias y otra muy distinta es con-
trolar a quienes informan, aqui aparece una coincidencia
que tampoco deberiamos pasar por alto. El analisis de
Luis Estrada plantea que el debate sobre los medios y
los derechos de las audiencias puede convertirse en una
narrativa paralela frente a asuntos incémodos para el
gobierno, particularmente las presiones provenientes
de Estados Unidos y el caso de Sinaloa.

Sinaloa nos recuerda lo que ocurre cuando las insti-
tuciones no ofrecen respuestas suficientes frente a una
crisis. El debate sobre los derechos de las audiencias nos
obliga a pensar qué puede ocurrir cuando, ademas, el
poder adquiere mayores facultades para intervenir en
el espacio donde esas respuestas son cuestionadas.

Son dos asuntos distintos, si. Pero tienen una misma
pregunta detras: ;qué tan dispuesto esta el poder a
escuchar cuando lo que escucha no le gusta?

Por eso estos debates importan. No solamente por
Sinaloa. No solamente por los medios. Importan porque
detras de cada uno esta la misma defensa: que el poder
tenga limites y que la sociedad conserve siempre el
derecho de preguntar, cuestionar y exigir respuestas.
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Qmen gobierna

CRISIS POLITICA EN SINALOA

Redaccion

ras el regreso, por unas ho-
ras, a la gubernatura de
Sinaloa de Rubén Rocha
Moya, el secretario de comuni-
cacion del PAN, Max Cortazar,
calificé dicho acto como un atro-
pello institucional y desaprobé
la inaccion de las autoridades
mexicanas ante las graves acu-
saciones delictivas hechas por
las autoridades de Estados Uni-
dos en contra del morenista.
Subrayd, el 21 de agosto,
que el ahora nuevamente go-
bernador con licencia acumula
multiples expedientes y denun-
cias desde el proceso electoral
que lo llevé a la gubernatura,
los cuales incluyen supuestos
vinculos con el crimen organi-
zado, el asesinato de Héctor
Melesio Cuén y los hechos en
torno a la detencién de Ismael
“El Mayo” Zambada.

El titular de Comunicacion del
CEN panista criticé la postura
asumida por la Secretaria de Go-
bernaciony la dirigencia del par-
tido Morena, tras anunciarse la
reinstalacién del gobernador, ya
que ambos publicaron comuni-
cados de prensa donde se des-
lindaban de Rubén Rocha.

Cabe destacar que la mafa-
na del 21 de agosto, dia del re-
greso de Rocha Moya, la presi-
denta Claudia Sheinbaum
cancelé la mafianera con el pre-
texto de que se habia enferma-
do de gripa.

“Es increible que salga el go-
bierno federal a decir que fue
una decision personal y salga
Morena a decir que se deslindan
de esa decisién, es ya estar di-
ciendo que en Palacio Nacional
no hay instrucciones, no hay
manejo del pais”.

Aseverd que estas decisio-
nes responden a intereses po-
liticos de grupos internos y que
la desatencion sobre el caso de
Sinaloa evidencia la falta de
conduccidn institucional y la
omisién ante la penetracién de
organizaciones delictivas.

Max Cortazar hizo un llama-
do ala ciudadania a mantenerse
alerta frente a la crisis de gober-
nabilidad e impunidad en el
pais. Advirtié sobre las graves
consecuencias que la complici-
dad de las autoridades puede
generar en la seguridad publica
de México.

“Las autoridades, la fiscaliay
la administracién que hoy esta
en Palacio son un cero a la iz-
quierda y se estan volviendo
coOmplices de unas cuestiones
que son terrorificas”, acoto.
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Pide PAN desaparicion
de poderes en Sinaloa

POSTURA PRESIDENCIAL
ES UNA VERGUENZA

Dias después, 24 de agosto, en el programa Agen-
da de La Nacién, Max Cortazar y Héctor Escalante,
criticaron la postura asumida por la presidenta
Claudia Sheinbaum, quien cancel6 la mafianera
por estar supuestamente enferma, pero ese mis-
mo dia regres6 completamente sanay publicé un
tweet donde ni siquiera se atrevié a mencionar a
Rubén Rocha Moya.

Al respecto, Max Cortazar, apuntd: “decir que
no tenia ni la menor idea y que se enterd por un
tweet es muy preocupante, en una presidenta de
un pais, tiene instrumentos de inteligencia”.

Reiterd la omision de la estructura de seguri-
dad y gobernacion, y cuestiond el cambio de pos-
tura en la bancada de Morena en la cdmara de
diputados federal.

“Eran los primeros que estaban al lado (de Rocha
Moya) gritando: 'No estas solo'. Luego la fiscal sale

tivo oficial

a decir que 'no se encontré nada', y la presidenta de
Morena pidiendo pruebas. Entonces, ;Por qué aho-
ra todos salieron a decir que se vaya?”, expuso.

Por su parte, Héctor Escalante recordd los
mensajes en redes sociales de los seguidores de
Morena, en donde al principio apoyaban a Rubén
Rocha para que poco después salieran a decir
otra cosa.

“Regresa Rocha Moya, salen los seguidores de
Morena a decir: ‘ven, se lo dijimos a la ultradere-
cha, el sefior no tiene nada que esconder’, y luego
de repente, borraron tweets o publican diciendo:
‘la presidenta tiene razén porque no puede haber
nadie encima del movimiento’, es una verglienza”.

Ambos conductores insistieron en su llamado
a la reflexién por parte de la ciudadania con res-
pecto al proceso electoral de 2027 y la necesidad
de sacar del poder a Morena.

EDICION 2535 ANO 84 AGOSTO 2026

El presidente nacional del PAN,
Jorge Romero Herrera, reaccioné
a través de un video publicado en
redes sociales, en donde resalté
que la segunda licencia de Rocha
Moya no resuelve nada y que la
Unica salida que existe para regre-
sarle la paz a Sinaloa es la desapa-
ricién de poderes y el juicio politico
al ex gobernador.

“Si tanto les indigna el retorno
de Rocha Moya, témennos la pa-
labra, cuentan con nosotros para
que de a de veras la indignacion
se vea reflejada en acciones”.

En tanto, el Partido Accidn
Nacional en Sinaloa, a través de
un comunicado, calific6 como
una vergonzosa realidad que
Rubén Rocha Moya regresase a
la gubernatura cargando graves
sefialamientos y desconocio la
legitimidad politica y moral de
su gobierno. @
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CRONOLOGIA DE UNA
MUERTE ANUNCIADA

Redaccion

Acusaciones de la Corte
de EE. UU. y apertura
de investigacion

29 de abril de 2026

Primera solicitud
de licencia temporal

1 de mayo de 2026

Desarrollo de las
investigaciones de la FGR

Mayo - Julio de 2026

Retorno a la gubernatura
y controversia mediatica

21 de agosto de 2026

Segunda solicitud
de licencia e interinato

22-23 de agosto de 2026

La Corte del Distrito Sur de Nueva
York da a conocer sefialamientos que
vinculan a Rubén Rocha Moya con el
crimen organizado. El mismo dia, la
Fiscalia General de la Republica (FGR)
en México abre una carpeta de inves-
tigacidn para determinar si existen
elementos probatorios legales.

ACUSACIONES
CONTRA

La acusacién presentada por el De-
partamento de Justicia de EE. UU.
ante la Corte del Distrito Sur de Nueva
York formula tres cargos formales y
una serie de sefialamientos de colu-
sién institucional.
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Rocha Moya solicita al Congreso de
Sinaloa una licencia temporal por 112
dias para separarse de la gubernatu-
ra. Al hacerlo, pierde la inmunidad
procesal (fuero), facilitando las inda-
gatorias ministeriales a las que afirma
someterse voluntariamente.

Acusacion de
conspirar para traficar grandes
cantidades de drogas hacia terri-
torio estadunidense.

AGOSTO 2026

Durante mas de tres meses de licen-
cia, la FGR toma declaracién a funcio-
nariosy al propio gobernador (clasifi-
cando su testimonio por cinco afos).
Se concluye preliminarmente que no
existen elementos suficientes para
avanzar en una orden de aprehen-
sién o extradicién en ese momento.

Imputacién por
el uso o facilitacién de armamento de
alto poder.

Cargo asociado a la logistica y distri-
bucién del armamento militar citado.

Tras cumplir 112 dias de licencia, Ro-
cha Moya anuncia su reincorporacion
como gobernador activo de Sinaloa,
recuperando el fuero constitucional.
La decision provoca inmediatos cues-
tionamientos mediaticos, deslindes
politicos e incomodidad en el gobier-
no federal.

Sefalamientos
del expediente:

* Proteccioén institucional: Se sefiala
que, tras asumir el cargo, habria ga-
rantizado a la faccién de “Los Chapi-
tos” del Cartel de Sinaloa el control
operativo de corporaciones locales y
estatales, incluyendo la Policia Estatal
y la Fiscalia General del Estado para
permitir sus actividades criminales a
cambio de sobornos.

* Acuerdos de campana: El docu-
mento ministerial alega reuniones en
las que se acordd la no interferencia
del orden publico en sus operaciones.

Apenas 24 horas después de su regre-
so, Rocha Moya envia una carta al
Congreso de Sinaloa solicitando una
segunda licencia, ahora de caracter
indefinido, argumentando que “Sina-
loay la Transformacién estan por en-
cima de todo”. El Congreso aprueba la
solicitud y posteriormente ratifica a
Graciela Dominguez Nava como go-
bernadora interina.

De ser hallado culpable en los tribu-
nales estadunidenses, el goberna-
dor con licencia enfrentaria penas

de entre
hasta ®
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LA NACION EN CORTO...
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CASO ROCHA MOYA

ITZEL ARELLANO CRUCES
TESORERA NACIONAL DEL PAN

“Estamos viendo algo sin prece-
dentes, algo que jamas se habia
visto en la historia de nuestro
pais: que es un gobernador acu-
sado de tener vinculos con el
crimen organizado, irse de vaca-
ciones tres mesesitos, cuidado
por la fuerza publica y luego de-
cidir un viernes casual que se
queria regresar a gobernar.

“Luego todos los de su movi-
miento diciendo que lo hizo
solo, ellos lo hicieron goberna-
dor, haganse responsables. Lle-
g6 al poder postulado por ese
partido (Morena) y apoyado por
el crimen organizado.

“Nosotros estamos pidiendo
la destitucién inmediata del go-
bernador y estamos pidiendo la
desaparicién de poderes. ;Por
qué lo estamos pidiendo? Por-
que Sinaloa no tiene condicio-
nes, lamentablemente se convir-
ti6 en un estado donde los
narcotraficantes tienen un mon-
ton de influencia en los poderes
publicos. Entonces, la Unica ma-
nera de solucionar esto es de
verdad llevar a cabo la desapa-
ricion de poderes y encontrar
una manera en que la Federa-
cién pueda hacerse cargo de
este tema”.

ANO 84 AGOSTO 2026

PAULINA

RUBIO FERNANDEZ
DIPUTADA FEDERAL

“No basta, no alcanza la nueva
licencia de Rocha Moya para
solucionar el tema de Sinaloa.
Lo primero que hay que reco-
nocer es que en Sinaloa existe
un problema estructural que
va a llevar muchos afios poder
reconstruir. Por eso, en Accién
Nacional hemos planteado la
desaparicion de poderes por-
gue existe ingobernabilidad en
el estado, porque todas las es-
tructuras fueron cooptadas
por el gobernador y el crimen
organizado, el Poder Legislati-
vo, el Poder Judicial, todos per-
fectamente rendian al gober-
nador hoy con licencia.

“Hemos pedido también el
juicio politico porque de la mis-
ma manera que Rocha se levan-
t6 un dia, como dice la presiden-
ta, y dijo voy a regresar de
gobernador, podria hacerlo por-
que sus derechos politicos estan
a salvo, asi que la Unica manera
de que eso no vuelva a suceder
es quitandole la posibilidad de
que él regrese como gobernador
y eso solamente se puede hacer
con un juicio politico”.

108
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DIA INTERNACIONAL
DE LA JUVENTUD

DANIELA i
AGUILAR RODRIGUEZ
SECRETARIA NACIONAL
DE ACCION JUVENIL

“Definitivamente, hay que decir-
lo, hoy en México ser joven para
nada es facil, vivimos en una ge-
neracion de incertidumbre. Evi-
dentemente cada generacién
tiene un reto distinto: a nues-
tros abuelos les tocé construir
las instituciones, a nuestros pa-
dres les toco consolidar la de-
mocracia y hoy a nuestra gene-
racion le toca defender nuestra
libertad y nuestra democracia.
“Somos pocos los jévenes que
tenemos acceso a una educacion
superior, hablar de acceso a la
vivienda para los jévenes es su-
mamente complicado, hablar de
acceso a un empleo digno.
“Entonces, hoy la gran res-
ponsabilidad que tenemos es
ser jévenes valientes, tener esa
responsabilidad generacional
de venir a luchar, a exigir, a ga-
narnos los espacios y también
venir a construir a nuestro pais,
porque ser joven representa te-
ner también esa capacidad de
asumir los valores y poder eje-
cutarlos de la mejor manera
para servir a nuestro pais”. @
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PRESENTA PAN INICIATIVA
PARA REGULAR DERECHO
DE REPLICA EN LA MANANERAS

Sergio Rodriguez Colin

| dirigente nacional albiazul,

Jorge Romero Herrera, ase-

guro que el Partido Accion
Nacional ejercera su mayor de-
fensa para impedir la aplicacién
de esta ley -Lineamientos sobre
los Derechos de las Audiencias-
que promueve el gobierno fede-
ral de Morena y que busca aca-
lar la pluralidad que toda
democracia debe tener.

“En Accion Nacional lo deci-
mos: vamos a poner el cuerpoy
el alma. Llevamos casi 100 afios
como institucion diciendo lo que
a nuestro juicio es la verdad,
porque no entre panistas, no
entre morenistas, no entre
mexicanos, entre la especie hu-
mana, nadie tiene la voz de la
verdad. En una democracia, la
verdad es lo que tu decides des-
pués de escuchar todas las vo-
ces pares o dispares”.

En este marco, el lider nacio-
nal panista anuncié que el Par-
tido Accién Nacional presentara
en la sesién del dia de hoy una
iniciativa para regular el dere-
cho de réplica en las conferen-
cias mafaneras.

“Estamos a favor de los dere-
chos de las audiencias, no de la
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censura y jamas lo estaremos.
Insistimos que esto, antes que
nada, es un llamado a que la
gente despierte, que se dé cuen-
ta lo que esta en riesgo, que se
acuerde de lo que pasoé en Pue-
bla, en donde la famosa ‘Ley
Censura” hizo literalmente un
delito de irse hasta tres afios a
la carcel por publicar tu opinién
en una red social”.

En conferencia de prensa rea-
lizada el 12 de agosto en la sede
del Senado de la Republica, Ro-
mero Herrera sefal6 que si de
verdad Morena quiere garantizar

AGOSTO 2026

los derechos de las audiencias
debe empezar por reconocer
gue si hay un espacio comunica-
tivo absolutamente despropor-
cionado es el de la mafanera.

En verdad no creen, cuestio-
no a los morenistas, que la ma-
flanera es un espacio donde no
se han vertido opiniones, en
donde no se han vertido infini-
dad de datos que no son preci-
sos. La mafanera, desde hace
ocho afos, es un show de televi-
sidn, a eso equivale. Es un show
con toda la cobertura, con todo
el aparato del Estado.

NECESITA MEXICO
MAS VOCES

Elias Lixa Abimerhi, coordinador del GPPAN en la Cdmara de Di-
putados, apunt6 que México necesita mas voces, mas contraste
informado y no mas silencios fomentados desde el gobierno. “Ad-
vertimos que no era una buena idea acabar con el Instituto de
Telecomunicaciones y sustituirlo por cinco incondicionales de Mo-
rena controlados por Pepe Merino”.

Explic6 ademas que la iniciativa de Accion Nacional pretende las
siguientes modificaciones, entre otras:

* Reforma al articulo 6° constitucional para que se amplie el ca-
talogo de sujetos obligados con claridad. El gobierno federal, en
su espectaculo mafanero, tiene que otorgar derecho de réplica.
* Modificar el articulo 38 de la Constitucion para que existan
sanciones claras para los servidores publicos que, valiéndose de
recursos publicos, es decir, dinero de todo el pais, se enfocan en
amedrentar y en buscar silenciar, acosar o denostar a personas
que informan, a organizaciones de la sociedad civil o a ciudada-
nos que ejercen su libre expresion cuestionando al poder.

* Reforma a la Ley de Derecho de Réplica, esa que desde 2018 la
Corte, mediante una tesis, sefald articulos inconstitucionales
que le permitian decir que un gobernante no tiene que otorgar
el derecho de réplica y que con un revés en la Suprema Corte se
establecidé que si tiene que otorgarse ese derecho de réplica,
pero que Lépez Obrador y Claudia Sheinbaum han ignorado du-
rante ocho afios porque carecen de sanciones y porque carecen

de tiempos claros.

CALLARY SILENCIAR,
OBJETIVO DE MORENA

El coordinador del Grupo Parlamen-
tario del PAN en el Senado, Ricardo
Anaya Cortés, advirtié que los nue-
vos lineamientos sobre derechos de
las audiencias estan redactados con
un objetivo muy concreto: “callar y
silenciar” a periodistas criticos, ciu-
dadanos y opositores.

Explicé que, en caso de incon-
formidad con una publicacién,
sera la Comision Reguladora de
Telecomunicaciones la instancia
que determine si un contenido
es verdadero, falso o fue pre-
sentado fuera de contexto.

“La Comision Reguladora de
Telecomunicaciones determina
si eso es verdad, mentira o si es-
tuvo descontextualizado. Y pue-
de, por supuesto, determinar
que eso es falso, aunque todos
sepamos que es verdad, y pro-
hibir que el medio de comunica-
cion lo publique”.

El coordinador de las y los se-
nadores panistas alerté que si
un medio difunde nuevamente
un contenido que haya sido con-
siderado contrario a los linea-
mientos podria enfrentar san-

-ACCION NACIONAL-

ciones econdmicas de hasta el
uno por ciento de sus ingresos
anuales por cada transmision.

“Entonces, scual va a ser el
resultado, la consecuencia?
Pues que la Comision Regulado-
ra de Telecomunicaciones, que
controla Pepe Merino, va a pro-
hibir que sefialemos lo que hoy
sabemos es verdad: los vinculos
de Morena con el crimen orga-
nizado y el hecho de que el go-
bernador de Sinaloa pact6 con
el crimen organizado para llegar
al poder”.
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GRUPO PARLAMENTARIO DEL

PARTIDO ACCION NACIONAL
LXVI LEGISLATURA

1. DIAGNOSTICO Y VISION
DEL PAN

El problema del Poder sin Contrapeso: Desde
2018, las conferencias matutinas pasaron de ser
comunicacion gubernamental a una plataforma
desproporcionada del Estado para instalar versio-
nes unilaterales sin verificacion previa.

DESEQUILIBRIO INFORMATIVO

Existe una asimetria radical entre los recursos
publicos masivos del Estado y las posibilidades
reales de respuesta de un ciudadano o
periodista aludido.

"La seccién 'Quién es quién en las mentiras' opero
como instrumento de estigmatizacion y propaganda
oficial que deforma la verdad, genera juicios medidti-
cos y fomenta la censura indirecta.”

— Sentencia del Vigésimo Tribunal Colegiado

en Materia Administrativa (Amparo en revision
135/2024).

Principios Fundamentales del PAN:

* Rendicién de Cuentas: La réplica ante informa-
cion oficial es un control ciudadano indispensabe.

* Proteccidn a la Verdad: La informacién estatal
exige verificabilidad reforzada; el origen publico no
otorga presuncion de verdad.

* Defensa del Periodismo: Prohibicion explicita de
usar espacio publico para estigmatizar y perseguir
opositores o prensa critica.

\ /

2. SUSTENTO JURIDICO
Y CORTES

La iniciativa se fundamenta en precedentes vincu-
lantes de la SCJN y Tribunales Colegiados:

Tesis 1a. CCLXXXV/2018

Verificabilidad Reforzada: La SCJN determiné que la in-
formacion oficial debe ser contrastable; el caracter esta-
tal no exime del derecho de réplica.

Tesis 1a. CCLXXXV1/2018

Inconstitucionalidad Art. 19-VII: La SCJN declaré incons-
titucional negar réplica bajo el argumento de ser "infor-
macién oficial".

Marco Convencional

Sustentado en el Art. 14 CADH (Derecho de Respuesta)
y Art. 17 PIDCP (Proteccién del honor y reputacién), res-
petando criterios de la CIDH.

\ /
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REFORMA GARANTIA DEL DERECHO
DE REPLICA EN MANANERAS

Iniciativa de Ley para regular las conferencias matutinas del Ejecutivo Federal, garan-
tizar la verdad, frenar la estigmatizacion publica y asegurar condiciones de equidad

informativa frente al poder del Estado.

3. EJES PRINCIPALES
DE LA INICIATIVA

A) Sujetos Obligados Ampliados (Art. 4 Ley
Reglamentaria):

Se incorpora a los Poderes de la Unién, Organos
Auténomos, Estados, Municipios y Alcaldias como
sujetos directos obligados a garantizar réplica.

B) Procedimiento Express y Riguroso (Art. 10 Bis
y 17):

3 Dias Siguiente 24 Horas
RESOLUCION CONFERENCIA ORDEN JUDICIAL

C) Reglas de Difusién I’ntegra e Inviolable (Art. 17):

* Equivalencia Absoluta: Mismo espacio, horario,
duracién, relevancia, alcance y permanencia.

* Prohibicién de Apostillas: Transmision integra,
sin comentarios, descalificaciones, sobreimpresio-
nes ni burlas de la autoridad.

D) Ley General de Comunicacion Social (Art. 5, 10
Bis, 14 Bis, 21):

* Verificacion Obligatoria: Exigencia de maxima
diligencia, buena fe y objetividad antes de emitir
afirmaciones de hecho como verdaderas.

e Blindaje Electoral (Art. 21): Suspension total de
"Mafianeras" y transmisiones oficiales durante
campafas electorales.

/

4. IMPLEMENTACION Y
TRANSITORIOS

1° Entrada en Vigor: Al dia siguiente de su publica-
cion en el Diario Oficial de la Federacién (DOF).

2° Plazo de 90 Dias Naturales: Adecuacién adminis-
trativa y habilitacién de canales fisicos/electrénicos
y conservacion de grabaciones.

3° Plazo de 60 Dias Naturales: Identificacion publi-
ca de la unidad administrativa responsable de
recibir solicitudes.

5° Cero Impacto Presupuestal: Se cubrira con pre-
supuestos aprobados; no habra ampliaciones presu-
puestarias

CONCLUSION DE LA PROPUESTA DEL GRUPO
PARLAMENTARIO DEL PAN

El derecho de réplica no busca censurar la postura

del Ejecutivo, sino evitar que la comunicacion del
Estado se convierta en un monolito incontrastable
de propaganda. Garantizar un espacio inmediato,
neutro e integro para las personas aludidas restau-
ra el equilibrio democratico, defiende la libertad de
prensay protege el derecho ciudadana a una infor-
macidén veraz, imparcial y plural. @
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Héctor Escalante

todo lo que se genera des-

de Estados Unidos, sobre
Rocha Moya y de las presiones
a los gobiernos en Latinoaméri-
ca, es llenar el espacio con un
debate, con una narrativa para-
lela, perpendicular de todo lo
que se esta diciendo, porque si
no todo el tiempo va a ser Esta-
dos Unidos, seguridad, Rocha
Moya, los gobernadores y las
visas, sostuvo Luis Estrada, di-
rector de SPIN-Taller de Comu-
nicacién Politica.

En el marco del debate sobre
la iniciativa que anuncié la pre-
sidenta de México, Claudia
Sheinbaum, sobre los Linea-
mientos de los Derechos de las
Audiencias, el director de SPIN
explicé que después de la elec-
cion intermedia del 2021 el pre-
sidente Lépez Obrador perdid
mas del 30 por ciento de su voto
y es ahi donde empieza la sec-
cién “Quién es quién en las men-
tiras”, en donde las menciones a
Ciro GOmez, Loret de Mola y
contra los periodistas se dispa-
ran. “Antes de que eso suceda
ahora, en 2027, se adelantd esa
desacreditacién de los medios”.

I a Unica forma de salirse de

DEBATE SOBRE
DERECHO DE LAS AUDIENCIAS,
ESTRATEGIA DEL GOBIERNO PARA
DESVIAR LA ATENCION
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CONTEO DE AFIRMACIONES
FALSAS, ENGANOSAS O QUE
NO SE PUEDEN PROBAR

Afirmaciones falsas, engafiosas
0 que no se pueden probar, Luis
Estrada explicé que estos térmi-
nos €l los utilizé para catalogar
las declaraciones que hizo Lépez
Obrador en las conferencias ma-
flaneras que condujo.

El autor del libro El imperio de
los otros datos: Tres anos de fal-
sedades y engarios desde Palacio”

En exclusiva para La Nacidn, Luis Estrada apunt6
qgue la unica salida para el oficialismo, ante la
mala imagen que tiene entre la opinidon publica 'y
frente a lo que se expone desde Estados Unidos,
se concentra en tres vertientes:

1. La narrativa de la soberania, la tipica esencia
de los gobiernos populistas, de los héroes na-
cionales, el recurso de hablar de historia, que
nadie va a venir a saquear a México, sobre que
ya robaron al pais y de eso sé6lo habla Morena,
de la soberania, que los gobiernos no van a
intervenir, entre otros discursos.

2. Negar a como del lugar que la popularidad
de la presidenta esta cayendo y que sigue a la
baja, algunas encuestadoras la traen en 60,
otros lo traen en 40 por ciento, pero la tenden-
cia es la misma en todas, hasta en las de Buen-
dia y en las de Francisco Abundis.

3. Tratar de decir que los medios tradicionales
son falsos y que los Unicos buenos son los que
ellos dicen, son sus tres ultimos recursos.

“A mi me parece que, para ellos, después de
esto, no tienen nada mas y es lo que van a inten-
tar hacer de aqui al dia de la eleccién”.

-ACCION NACIONAL-

agrego que se trata de sefala-
mientos que no se pudieron
probar en ese momento; el ex
presidente hablaba, por ejem-
plo, sobre hospitales o la mega-
farmacia, las promesas que hizo
campafia o compromisos he-
chos en un momento dado.

Precis6 que, tras hacer un
corte al cuarto afio de gobierno
de Lépez Obrador, el promedio
de afirmaciones falsas, engafio-
sas 0 que no se pueden probar
eran de 103 por conferencia y
las conferencias duraban en
promedio 120 minutos.

Asimismo, destacé que Lopez
Obrador es el primer presidente
en la historia y hasta ese mo-
mento el Unico que ha hecho
conferencias de prensa diarias;
ningun otro presidente, en nin-
gun otro lugar, replicé el modelo.

El director de SPIN-Taller de
Comunicacién Politica considerd
que la conferencia de prensa
diaria no existe, pues lo que hizo
Lépez Obrador es otra cosa,
pero una conferencia de prensa
no era.

Con respecto a la continuidad
que ha hecho la presidenta
Claudia Sheinbaum de las llama-
das mafnaneras, Luis Estrada
considerd que la diferencia en-
tre lo que hizo Lopez Obradory
Sheinbaum Pardo es que, al pri-
mero, le gustaba y vivia para ha-
cer eso, y a Claudia Sheinbaum
no le gusta, se ve que esta harta
de hacer eso todos los dias y se
le percibe hasta enojada.

“A mi me parece que cada
presidente con tendencias popu-
listas justifica un mecanismo de
comunicacion con el pueblo de
forma, entre comillas, directa”,
concluyd el director de SPIN.
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LA PROSPERIDAD COMPARTIDA
TERMINO SIENDO EL PERIODO DE
MENOR CRECIMIENTO ECONOMICO EN
MAS DE SESENTA ANOS

Salomén Guzman

1970, México se ubico entre las economias

de mayor crecimiento del continente. Bajo
los gobiernos de Adolfo Lépez Mateos (6.67%),
Gustavo Diaz Ordaz (6.37%), Luis Echeverria
(6.17%) y José Lopez Portillo (6.20%), el creci-
miento promedio anual superé consistentemen-
te al promedio de la OCDE y también al registra-
do por Estados Unidos y Canada. Este periodo
corresponde al denominado Desarrollo Estabili-
zadory a la etapa inicial del Desarrollo Compar-
tido, caracterizados por una fuerte expansion de
la inversién publica, industrializacion y estabili-
dad macroeconémica.

La crisis de deuda de los afios ochenta modifi-
co radicalmente esta trayectoria. Durante el se-
xenio de Miguel de la Madrid (1983-1988), México
apenas registré un crecimiento promedio anual
de 0.33%, Estados Unidos 4.5% y Chile 6.95%. Este
periodo representa la mayor ruptura estructural
del crecimiento econémico mexicano en la segun-
da mitad del siglo XX.

Con Carlos Salinas (1989-1994) comenzd una
recuperacion parcial, alcanzando 3.90%, aunque
todavia por debajo de economias emergentes
como China (13.5%), Chile (7.87%), Costa Rica
(6.94%) y Argentina (5.83%), evidenciando que la
apertura comercial y las reformas estructurales
permitieron recuperar dinamismo, pero no regre-
sar a las tasas observadas durante el [lamado
“milagro mexicano”.

D urante la década de 1960 y principios de
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Durante el gobierno de Ernesto Zedillo (1995-
2000), pese a la crisis financiera de 1995, México
logré crecer 3.54%, cifra superior al promedio de
la OCDE (3.33%) y cercana al crecimiento de Cana-
da (3.8%). Sin embargo, China ya consolidaba una
expansion extraordinaria de 9.09%, mostrando la
creciente divergencia entre Asia y América Latina.

Los gobiernos de Vicente Fox (1.87%) y Felipe
Calderdn (1.41%) registraron tasas considerable-
mente menores, influenciadas por la desacelera-
cion internacional, la integracién comercial con
Estados Unidos y, particularmente en el caso de
Calderdn, por la crisis financiera global de 2008-
2009. Aun asi, México mantuvo un desempefio
comparable al promedio de la OCDE durante un
contexto internacional particularmente adverso.

En el sexenio de Enrique Pefa Nieto, el creci-
miento promedio fue de 1.99%, ligeramente infe-
rior al promedio de la OCDE (2.27%) y de Estados
Unidos (2.5%), aunque superior al practicamente
nulo crecimiento observado en Brasil (0.0%) y Ar-
gentina (0.12%), economias que atravesaban se-
veras crisis macroeconémicas.

El contraste mas relevante aparece en el pe-
riodo 2019-2027, correspondiente a la 4T
(AMLO+Sheinbaum, incluyendo proyecciones).
México presenta un crecimiento promedio anual
estimado de apenas 0.96%, el mas bajo de cual-
quier administracion desde la crisis de los afios
ochenta, excluyendo Unicamente el sexenio de
Miguel de la Madrid. Este resultado implica que:

AGOSTO 2026

* México crece 0.81 puntos porcentuales menos
que el promedio de la OCDE (1.77%).

* Crece menos de la mitad que Estados Unidos (2.3%).
e Se ubica muy por debajo de Canada (1.79%).

e China continua expandiéndose a una tasa cer-
cana al 5% anual (4.92%), es decir, mas de cinco
veces el crecimiento mexicano.

-ACCION NACIONAL-

¢ Incluso economias latinoamericanas con impor-
tantes episodios de inestabilidad, como Argentina
(1.33%) y Brasil (2.03%), presentan un desempefio
promedio superior.

* Chile (1.99%), Colombia (2.61%) y Costa Rica
(3.62%) también superan ampliamente el creci-
miento de México.

Tabla 1. Evolucion comparada del crecimiento econémico
promedio anual de México y economias seleccionadas por

sexenio (1961-2027 %).

Sexenio México OCDE EUA Canadd China Argentina Brasil Chile Colombia CostaRica

Mateos 6.67 549 4.7 6.46

Diaz Ordaz
1965-70 6.37 513 4 4.86

Echeverria
1971-76 6.17 3.63 3.1 4.51
Lépez
Portillo 6.2 2.66 23 2.24
197782

De la
Madrid 0.33 376 45 3.97
1983-88

3.9 253 26 1.42 13.5 5.83

(1995- 3.54 3.33 4 3.8 9.09 1.74
2000

F°"é§°°"“ 187 242 26 26 103 3,24

Calderén
200712 1.41 1.06 1 1.35 10.2 3.7

Pefia Nieto
bl 100 227 25 211 711 0.12

4T: AMLO +
Sheinbaum
(2019-27,
incl. proy.)

0.96 17T 253 1.79 4.92 1.33

En perspectiva histérica, el crecimiento prome-
dio de 0.96% representa aproximadamente:

* 14% del crecimiento observado durante el

gobierno de Lépez Mateos.

* 15% del registrado durante Diaz Ordaz.

* 16% del alcanzado por Lépez Portillo.

* Apenas una cuarta parte del crecimiento lo-

grado durante Salinas y Zedillo.

4.64
4.31
6.95 3.94
7.87 4.4 6.94
2.16 5.78 1.35 4.34
3.08 492 414 4.49
408 4.34 442 445
2.39 3.1 3.48
Fuente: Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo
203 1.99 261 3.62 Econémicos (OCDE),

OECD Economic Outlook
Database, edicion 2026.

En términos histéricos esto confirma una
tendencia de desaceleracién estructural del cre-
cimiento econdmico mexicano que se ha pro-
longado durante mas de cuatro décadas, pero
que alcanza su nivel mas bajo en el periodo
2019-2027.m

Coordinador de Estudios Econémicos
de la Fundacion Rafael Preciado Hernandez. A. C.
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CANCELACION DE
VISAS Y LISTAS NEGRAS

Las ideas y los valores del
S alma, son
nues* unicas armas; no tenemos

Redaccidon

n la emisiéon del 18 de
agosto, el secretario de
Comunicacion del PAN,
Max Cortazar, y el director
de la revista La Nacién, Héc-
tor Escalante, abordaron la
controversia generada por la
cancelacion de la visa estadu-
nidense a Andrés Lépez Bel-
tran y desmintieron la narrati-
va gubernamental de que esta
accién configure una violacion
a la soberania nacional.
Max Cortazar califico la car-
ta de “Andy” como ridicula y
cuestiond la postura oficialista,

EDICION 2535
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asi como la falta de investiga-
ciones locales frente a estos
serios sefialamientos.

“La presidenta repite cons-
tantemente que quitarle la
visa a "Andy’” significa un
agravio, una injerencia hacia
el pueblo de México. La reali-
dad es que no es un tema con-
tra la soberania, los tipos son
unos delincuentes”.

Es una verguenza, continud,
que el gobierno mexicano no en-
treviste a Rubén Rocha, a Alfonso
Durazo, a Marina del Pilar, a Amé-
rico Villarreal y a Ramirez Bedolla.

AGOSTO 2026

“Imaginense el miedo que
le tienen a Lépez Obrador,
del mas alto al mas bajo, que
todos firmaron una carta en
favor de Andy, incluyendo En-
rique Inzunza”.

Por su parte, Héctor Esca-
lante reprobd el uso del apara-
to del Estado para defender
intereses particulares y la ela-
boracién de listas que buscan
intimidar la critica mediatica.
“Qué quiere ser Sheinbaum:
¢la presidenta de México o la
lider de un partido donde estas
heredando impresentables?”.

-ACCION NACIONAL-

DERECHO DE REPLICA Y.
GASTO MILLONARIO EN LA MANANERA
13 DE AGOSTO

Max Cortazar y Héctor Escalante profundizaron
en la disparidad mediatica entre el bloque gu-
bernamental y la oposicion politica, enfocandose
principalmente en la naturaleza propagandistica
de las conferencias mafianeras presidenciales y
su impacto democratico.

Max Cortazar desmitificé este recurrente ejer-
cicio de comunicacion diaria. “Las mafaneras no
son una rueda de prensa. Es un programa de tele-
vision porque se transmite en varios canales de
televisién del Estado”.

Es un programa, afadio, para injuriar, mentir
y acusar. No esta regulado. Ellos pueden hacer
lo que se les pegue la gana y es practicamente
imposible competir equitativamente contra esta
gigantesca infraestructura estatal.

En tanto, Héctor Escalante puntualiz6 sobre
la responsabilidad del Estado al emitir dichos
mensajes de confrontacion. “Esta cosa es de la
presidenta de México y de todos los mexicanos,
es decir, ellos asumen que tienen el derecho de
decir y de acusar”.

Ellos nos representan a todos, agrego, y los im-
puestos son de todos. Pagamos para que la presi-
denta de México haga su conferencia de prensa
en Palacio Nacional.

Instaron a los mexicanos a reflejarse opor-
tunamente en los espejos de naciones veci-
nas sumidas en profundas crisis autoritarias,
alertando fuertemente que la corrupcion gu-
bernamental opera con gran impunidad, mien-
tras la oposicion politica enfrenta a diario una
justicia parcial y politizada.

ATAQUE A LA LIBERTAD DE EXPRESION
5 DE AGOSTO

Max Cortazar y Héctor Escalante expresaron su
preocupacion por el panorama de la libertad
de expresion en México. El eje central del pro-
grama gird en torno al controversial derecho
de las audiencias, una medida que representa
un intento velado e inaceptable de censura ins-
titucional, limitando el espacio para voces disi-
dentes y criticas.

Max Cortazar advirtié sobre las verdaderas
implicaciones de estas medidas para la sociedad,
“practicamente es un intento nuevamente de Ley
Censura para los medios de comunicacién, para
los ciudadanos”.

“Hay que levantar la voz porque no podemos
permitir este tipo de cosas. No nos dejemos a que
nos digan lo que tenemos que pensar, que no nos
dejen hablar y que solamente la verdad y el canal
de comunicacién en este pais sea el gobierno”.

Ademas, continud, estas acciones buscan
desviar la atencién de casos de corrupcién im-
perante y vinculos nocivos, entre ellos el de
Rubén Rocha Moya, Américo Villarreal y Marina
del Pilar Avila.

Héctor Escalante cuestiond el doble rasero en
el manejo del aparato comunicacional. “El gobier-
no te va a decir qué es bueno y qué es malo”.

Recordemos, prosiguid, que los canales publi-
cos son eso, medios publicos, pertenecen al Es-
tado, cualquiera que lo esta viendo paga con sus
impuestos los salarios de esos personajes que
estan transmitiendo ahi.
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Formar a quienes forman:
profesionalizar la capacitacion
para fortalecer al PAN

EDICION 2535

Rubén Alberto Pérez Ruiz

etras de cada militante que

conoce nuestra historia,

comprende nuestros prin-
cipios y adquiere nuevas herra-
mientas para participar en la vida
publica, existe una tarea funda-
mental: la de quienes dedican
tiempo, conocimiento y vocacion
a formar a otras personas.

Por eso, hablar de una mejor
capacitacidon en Accién Nacional
implica comenzar por quienes
tienen la responsabilidad de
impartirla. Bajo esta convic-
cion, la Secretaria Nacional de
Formacidén y Capacitacion llevé
a cabo el Taller de Formacion de
Capacitadoras y Capacitadores
(FOCAP 2026), un proceso que
representa un paso importante
hacia la profesionalizacién de
quienes acompafan la for-
macion de nuestra militancia.

Durante aifos, una de las
tareas mas reconocibles de las
y los capacitadores del Partido
ha estado vinculada al Taller de

ANO 84 AGOSTO 2026

Introduccion al PAN y al proceso
mediante el cual nuevas gene-
raciones conocen nuestra his-
toria, doctrina e identidad. Esa
responsabilidad continua sien-
do fundamental, especialmente
ante una nueva etapa en lavida
interna de Accién Nacional que
busca abrir sus puertas, facilitar
la participacidon y recibir a mas
mexicanas y mexicanos.

Pero formar a quienes for-
man significa mirar mas alla.
Los desafios politicos actuales
exigen capacitadoras y capaci-
tadores preparados para desa-
rrollar procesos de aprendizaje
diversos; capaces de transmitir
nuestra doctrina, pero también
de utilizar nuevas herramientas
pedagégicas, facilitar el didlogo,
aprovechar la tecnologia y con-
vertir el conocimiento en ca-
pacidades utiles para la accién
politica y el servicio publico.

Esa es la visién que impulsa
el FOCAP: avanzar hacia un sis-

tema de formacién cada vez
mas profesional, en el que ser
capacitador del PAN implique
preparacion, actualizacion y
evaluacién permanente.

Por ello, quienes buscan in-
tegrarse al Sistema de Capaci-
tadoras y Capacitadores de
Acciéon Nacional (SCAN) comien-
zan un camino que no termina
con un taller. El FOCAP cons-
tituye el inicio de un proceso
gue incorpora conocimientos,
habilidades y herramientas
para impartir formacion politica
con identidad, mistica y com-
promiso, acompafado ademas
por estandares de competencia
que permitan fortalecer la cali-
dad de nuestros procesos.

La capacitacion del PAN
tampoco puede limitarse a un
solo momento de la vida mili-
tante. Hoy hablamos de for-
macion doctrinaria, liderazgo,
comunicacion, activismo digi-
tal, gobierno, participacién ciu-

dadana, estrategia electoral y
muchas otras areas necesarias
para quienes quieren servir a
México desde la politica.

Profesionalizar a nuestras
capacitadoras y capacitadores
significa construir una red capaz
de multiplicar ese conocimiento
en todo el pais y acompafar a
nuestra militancia desde su
llegada al Partido hasta las dis-
tintas responsabilidades que
pueda asumir a lo largo de su
trayectoria. Porque una organi-
zacién que aspira a transformar
la realidad necesita personas
preparadas para hacerlo. Y para
tener mas y mejores panistas,
necesitamos también mas y
mejores personas dispuestas a
ensefiar, acompafar, compartir
y formar.

El FOCAP 2026 es parte de ese
camino. No se trata Unicamente
de formar capacitadores; se trata
de fortalecer una comunidad de
mujeres y hombres que com-

-ACCION NACIONAL-

—

prenda que ensefiar también es
una forma de servir. Formar a
quienes forman es fortalecer a
Accion Nacional desde su base. @
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La censura del narcorégimen:
un escalon mas rumbo a la dictadura

Mike Penaflor

éxico enfrenta una discu-
IVI sién que va mucho mas

alla de partidos: quién
puede definir qué informacion
es valida, cémo debe presentar-
se y hasta dénde puede interve-
nir el Estado en los contenidos
de los medios.

La Comision Reguladora de Te-
lecomunicaciones mantiene en
consulta publica nuevos linea-
mientos sobre derechos de las
audiencias para radio y television.
El gobierno sostiene que buscan
proteger a las personas y fortale-
cer derechos, desde la oposicion
existe una preocupacion distinta:
que reglas ambiguas terminen
permitiendo sanciones, presiones
y censura en contra de periodis-
tas, lideres de opinién y medios
de comunicacion.

Para Accion Nacional, la su-
puesta defensa del régimen a los
“derechos de las audiencias” no
puede convertirse en un pretex-
to para que el gobierno decida
qué puede decirse, qué debe
considerarse verdadero o qué
opiniones pueden difundirse. La
libertad de expresion pierde sen-
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"'Si el gobierno exige responsabilidad y
derecho de réplica a los medios, debe
aceptar reglas equivalentes para sus
propios espacios de comunicacion'.

-ACCION NACIONAL-

tido cuando quien ejerce el po-
der también pretende convertir-
se en arbitro del debate publico.

Por eso surge la propuesta de
la #RéplicaMafanera, Accion
Nacional plantea fortalecer el
derecho de réplica frente a se-
fAalamientos realizados desde
espacios oficiales del gobierno
federal, incluidas las conferen-
cias matutinas, para que ciuda-
danos, periodistas, organiza-
ciones y opositores tengan
mecanismos efectivos para res-
ponder cuando sean aludidos
desde el poder.

El principio es sencillo: si el go-
bierno exige responsabilidad y
derecho de réplica a los medios,
debe aceptar reglas equivalentes
para sus propios espacios de co-
municacion. La mafanera tiene
una enorme capacidad para co-
locar seflalamientos en la con-
versacion publicay se realiza con
recursos del Estado; por ello,
quienes sean sefialados desde
ahi deben contar con mecanis-
mos institucionales para respon-
dery defenderse.

México necesita mayor plura-
lidad y voces disidentes, no un
narcogobierno que pretenda
convertirse en duefio de la ver-
dad. Necesitamos periodistas
gue abiertamente cuestionen al
régimen, ciudadanos que opi-
nen y participen, una oposicion
que contraste y autoridades que
rindan cuentas.

Ninguna regulacion se debe
convertir en una herramienta
para inhibir la criticay censurar a
quienes pensamos distinto. La
democracia se construye con dia-
logo, debate y en pleno ejercicio
de la libertad; nunca con silencio
y opresion gubernamental. m
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¢QUIEN ES EL RESPONSABLE?
(DIGNIDAD DE LA PERSONA HUMANA)

*CUATRO PRINCIPIOS FRENTEA LA IA

Gerardo de la Cruz

uando pensamos en las consecuencias de la

inteligencia artificial pensamos en HAL 9000,

en Skynet, en V.L.LK.I. Maquinas que se vuel-
ven malas y deciden acabar con la humanidad.
Esa idea es cdbmoda. Mientras el peligro sea una
maquina que se rebela por si sola, nadie tiene que
responder por nada: la culpa es del robot.

Hoy, las maquinas no pueden terminar con la
humanidad, y lo que si ocurre es mas incbmodo.
Ninguna se rebelé. Todas estan haciendo exacta-
mente lo que alguien les pidi6: decidir quién es el
mejor candidato para un puesto, quién es buen
cliente y accede a un crédito, quién es sospecho-
so. La pregunta entonces es otra. ;Quién respon-
de cuando esa decision esta mal?

¢QUE ES LA DIGNIDAD?
La dignidad de la persona humana es el valor que
tiene por el simple hecho de existir. En su nivel
mas profundo, el ontoldgico, le pertenece a todo
ser humano y es incondicional. No se gana ni ne-
cesita demostrarse. No depende del rol que ocu-
pa, de sus acciones ni de lo que posee. Ninguna
circunstancia puede negarla o quitarla. La perso-
na vale mas que las cosas y no puede reducirse a
un recurso ni a un medio para obtener resultados.

Hay otros tipos de dignidad. La moral es la for-
ma en que cada quien orienta sus decisiones y sus
actos. La social tiene que ver con sus condiciones
de vida y con el respeto que la sociedad le reco-
noce. La existencial es como una persona percibe
su propio valor y el sentido de su existencia.

De ahi sale la advertencia que Ledn XIV escribio
en mayo pasado, en Magnifica Humanitas, la pri-

mera enciclica dedicada a la inteligencia artificial.
Llama insidiosa a una ideologia: la que sugiere
que cada persona deba ganarse o justificar su
propio valor, y que atribuye mas valia a quien es
mas eficiente y mas productivo. Nadie tiene que
ganarse el derecho a ser tratado como persona.

La IA no es neutra

La IA no es neutra porque alguien decidi6é qué
mide y qué ignora. El checador registra que llegas-
te tarde tres veces, pero no puede concluir que
eres flojo. El sistema del call center mide la dura-
cion de la llamada, no si quien contesto sacé de
dudas al comprador. El examen mide el resultado,
no al que se quedd dos horas mas estudiando. En
los tres casos se califica a la persona por su ren-
dimiento y lo que no cabe en la casilla desaparece.

La IA no es neutra porque reduce a la persona
a un conjunto de datos. Y esos sistemas, como
decia el papa Francisco, no conocen la compasion,
la misericordia, el perddn nila apertura a la espe-
ranza de cambio en el individuo.

La IA no es neutra porque te calcula a partir de
lo que fuiste. Si te atrasaste en un pago hace cin-
co afos y desde entonces cambiaste, para el mo-
delo sigues siendo el que se atrasé. Para un algo-
ritmo el error es algo que hay que corregir; para
una persona puede ser el inicio de un cambio
profundo. El futuro de alguien no es calculable.

Lo que si se puede exigir

Nada de esto obliga a renunciar a la tecnologia,
y la enciclica tampoco lo pide. Lo que pide es
que las decisiones que afectan la vida de alguien
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Siempre debe haber
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1. Que se pueda entender

La persona tiene derecho

a saber, en lenguaje sencillo,
con qué criterios se decidio.

2. Que se pueda discutir
Debe existir una via de
apelacién real y una persona
con autoridad para revisar
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repare el dano cuando esté
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Decisiones justas,
revisables y responsables

sEsta tecnologia hace la vida del hombre
mas humana? ;Mas digna del hombre?

—un empleo, un crédito, un servicio, su reputa-
cion— nunca se confien por completo a un sis-
tema automatizado.

Tres cosas tienen que quedar escritas antes de
instalar cualquiera de estos sistemas.

* Que se pueda entender. La persona afectada
tiene derecho a saber, en lenguaje sencillo, con
qué criterios se decidi6 sobre ella. No el cédigo:
los criterios.

* Que se pueda discutir. Debe existir una via
de apelacion real, y del otro lado una persona
con autoridad para revisar y revertir.

* Que alguien firme. Un nombre y un cargo
que responda por la decisién y repare el dafio
cuando esté mal.

Si eso no esta escrito antes, no existe después.
Y no es una lista para el legislador. La mayoria de
nosotros no vamos a redactar una ley de inteli-

gencia artificial, pero muchos si decidimos si un
sistema entra a nuestra empresa, a nuestra es-
cuela, a nuestra oficina de gobierno. Esa decision
también se firma.

Skynet no llegé

Hoy, las maquinas no pueden acabar con la hu-
manidad. Pero pueden decidir que alguien no en-
tra, y hacerlo sin que nadie cargue con la decision.
Eso es lo que cambia todo. Cuando un jefe te dice
gue no, puedes discutirle. Cuando un sistema te
descarta no hubo un no: hubo silencio. El descar-
te queda revestido de una neutralidad ante la cual
es imposible protestar.

Llegé algo mas aburrido que Skynet y mucho
mas dificil de discutir: sistemas correctos, eficien-
tes, que deciden sobre personas sin que nadie
responda por ellas. La medida es vieja y no ha
cambiado: ;esta tecnologia hace la vida del hom-
bre mas humana?, ;Mas digna del hombre?

* Segunda entrega de cuatro.
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A 100 anos

de la “Ley Calles”

Juan Antonio Garcia Villa

| pasado viernes 31 de julio

se cumplieron 100 afios de

la entrada en vigor de una
ley de titulo kilométrico. No fue
esta ley discutida ni aprobada
por el Congreso de la Unidn
como correspondia, sino sélo
por el presidente de la Republi-
ca, quien la elaboro, la aprobg,
la promulgé, la publicé y ordend
ponerla en vigor.

Para expedirla, el 7 de enero
de 1926, el Ejecutivo solicito y
obtuvo de las Camaras el otor-
gamiento a su favor de poderes
extraordinarios, facultad cuyo
otorgamiento estaba termi-
nante, clara y expresamente
prohibido por el articulo 49,
segundo parrafo, de la Cons-
titucion mexicana de 1917, que
ala sazén tenia apenas escasa-
mente nueve afios de haber en-
trado en vigor.

El nombre de ese ordena-
miento fue: “Ley que reforma el
Cddigo Penal para el Distrito y
Territorios Federales sobre de-
litos del fuero comun y delitos
contra la Federacién en mate-
ria de culto publico y disciplina
externa”. Se conformé de 33
articulos y tres Transitorios, se
publicé en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 7 de julio de
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1926y su Articulo 1° Transitorio
dispuso: “Esta ley comenzara a
regir el 31 de julio del corriente
afno”, es decir, de 1926. El co-
rrespondiente decreto aparece
firmado por el presidente de la
Republica, Plutarco Elias Calles.
A esa ley, que en su caso de-
bi6é ser de corte mas bien ad-
ministrativo, se le dio un perfil
abiertamente penal, como lo in-
dica su propio nombre: ley que
reforma el Cédigo Penal, como
si profesar una religion fuere en
si una actividad delictiva y reo
de delito quien tenga una fe re-
ligiosa. De entrada, esto es ver-
daderamente monstruoso. Y por
supuesto irritante por lo artero,
barbaro e injusto de casi todas
sus disposiciones. Lo que los ro-
manos llamaban ley odiosa.
Esta legislacion tuvo como an-
tecedente lo establecido en cua-
tro preceptos de la Constitucion
de 1917, que fueron los articulos
3°,5° 24y 130, que habilmente
se organizaron para lograr su
aprobacion los constituyentes
de Querétaro de la linea radical
jacobina y extremista. Asi, de
esta manera, la anterior Cons-
titucién, la de 1857, que en la
materia era de corte mas bien
laico, evoluciond en 1917 hacia

| AGOSTO 2026

una linea anticlerical intolerante
y agresiva.

Ante la imposibilidad, por ra-
zones de espacio, de dar cuenta
del contenido de los 33 articulos
de la ley penal en cuestién, cono-
cida como “Ley Calles”, a ma-
nera de botén de muestra de su
evidente espiritu antirreligioso
y persecutorio, se transcriben a
continuacion seis de esas disposi-
ciones, cuyo incumplimiento se
tipificaba como delictuoso:

e 12, “Ninguna corporacion
religiosa, ni ministro de al-
gun culto, podran establecer
o dirigir escuelas de instruc-
cidon primaria”, se lee en el
articulo 4°.

* 22, “El Estado no puede per-
mitir que se lleve a efecto
ningun ... voto religioso; la ley,
en consecuencia, no permite
el establecimiento de 6rdenes
monasticas, cualquiera que
sea su denominacion u objeto
con que pretendan erigirse...
Las 6rdenes monasticas o
conventos establecidos seran
disueltos por la autoridad...”
(art. 6°).

e 32, “Las personas que induz-
can o inclinen a un menor de
edad a la renuncia de la liber-

tad por virtud de voto religio-
so, seran castigadas con la
pena de arresto mayor y multa
de segunda clase aun cuando
existan vinculos de parentesco
entre si” (art. 7°).

e 42 E| art. 17 disponia:
“Todo acto religioso de culto
publico debera celebrarse
precisamente dentro de los
templos, los cuales estaran
siempre bajo la vigilancia de
la autoridad”.

e 5% “Fuera de los templos
tampoco podran los minis-
tros de los cultos, ni los indi-
viduos de uno u otro sexo que
los profesen, usar los trajes
especiales distintivos que los
caractericen... (art. 18).

* 6° “Los templos destinados
al culto publico son propie-
dad de la nacién, represen-
tada por el Gobierno Federal,
quien determinara los que
deban continuar destina-
dos a su objeto”, se leia en
el primer parrafo del art. 22,
y lo siguiente en el segundo:
“Los obispados, casas curales,
seminarios, asilos o colegios
de asociaciones religiosas,
conventos o cualquier otro
edificio que hubiere sido
construido o destinado a la
administracién, propaganda
o ensefianza de un culto re-
ligioso, pasaran desde luego,
de pleno derecho, al dominio
directo de la nacion, para des-
tinarse exclusivamente a los
servicios publicos de la Fede-
racion o de los Estados, en sus
respectivas jurisdicciones”.
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es Consejero Vitalicio.

Ante disposiciones tan ab-
surdas, injustas y algunas in-
cluso ridiculas, los obispos
mexicanos, con anuencia del
Vaticano, tomaron la decisién
de suspender el culto publico,
precisamente el dia en que en-
tré en vigor la ley, el 31 de julio
de 1926y el dia siguiente cerrar
los templos.

Numerosisimos fieles catdlicos
se indignaron, expresaron de di-
versas formas su total y absoluto
rechazo a esa odiosa ley. Vino en-
tonces una brutal represion gu-
bernamental que orillé a muchos
a levantarse en armas. Inicié asi la
Guerra Cristera, que a lo largo de los
siguientes tres afios ensangrenté
extensas regiones del pais.
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Rodriguez Doval

es secretario de Estudios
y Analisis Estratégico del PAN.
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DIVIDIR PARA
GOBERNAR

Fernando Rodriguez Doval

na de las transformaciones mas profundas

que ha experimentado la vida publica mexi-

cana durante los ultimos afios se encuentra
en el lenguaje. Desde la llegada de Andrés Manuel
Lopez Obrador a la Presidencia de la Republica, la
confrontacion dejé de ser solamente una conse-
cuencia inevitable de la competencia democratica
para convertirse en un instrumento deliberado de
comunicacién y movilizacién politica.

Durante seis afos, Lopez Obrador dividié rei-
teradamente el espacio publico entre dos grandes
campos: el “pueblo bueno” versus la mafia en el
poder; los transformadores versus los conser-
vadores; quienes estaban del lado correcto de
la historia versus quienes defendian privilegios.
Periodistas criticos podian convertirse en “corrup-
tos”; intelectuales, en “organicistas”; empresarios,
en miembros de una “minoria rapaz”; organiza-
ciones civiles, en instrumentos de intereses oscu-
ros; opositores, en “conservadores”, “hipdcritas”
o “traidores a la patria”.

No se traté simplemente de ocurrencias
presidenciales. El discurso de Lépez Obrador
construyo de forma sistematica al adversario
como uno de los elementos fundamentales
de su comunicacioén politica. Las conferencias
mafaneras generaron una dinamica de conflicto
y polarizacién en la que quienes cuestionaban
las politicas gubernamentales podian dejar de
ser interlocutores para convertirse en parte del
bloque opositor a la transformacién.

De esta manera se construyé un poderoso eco-
sistema propagandistico alrededor del obradoris-
mo. La mafianera proporcionaba la narrativa; di-
rigentes, legisladores y funcionarios la repetian;
las redes sociales la amplificaban, y una conste-
lacion de comunicadores y plataformas digitales
terminaba de convertirla en conversacion publica.

AGOSTO 2026

Pero quiza la consecuencia mas profunda
fue otra: la politica comenzé a interpretarse
crecientemente en términos morales y no sola-
mente politicos.

El adversario ya no estaba simplemente equi-
vocado. Era corrupto. No defendia otra concep-
cion del pais sino privilegios. El periodista critico
no necesariamente hacia periodismo, sino que
respondia a intereses. La organizacion civil que
cuestionaba al gobierno podia ser conservadora.
El empresario discrepante podia representar a
la oligarquia.

Esta distincion es fundamental. En una demo-
cracia pluralista, dos ciudadanos pueden defen-
der proyectos radicalmente distintos y reconocer
simultaneamente la legitimidad del otro. En una
I6gica populista de polarizacidén moral, en cambio,
uno de los dos campos pretende representar al
verdadero pueblo y el otro queda colocado fuera
de esa comunidad moral.

El resultado ha sido una normalizacién de la
violencia verbal en la politica mexicana. Los in-
sultos, las descalificaciones personales, las sospe-
chas sobre las motivaciones de quien criticay la
atribucién automatica de intereses ilegitimos for-
man ya parte cotidiana de la conversacién publi-
ca. Y cuando este lenguaje proviene de la Presi-
dencia de la Republica existe inevitablemente una
asimetria: no tiene el mismo poder un periodista
criticando al presidente que el jefe del Estado se-
flalando desde Palacio Nacional a un periodista.

Claudia Sheinbaum ha conservado la confe-
rencia presidencial como uno de los ejes de co-
municacion del gobierno. Cambi6 el presidente,
pero permanecié la idea de que desde Palacio Na-
cional debe interpretarse diariamente la realidad
politica del pais. Y con ella permanece el riesgo
de utilizar la enorme capacidad comunicativa del
Estado para establecer quiénes son los buenos
y quiénes los malos de la conversacién nacional.

La polarizacién le ofrece al obradorismo enor-
mes beneficios politicos. Cohesiona a los simpa-
tizantes, simplifica problemas complejos, propor-
ciona enemigos identificables y permite explicar
los fracasos atribuyéndolos a fuerzas que cons-
piran contra el proyecto. Pero lo que electoral-
mente puede resultar eficaz tiene costos profun-
dos para una sociedad democratica.

Después de casi ocho afios de obradorismo,
quiza uno de los dafios mas dificiles de reparar
sea precisamente éste: haber acostumbrado a
millones de mexicanos a mirar la politica como
una lucha permanente entre dos bandos moral-
mente irreconciliables. Andrés Manuel Lépez
Obrador convirtid esa division en una poderosa
herramienta de gobierno. Claudia Sheinbaum
tiene todavia la oportunidad de decidir si la con-
serva como parte del legado recibido o si con-
tribuye a reconstruir una conversacion publica
en la que sea posible disentir sin convertirse,
por ello, en enemigo.

Porque una democracia necesita debate, critica
y confrontacion de ideas. Lo que no necesita es
un poder que, para mantenerse cohesionado, re-
quiera todos los dias fabricar adversarios.
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Accion Juvenil rinde cuentas
ante la Comision Permanente
y se declara lista rumbo a 2027

Redaccion

la Aguilar, present6 ante la Comisién Perma-

nente del Consejo Nacional del PAN el Informe
del Primer Ao de Resultados de su gestidn, reto-
mando un ejercicio de rendicién de cuentas que no
se realizaba desde hace mas de una década.

Durante su intervencion, Aguilar destacé que
el primer afio estuvo enfocado en reconstruiry
organizar Accidn Juvenil, recuperar la presencia
en universidades, fortalecer la formacién de cua-
dros y volver a colocar a la organizacion juvenil en
las calles.

“Hace un afio, la Secretaria Nacional de Accion
Juvenil no tenia coordinacién con las estructuras
estatales, no tenia un modelo de formacion, no
tenia presencia universitaria y no tenia identidad
propia. Hoy tiene las cuatro cosas”, apunto.

La lider de los jovenes panistas informo que en
12 meses Accidn Juvenil realizé 319 actividades en
29 estados y 129 municipios, con un impacto direc-
to en 18 mil 436 personas. Ademas, entreg6 6 mil

I a secretaria nacional de Accion Juvenil, Danie-

"Sepan que
los jovenes de
Accion Nacional

estamos en pie
de lucha".
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constancias de formacion, capacité a 250 voceros
especializados, regresé de manera permanente a
universidades publicas y privadas, y alcanz6 7.5 mi-
llones de visualizaciones en plataformas digitales.

La Secretaria Nacional sefalé que estos resul-
tados forman parte de una planeacion trienal: el
primer afio estuvo dedicado a “revivir” la institu-
cion; el segundo estara enfocado en consolidary
operar la estructura rumbo al proceso electoral,
y el tercero buscara institucionalizar los avances
para entregarlos a la siguiente generacion.

De cara a 2027, Aguilar sostuvo que el reto es
convertir esta estructura en capacidad territorial
y electoral, particularmente frente a los millones
de jévenes que hoy no encuentran representa-
cién en ninguna fuerza politica.

“Este es el banderazo rumbo a 2027. Sepan que
los jovenes de Accién Nacional estamos en pie de
lucha y listos para trabajar de la mano de nues-
tros Comités Municipales, Estatales y el Nacional
en la defensa de México”, concluyd.
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Censura: un atentado contra
la dignidad y la libertad
de las mujeres periodistas

Adriana Aguilar Ramirez

sobre todo, de la dignidad de la persona hu-

mana. En una sociedad verdaderamente li-
bre, la libertad de expresion no puede entenderse
como una concesiéon del poder, sino como una
expresion de la libertad inherente a cada persona
y como una condiciéon indispensable para partici-
par en la vida publica.

La censura no afecta Unicamente a los medios
de comunicacion. Cuando una persona periodista
es silenciada, amenazada, intimidada o condicio-
nada para no investigar o publicar, se limita tam-
bién el derecho de la sociedad a conocer, cuestio-
nar y participar. Por ello, defender la libertad de
expresiény de prensa es defender la dignidad de
las personas y la salud de nuestra democracia.

Desde una vision humanista, debemos recono-
cer que el poder publico existe para servir a la per-
sonay a la sociedad, no para determinar qué voces
pueden ser escuchadas. El pluralismo, la libertad y
el respeto a la dignidad humana son indispensa-
bles para construir un México democratico.

I I ablar de censura es hablar de libertad, pero,

LA DIGNIDAD DE LA PERSONA
COMO FUNDAMENTO DE LA LIBERTAD
La defensa de la libertad de expresién parte de una
conviccion fundamental: la persona tiene una emi-
nente dignidad que debe ser reconocida, respetada
y protegida. La libertad de expresar ideas, investi-
gar, cuestionar al poder y participar en la vida publi-
ca forma parte de esa condicion libre de la persona.

Por ello, la censura no puede verse Unicamen-
te como un problema de medios de comunica-
cion. Cuando se pretende silenciar una voz me-
diante amenazas, presiones, intimidacion o

Pag.

mecanismos econédmicos, se afecta la libertad de
la persona y se debilita el espacio publico en el
que una sociedad democratica puede deliberar.

Una vision humanista de la politica coloca a la
persona en el centro. El poder debe estar al ser-
vicio de la sociedad y sujeto a limites, porque nin-
guna autoridad debe arrogarse el derecho de de-
cidir qué puede decirse, qué puede investigarse
o qué verdad puede llegar a la ciudadania.

IMPACTO DE LA CENSURA
EN LAS MUJERES PERIODISTAS
La censura y las presiones contra el periodismo
no impactan de la misma manera a todas las per-
sonas. Las mujeres periodistas pueden enfrentar,
ademas, expresiones de violencia y descalifica-
cion vinculadas con su género, particularmente
en espacios digitales y en el ambito publico.

Las amenazas, el hostigamiento, la violencia
digital, la sexualizacion, los ataques sobre la vida
personal y las campanfias de desprestigio pueden
buscar algo mas que desacreditar una investiga-
cién: pueden intentar generar miedo, aislamiento
y silencio.

Cuando una mujer periodista es censurada,
amenazada o silenciada, no solamente se vulnera
su libertad de expresién. También se intenta limi-
tar su derecho a ejercer plenamente su profesién,
ocupar el espacio publico y participar en la cons-
truccién de la conversaciéon democratica.

Por eso, defender la libertad de las mujeres
periodistas es también defender la igualdad. Una
democracia que silencia las voces de sus mujeres
pierde perspectivas indispensables para com-
prendery transformar la realidad.
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Conclusién

La censura no es solamente un atentado contra
la libertad de expresiény el derecho a la informa-
cién; es una amenaza contra la dignidad de las
personas, la independencia del periodismo y la
calidad de nuestra democracia.

Cuando el miedo, las presiones politicas o los
intereses econdmicos consiguen silenciar una voz,
pierde la persona que es obligada a callar, pero
también pierde toda la sociedad. Y cuando esa voz
es la de una mujer periodista, el silencio puede
significar ademas un intento de expulsarla del es-
pacio publico y de limitar su derecho a participar
en igualdad de condiciones.

Defender la libertad de expresion es defender
la dignidad de cada persona que decide alzar la
voz. Defender a quienes informan es defender el
derecho de toda sociedad a conocer, cuestionar
y participar. Y defender a las mujeres periodistas
es defender su derecho a ocupar, en igualdad y
libertad, el espacio publico.

Una democracia fuerte necesita personas li-
bres, medios independientes y mujeres que pue-
dan ejercer plenamente su voz. Por eso, frente a
cualquier forma de censura, la respuesta debe ser
clara: mas libertad, mas pluralismo, mas respeto
a la dignidad humana y un compromiso perma-
nente con la democracia. @

Adriana Aguilar Ramirez

es titular de la Secretaria Nacional
de las Mujeres del PAN.

X: @adrixaguilar
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CUANDO UNA MADRE ES
VICTIMA DE FEMINICIDIO,
EL ESTADO NO PUEDE FALLAR
Y DEJAR A LA INFANCIA SOLA

Veronica Pérez Herrera

comete un feminicidio. Para una nifia, un

nifo o un adolescente que pierde a su
madre, la violencia puede continuar durante
afios: cambia su hogar, rompe sus certezas y
puede dejarlo frente al duelo, la pobrezay la falta
de atencion psicoldgica, sin que el Estado sepa
siquiera donde esta o quién lo cuida.

En México todavia no contamos con un registro
nacional para conocer cuantas nifas, nifios y ado-
lescentes han quedado en orfandad por femini-
cidio. Tampoco existe una respuesta integral que
garantice sus derechos. No podemos aceptar que,
después de perder a su madre, también pierdan
el derecho a una infancia digna.

Por eso presenté una iniciativa para adicionar
la Ley General de los Derechos de Nifas, Nifios

I I ay tragedias que no terminan cuando se

y Adolescentes y obligar a las autoridades a
adoptar medidas integrales, permanentes y ur-
gentes para quienes enfrentan la pérdida de su
madre, tutora o persona responsable de su cui-
dado por un feminicidio.

La propuesta contempla proteccién y atencion
fisica, emocional y psicoldgica, acceso a la justicia,
reconocimiento como victimas indirectas, repa-
racion integral del dafio y condiciones para su
desarrollo pleno.

Creo firmemente que la nifiez debe estar
por encima de cualquier diferencia politica.
Un pais que protege a sus nifias y nifilos pro-
tege también el futuro. Porque cuando una
madre falta, el Estado no puede faltar tam-
bién: ninguna infancia debe crecer sola frente
al dolor. m
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-ACCION VERDE-

Casas Resilientes: la construccidon
gue protege al agua, la naturaleza
y la familia

Sergio Joaquin Contreras Contreras

a un punto de inflexion. Durante décadas, el

modelo de desarrollo urbano priorizé la ex-
pansién de superficies grises sobre el respeto a la
naturaleza. Se nivelaron terrenos, se talaron areas
arboladas y se cubrieron miles de hectareas con
concreto y asfalto bajo la falsa premisa de que el
progreso era sindbnimo de pavimentacién. Hoy, las
consecuencias de ese modelo estan a la vista de
todos y las familias las experimentan a diario:
inundaciones severas durante la temporada de
lluvias, sequias prolongadas, desabasto cronico de
agua potable e islas de calor que elevan las tem-
peraturas urbanas a niveles sofocantes.

E | crecimiento de nuestras ciudades ha llegado

EL IMPACTO DEL CONCRETO DESMEDIDO
EN LA VIDA COTIDIANA

Para comprender la urgencia del cambio, es nece-
sario analizar el impacto ambiental que genera la
construccion tradicional. La industria de la edifica-
cién y el desarrollo urbano es responsable de un
alto porcentaje de las emisiones globales de car-
bono, debido principalmente al intensivo proceso
de fabricacion de insumos como el cemento y el
acero. Sin embargo, el dafio mas directo en el am-
bito local radica en la alteracién del ciclo natural
del agua y la impermeabilizacién del suelo.

A esta problematica se suma el efecto de la isla
de calor urbana. Las grandes masas de concreto
absorben la radiacién solar durante el dia y la li-
beran paulatinamente durante la noche, elevan-
do la temperatura ambiental en las ciudades has-
ta en cinco grados respecto a las zonas rurales
colindantes. Esto genera un mayor consumo de
energia para climatizar los espacios, un deterioro
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en la calidad del aire y graves afectaciones a la
salud de nifios y adultos mayores, vulnerando el
bienestar de las comunidades mas expuestas.

LA CASA QUE FUNCIONA COMO UN
ECOSISTEMA: AUTONOMIA
Y SOSTENIBILIDAD

La respuesta ante este escenario no requiere tec-
nologias inalcanzables, sino la aplicacién inteli-
gente de criterios técnicos orientados a la eficien-
cia y el respeto ambiental. La meta de la
construccién sustentable es lograr que cada vi-
vienda actie como un ecosistema autosuficiente,
capaz de captar, procesar y optimizar los recursos
naturales sin sobrecargar la red publica ni degra-
dar su entorno. Este enfoque se sostiene sobre
cuatro pilares fundamentales:

CAPTACI(')N,,ALMACENAMIENTO

Y UTILIZACION DE AGUA DE LLUVIA

El techo de una vivienda es una cuenca de reco-
leccién de gran potencial. Mediante la instalacion
de sistemas de captacién pluvial, que incluyen
canaletas, filtros de primeras lluvias para separar
sedimentos y cisternas de almacenamiento dedi-
cadas, una casa promedio puede recolectar miles
de litros de agua de excelente calidad durante las
temporadas de lluvia. Este recurso puede desti-
narse a labores de limpieza, riego, sanitarios e
incluso para consumo humano tras un proceso
basico de purificacion. Garantizar la captacién
pluvial a nivel domiciliario otorga tranquilidad a
las familias frente a los cortes de suministro y ali-
via la presion sobre las redes municipales.
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REUTILIZACION DE AGUAS GRISES

Gran parte del agua que se desecha en un hogar
no esta gravemente contaminada. El agua prove-
niente de lavabos, duchas y lavadoras —conocida
como agua gris— puede ser canalizada mediante
tuberias independientes hacia sistemas de filtra-
do por trampa de grasas y biofiltros. Una vez tra-
tada, esta agua se reutiliza de manera segura en
la descarga de inodoros y el riego de areas verdes.
Este proceso permite reducir el consumo total de
agua potable de una vivienda hasta en un 40 por
ciento, lo que se traduce en un ahorro sustancial
en la economia familiar y en una gestién respon-
sable de un recurso cada vez mas escaso.

CASAS RESILIENTES: UN ECOSISTEMA HOGARENO
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Es indispensable devolverle al suelo su capacidad
de respirar y absorber agua. La sustitucidon de
pisos rigidos por adocretos ecoldgicos, pavimen-
tos porosos y, sobre todo, la conservacion de
jardines y areas verdes permeables permite que
el exceso de agua pluvial regrese directamente
al subsuelo, recargando los mantos acuiferos.
Ademas, los jardines de lluvia disefiados con ve-
getacién nativa de bajo consumo hidrico— ab-
sorben los escurrimientos, evitan encharcamien-
tos en las vias publicas y ayudan a regular la
temperatura de la vivienda, combatiendo direc-
tamente las islas de calor.

-ACCION VERDE-

GENERACION DE ENERGIAS LIMPIAS

El uso responsable del agua debe acompanarse
de la eficiencia energética. La integracién de ca-
lentadores solares de agua y mddulos fotovol-
taicos reduce radicalmente la dependencia de
los combustibles fésiles y de la red eléctrica tra-
dicional. Asimismo, la arquitectura pasiva pro-
pone orientar las edificaciones para aprovechar
al maximo la luz solar durante el invierno y la
ventilacién cruzada durante el verano, redu-
ciendo la necesidad de calefaccién o aire acon-
dicionado. Estas medidas protegen el bolsillo de
las familias al eliminar costos recurrentes en las
facturas de servicios.

DE LA RESPONSABILIDAD INDIVIDUAL
AL BIEN COMUN:
EL ROL DE LAS POLITICAS PUBLICAS

Si bien cada ciudadano puede realizar modifica-
ciones en su propio espacio, la verdadera trans-
formacién urbana requiere una vision integral
basada en el principio de subsidiariedad. El go-
bierno local debe ser un facilitador de este cam-
bio, promoviendo marcos normativos e incenti-
vos claros para que tanto los desarrolladores
inmobiliarios como los pequefios propietarios
adopten ecotecnologias.

Incentivos fiscales como descuentos en el im-
puesto predial para viviendas que cuenten con
sistemas de captacién de agua o paneles solares,
junto con procesos de licenciamiento agiles para
proyectos con certificacion ambiental, son herra-
mientas efectivas para impulsar el sector de la
construccion sustentable.

Cuando el municipio apoya las iniciativas sus-
tentables de las familias y los vecinos se genera
un circulo virtuoso. Cada casa que capta agua,
que reutiliza el agua que consume y que genera
su propia energia deja de ser una carga para los
servicios publicos y se convierte en un punto de
apoyo para toda la comunidad. La suma de estos
esfuerzos individuales y colectivos construye la
verdadera resiliencia urbana.
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-ESTADOS-

Ventana Estatal

Juan Pablo Castillo

Aguascalientes
Fortalecer cultura democratica

EL L anricipacion
@@‘ CIUDADANA
= 1DAD,

sion Solermne de Instalacion del Observatorio de
cipacion Ciudadana del Estado de Aguascalientes

El 18 de agosto, la gobernadora Tere Jiménez par-
ticipé en la Instalacién del Observatorio de Parti-
cipacion Ciudadana del estado de Aguascalientes.

Dicho Observatorio fue creado a iniciativa del
Instituto Estatal Electoral y tiene como propdsito
consolidar una cultura democratica basada en el
dialogo, la corresponsabilidad y la colaboracion
entre ciudadania e instituciones, ademas de for-
talecer la participacion de las y los ciudadanos
en los asuntos publicos.

“La participacion es un derecho que se debe
fomentary proteger para hacer mas sélida nues-
tra democracia. Cuidemos y defendamos una
vida publica donde la autoridad escuche desde
el respeto y la sociedad hable desde la autono-
mia”, sefialé Tere Jiménez.
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Chihuahua

Importancia de trabajar de la
mano del empresariadoy de la
sociedad civil

La gobernadora Maru Campos estuvo presente el
18 de agosto en la inauguracion de Frigostar, una
nueva planta de preservacion y almacenamiento
en frio de Grupo Gazpro, en Ciudad Juarez.

En el evento resalté la importancia de trabajar
de la mano del sector empresarial y de la socie-
dad civil organizada. “La prosperidad y las opor-
tunidades se construyen entre todos".

La mandataria estatal sostuvo que los princi-
pios de la democracia, que contemplan la digni-
dad, enseflan que dignificar también significa
crear las condiciones para el trabajo y la inver-
sion, para alcanzar la libertad y la prosperidad.
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Durango
México todavia tiene futuro

Guanajuato
Marca Guanajuato Internac

ional

EXPORTAR

CAMEIA
TUVIDA.

-ESTADOS-

El PAN en Durango se sumé el 17 de agosto al
Terremoto Nacional, una movilizacién que llevo
a las calles a militantes, presidentes de los Comi-
tés Directivos Municipales, liderazgos y ciudada-
nos de los 39 ayuntamientos del estado.

Encabezados por el presidente del CDE, Mario
Salazar Madera, levantaron la voz para sefalar
gue México no puede acostumbrarse a la violen-
cia, la inseguridad, la censura, el deterioro de los
servicios de salud ni a la desaparicién de institu-
ciones y contrapesos.

El mensaje de la militancia fue contundente:
México todavia tiene futuro y depende de los ciu-
dadanos defenderlo. Por ello, Accién Nacional
hizo un llamado a no quedarse callados y a parti-
cipar activamente en la construccién del pais
gue se quiere para las proximas generaciones.

La gobernadora Libia Dennise Garcia Mufioz Ledo
encabezd el lanzamiento de la Marca Guanajuato
Internacional, una iniciativa que reconoce a las
empresas que ya llevan el talento del estado al
mundo y busca abrir el camino de la exportacién
a mas MIPYMES.

“Hoy presentamos Marca Guanajuato Interna-
cional, con la que ponemos a Guanajuato en el
siguiente nivel con la exportacién. Es muy impor-
tante que sepan que nuestro talento es tan gran-
de, que nuestros productos son de tan buena ca-
lidad, que no podemos darnos el lujo de que se
queden s6lo en Guanajuato”, expreso.

Marca Guanajuato Internacional es la exten-
sién del distintivo estatal para empresas que ya
cuentan con él y ya exportan. Su propdsito es
cambiar la idea de que exportar es algo lejano y
demostrar que, con preparacién y acompafia-
miento, se puede lograr.
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La politica empieza

donde se defiende

la dighidad humana

Chelis Oliveros

ay momentos en la vida publica en los que

uno debe detenerse y preguntarse cual es

el verdadero propésito de la politica. En
medio del ruido cotidiano, de las diferencias que
parecen irreconciliables y de una conversacion
publica cada vez mas polarizada, vale la pena
volver a la pregunta mas importante de todas:
¢para quién gobernamos?

Hace unos dias resonaron en mi las palabras
del Santo Padre Ledn XIV cuando cuestioné qué
futuro puede tener una sociedad que deja de
reconocer la vida como su valor fundamental.
Independientemente de las creencias religiosas
de cada persona, esa reflexion invita a mirar ha-
cia lo esencial. Quienes tenemos una responsa-
bilidad publica no podemos perder de vista que
toda decisién, toda politica y toda accion de go-
bierno encuentra su razén de ser en la dignidad
de la persona.

Estoy convencido de que el centro, el principio
y el fin del servicio publico debe ser siempre el
ser humano. Ningun programa, ninguna obray
ninguna estrategia tienen verdadero sentido si
no buscan proteger la vida, ampliar las oportu-
nidades y construir un futuro mas justo para las
préximas generaciones.

Hoy, Guanajuato atraviesa debates impor-
tantes sobre la proteccién de la vida. Mi postu-
ra es clara: toda vida posee una dignidad que
merece ser defendida. Pero también creo que
defender la vida va mucho mas alla de una dis-
cusion legislativa o juridica. Defender la vida sig-

nifica garantizar que una nifia pueda crecer se-
gura, que un joven encuentre oportunidades para
desarrollar su talento, que una familia pueda vivir
sin miedo y que nuestros adultos mayores reciban
el respeto y el cuidado que merecen. Defender la
vida también significa construir paz.

Si hay algo que hemos aprendido en Apaseo el
Grande es que la paz se construye desde la pre-
vencién. Por eso, desde la Direccién de Seguri-
dad Publica hemos impulsado una estrategia de
prevencion que trasciende la visién tradicional de
la seguridad. No se trata unicamente de reducir
delitos, se trata de generar oportunidades, for-
talecer valores, promover el trabajo en equipo
y acompanfar el desarrollo integral de nuestras
nifias, nifios y adolescentes.

Los resultados reflejan ese compromiso, hoy
Apaseo el Grande cuenta con la escuela gratuita
de taekwondo mas grande del pais, en donde 923
nifas, nifios y adolescentes fortalecen la discipli-
na, el respeto y la confianza en si mismos. A ello
se suman 72 integrantes de la Academia Policial
Infantil, alrededor de 1000 participantes cada mes
en el programa Jugando con Sentido, 125 escue-
las intervenidas con acciones preventivas, 3,206
casos de vulnerabilidad atendidos, 3,008 visitas
domiciliarias y 1,217 participantes en nuestros
cursos de verano.

Pero detras de cada cifra hay una historia. Cada
nifa que permanece en la escuela, cada adoles-
cente que encuentra en el deporte o la cultura
una alternativa de vida y cada familia que recibe
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acompaflamiento representa una oportunidad
para construir paz desde sus cimientos.

Con esa vision hemos dado origen a una
politica publica integral que hoy retne progra-
mas como Contigo Siempre, para nifias, nifios
y adolescentes en situacién de orfandad; Cami-
nando Juntos, dirigido a adolescentes embaraza-
das; Infancia sin Barreras, para personas con
discapacidad; Jugando con Sentido; Cursos de
Verano; Clases de Regularizacion; Vamos Todos al
Cine; Abrigando Corazones; Regalando Sonrisas;
Juntos Somos Mas Utiles; Guardianes del Agua;
Beca Roberto Pérez; A la Par; Vale por Ti; Ferias
de Salud; Faros del Saber; Becas Nuevo Comienzo;
Becas Juventud; Academia de Policia Infantil; Jor-
nadas de Reforestacién; Talleres Culturales; Cur-
sos de Grafiti; Talleres Infantiles en Festivales de
Turismo; Ferias de Prevencion del Embarazo en
Adolescentes y la estrategia Por una Nifiez Libre
de Violencia.

Mas que un conjunto de programas, represen-
tan una forma de hacer gobierno: prevenir antes
que lamentar, acompanfar antes que sancionary
construir comunidad antes que administrar pro-
blemas, porque me queda claro que las soluciones
mas duraderas no nacen unicamente desde un es-
critorio, nacen en las comunidades organizadas,
en quienes conocen de cerca los desafios cotidia-
nos y deciden enfrentarlos juntos.

Este afio celebramos quinientos afios de his-
toria. Medio milenio de trabajo, resilienciay una
identidad que nos recuerda de donde venimos
y hacia donde queremos ir. Somos un muni-
cipio que ha sabido crecer sin renunciar a sus
raices. Una tierra que apuesta por el desarrollo
econdmico, pero que entiende que ningun cre-
cimiento puede llamarse verdadero si deja atras
a las personas.

La historia demuestra que las ideologias
cambian, los gobiernos son pasajeros y las cir-
cunstancias evolucionan constantemente. Lo

OPINION

gue permanece es la responsabilidad moral de
construir una comunidad donde cada persona
tenga un lugar, en donde la solidaridad sea mas
fuerte que la indiferencia y en donde el servicio
publico conserve siempre su dimension profun-
damente humana.

Ese es el municipio que quiero seguir constru-
yendo junto con las y los apaseenses: uno donde
la politica vuelva a ser sinbnimo de cercania; don-
de el didlogo sustituya a la confrontacion; donde
el respeto prevalezca sobre la descalificacidon y
donde la dignidad de la persona siga siendo el
punto de partida de cada decisidn.

Porque al final, el verdadero legado de un go-
bierno no se mide por el numero de discursos que
se pronuncian ni por la intensidad de los debates
gue enfrenta. Se mide por la esperanza que logra
sembrar, por la confianza que inspira y por las
vidas que transforma. m

CHELIS

Oliveros

|

es Presidente Municipal
de Apaseo el Grande, Guanajuato
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-EL MUNDO-

EL GIRO POLITICO DE COLOMBIA:
DEL PROGRESISMO DE PETRO AL
ESPERADO “"MILAGRO" DE DE LA ESPRIELLA

Jeraldine Pérez Mondragéon

lombia marcaron un punto de inflexién en la

historia actual de este pais sudamericano. Y
es que, después de cuatro afios del primer go-
bierno de izquierda liderado por Gustavo Petro,
el pais optd por un cambio radical, al elegir a
Abelardo de la Espriella, abogado y empresario
sin experiencia politica, como Presidente para el
periodo 2026-2030.

Segun el escrutinio definitivo del Consejo Na-
cional Electoral (CNE), De la Espriella obtuvo
12.960.166 votos (49.66%), mientras que Cepeda
alcanz6 12.708.312 sufragios (48.70%). La dife-
rencia fue de apenas 251.854 votos, una de las
mas ajustadas desde que se instaurd la segunda
vuelta. La participacion llegé al 63.60%, siendo
la mas alta en décadas, con mas de 26.3 millones
de ciudadanos en las urnas. Este resultado fue
oficializado por el CNE el 24 de junio de 2026 y
con esto se consolidd el triunfo del candidato del
movimiento Defensores de la Patria sobre el se-
nador lvan Cepeda, del Pacto Histdrico.

Este resultado no sélo cerrd el ciclo de Petro,
sino que proyecté un realineamiento profundo
en tres dimensiones: politica, econémica e inter-
nacional. La victoria de De la Espriella represen-
to6 el triunfo de un outsider de una derecha con-
servadora frente al proyecto progresista. Su
programa “Patria Milagro” promete mano dura
en seguridad, el fin de la “paz total”, destruccion
de 330 mil hectareas de coca, 10 megacarceles
al estilo Bukele y un plan de choque de 90 dias,
reduccion del Estado hasta en un 40%, creci-
miento del PIB del 7% anual, reactivacion del

Las elecciones presidenciales de 2026 en Co-
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fracking y exploracién petrolera, y un plan de cho-
que de 10 billones de pesos colombianos (aproxi-
madamente 3,280 millones de ddlares) para aten-
der la emergencia humanitaria, estabilizar las
finanzas del sistema y recuperar la confianza entre
los distintos actores.

En cuanto a politica exterior, el cambio es aun
mas drastico. De la Espriella ha anunciado un ali-
neamiento total con Estados Unidos bajo la admi-
nistracion de Donald Trump y con Israel. Colombia
se sumara al “Escudo de las Américas”, la alianza
anticrimen impulsada por Washington, y reeditara
un “Plan Colombia 2.0” de cooperacion militar, in-
cluyendo operaciones conjuntas en suelo colom-
biano y un posible fortalecimiento de la presencia
estadunidense en la lucha antinarco. Esta postura
se enmarca en la llamada “doctrina Donroe”, que
prioriza la hegemonia hemisférica de Estados Uni-
dos frente a competidores extra continentales.

Con Israel, el nuevo gobierno reabrira la emba-
jada en Jerusalén, reconocera la soberania israeli
sobre el Golan y suspendera la apertura de la em-
bajada en Palestina impulsada por Petro.

También se han registrado algunas sefiales
como el reconocimiento de la soberania marroqui
sobre el Sahara Occidental. Y rompera relaciones
diplomaticas con tiranias como Cuba y Nicaragua.

Un componente central de esta reorientacion
es el cierre de embajadas. El presidente electo
anuncio el cierre de 14 misiones diplomaticas (Ar-
gelia, Azerbaiyan, Barbados, Cuba, Chequia, Etio-
pia, Ghana, Haiti, Hungria, Malasia, Nicaragua, Ru-
mania, Senegal y Sudafrica) y alrededor de 15
consulados, justificandolo por austeridad y eficien-
cia. Varias de estas sedes habian sido abiertas o
reabiertas por Petro para diversificar la presencia
en Africa, el Caribe y Europa del Este. Se unificaran
representaciones tales como Francia-Unesco e Ita-
lia-FAO, se abrira una embajada en Nigeria y se
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mantendra atencién consular concurrente desde
otras sedes. Segun lo reportado, el ahorro esti-
mado es de “miles de millones de pesos”, aunque
analistas han advertido que esto representa me-
nos del 1% del presupuesto y podria afectar la
presencia internacional del pais.

Esta politica exterior prioriza socios ideold-
gicos afines como Estados Unidos, Israel y go-
biernos de derecha latinoamericanos, asi como
la seguridad, en detrimento de la diversifica-
cién hacia el Sur Global y el multilateralismo
tradicional con posibles distancias respecto a
las Naciones Unidas.

El nuevo gobierno enfrenta retos significativos.
Internamente, la polarizacion residual y un Con-
greso fragmentado complicaran las reformas. La
alineacion total con Trump podria reducir la au-
tonomia estratégica y exponer al pais a los vaive-
nes de la politica estadunidense. La viabilidad
fiscal de los recortes y el crecimiento del 7% tam-
bién genera dudas.

A este complejo panorama nacional se sumé
una grave prueba de fuego para la administra-
cién, el devastador terremoto ocurrido el pasado
10 de agosto de 2026 en Colombia. El movimien-
to telurico dejo6 dafios catastréficos en infraes-
tructura, colapso de viviendas y una profunda
crisis humanitaria en las zonas mas afectadas,
primordialmente localizadas en el Eje Cafeteroy
varios municipios del centro-occidente del pais.

Ante esta emergencia sin precedentes, el go-
bierno ha propuesto una serie de soluciones de

urgencia y reactivacién integral. Entre las medidas
destacan la reorientacién de recursos del plan de
choque financiero para habilitar albergues tempo-
rales, la movilizacion inmediata de la fuerza publi-
ca e ingenieros militares para el rescate y remocion
de escombros, y un programa acelerado de recons-
truccion de infraestructura vial y hospitalaria en
las regiones impactadas. Asimismo, ha anunciado
lineas de crédito blando y subsidios directos a los
pequefios empresarios y familias damnificadas
para evitar el colapso econémico local, buscando
demostrar la capacidad de respuesta rapida del
Estado ante catastrofes naturales.

Sin embargo, las oportunidades son reales.
Una estrecha cooperacion con Estados Unidos
podria fortalecer la lucha antinarco, atraer inver-
sién y mejorar la seguridad fronteriza. La reorien-
tacion hacia mercados prioritarios y la austeridad
diplomatica liberan recursos para seguridad, sa-
lud e infraestructura. La alta participacion electo-
ral y el reconocimiento de los resultados demues-
tran la resiliencia democratica.

Colombia inicia una nueva etapa bajo el signo
de la “Patria Milagro” y la gestién de una dura
emergencia nacional. El éxito dependera de equi-
librar la firmeza con el pragmatismo, la austeridad
con la presencia internacional y la alineacién con
Washington con una soberania efectiva. Si se tra-
ducen las promesas en resultados concretos, el
pais podria consolidar estabilidad y crecimiento;
de lo contrario, el giro podria profundizar divisio-
nes internas y vulnerabilidades externas.
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OPINION
Bolivia

Julio Faesler Carlisle

olivia es un pais singular, pues junto con Pa-

raguay no tiene costa maritima. Para salir al

mar tiene que pedir permiso. Ideada como
parte de la Federaciéon Andina, Antonio José de Su-
cre fue designado por Simon Bolivar para fundar
lo que seria el pais que llevaria el nombre del li-
bertador. Proyectada por Simén Bolivar, recibié su
independencia por separado en 1826. Ubicado en
un area geograficamente abrupta, su historia ha
sido reflejo de sus relaciones no siempre faciles
con sus paises hermanos.
_ Sucre es la capital constitucional y sede del
Organo Judicial. La Paz es la sede de Gobierno
(Organos Ejecutivo y Legislativo). La poblacién de
Bolivia es de 12 millones, con la caracteristica
de ser plurinacionalidad, ya que se reconocen
oficialmente 36 naciones y lenguas indigenas,
siendo las mas importantes el quechua, aimara
y el guarani, al lado del castellano. Las tradi-
ciones precolombinas como la Inca, Tiwanako-
tas y etnias del Amazonas se fusionan con las
tradiciones coloniales en celebraciones y fiestas
de gran atractivo turistico.

Tres zonas geograficas distinguen a Bolivia: la
Andina a mas de 3 mil metros de altura sobre
el nivel del mar con las ciudades La Paz, Oruro
y Potosi con el Lago Titicaca, el lago navegable
mas alto del mundo. La Zona Subandina con fér-
tiles valles de activa agricultura. La Zona de los
Llanos, 60 por ciento del territorio nacional que
abarca los departamentos de Santa Cruz, Beniy
Panda, regién tropical y boscosa de tierras bajas,
que se funde en el Amazonas y del Plata.

Con un PIB de los mas bajos depende de un
corto numero de exportaciones. Bolivia depende
econdmicamente de la exportacion de materias
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primasy es rica en gas natural, zinc, oro y plata. El
pais posee una de las reservas de litio mas grandes
del planeta. Sus salares orientales y andinos son
importantes. En cuanto a la agricultura y la agroin-
dustria destaca la soya, carne bovina y derivados es
el sector exportador dinamico de las exportaciones
no tradicionales. Bolivia busca atraer inversiones
privadas para diversificar su economia.

Bolivia perdi6 su salida al mar en la Guerra del
Pacifico (1879-1884) por una disputa por el control
del guano y el salitre en el desierto de Atacama.
Los limites fronterizos entre Chile y Bolivia no eran
claros y en 1874 ambos paises habian fijado sus
limites fronterizos bajo la condicién de no incre-
mentar impuestos a las empresas chilenas. Vio-
lando dicho acuerdo, Bolivia decreté un arancel
especial de diez centavos por quintal de salitre ex-
portado por la Compafia de Salitres y Ferrocarriles
de Antofagasta, que la firma se negd a pagar. En
respuesta, Bolivia intentd confiscar y rematar sus
bienes. En respuesta las tropas chilenas ocuparon
el puerto de Antofagasta el 14 de febrero de 1879.
Chile se enfrentaba a una alianza secreta que exis-
tia entre Bolivia y Peru. La guerra estallé y Chile
vencio con lo que se anexé Tarapaca, Antofagas-
ta, Arica y temporalmente Tacna. Bolivia sufrid la
pérdida definitiva de su litoral de 400 kild6metros
de costa y unos 120,000 kil6metros cuadrados de
territorio ricos en guano y salitre, mientras Peru
cedi6 Tarapaca y tras un plebiscito perdié
Bolivia quedd mediterranea y Chile se convirtio
en el principal exportador mundial de salitre, im-
pulsando la economia nacional por las siguientes
cuatro décadas.

En el Tratado de Paz y Amistad de 1904, Bolivia
reconocié el dominio absoluto y permanente de

| AGosTO 2026

Faesler Carlisle

es integrante del Consejo de Plumas Azules.

Chile sobre los territorios costeros en disputa.
Chile se comprometié a garantizar el derecho de
libre transito comercial para las mercancias bo-
livianas por los puertos del Pacifico, ademas de
financiar la construccidn del ferrocarril.

En octubre de 2018, la Corte Internacional de
Justicia de La Haya determiné que Chile no esta
obligado a negociar el acceso soberano al mar de
Bolivia. Chile garantiza el libre transito de mer-
cancias a través de puertos chilenos como Arica
y Antofagasta, y Bolivia cuenta con facilidades de
acceso al comercio maritimo internacional. Es
un hecho, empero, que los altos sobrecostos de
intermediacidn limitan su potencial exportador.
Chile estima definitivamente resuelta y mantiene
su negativa estricta al acceso, pero se separa por
completo el diferendo maritimo para reactivar la
cooperacion econémica, fronteriza y diplomatica
con un mecanismo de consultas politicas al mas
alto nivel, coordinando financiamientos conjun-
tos para recursos hidricos transfronterizos y agi-

lizacién de fronteras. Bolivia acepta esta dinamica
pragmatica, aunque cada Dia del Mar mantiene
que el encierro “hizo dafio” al desarrollo de su
pais. La demanda histdrica no debe ser obstaculo
para la vecindad con Chile. La vocacion marina la
expresa la Armada que patrulla el Lago Titicaca y
los rios amazodnicos.

Bolivia ya no es un pais gobernado por la iz-
quierda, pues Evo Morales, con casi 14 afios en
el poder fue derrotado (2006 2020). La izquierda
fue ampliamente vencida tras el histérico giro
politico ocurrido en las elecciones generales de
2025. Actualmente, el pais se encuentra bajo una
administracion de tendencia diferente, liderada
por el presidente Rodrigo Paz Pereira.

En el periodo 2006-2025 Bolivia estuvo entre-
gada a la izquierda politica en América Latina bajo
el dominio del Movimiento al Socialismo (MAS),
liderado por Evo Morales y posteriormente por
Luis Arce. Esta etapa llego a su fin debido a fac-
tores criticos como una fuerte crisis econdmica
con aguda escasez de dolares, falta de combusti-
bles, inflacién creciente y un modelo econémico
estatal desgastado, a lo que se afladi6 disputas
entre las facciones de Evo Morales y Luis Arce.
En los comicios de 2025, el MAS obtuvo menos
del 10 por ciento de los votos y quedo fuera de la
contienda presidencial.

En las ultimas elecciones, Bolivia dio un giro a
la centro-derecha y dejo6 atras el modelo socia-
lista. Se promueve ahora la apertura econémica,
la reduccion del gasto estatal y el reajuste en rela-
ciones diplomaticas internacionales antes inclina-
das con paises de izquierda.

Como Bolivia, las elecciones recientes en
Colombia, Peru y Honduras favorecieron a la
derecha y centro-derecha, en contraste con dos
paises catalogados de izquierda de mayor peso
demografico econédmico, México y Brasil. m
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-IDEAS FUERZA-

DOCTRINAE IDEOLOGIA

Javier Brown César

ccidon Nacional se caracteriza por ser un

partido doctrinario, el Unico en su especie

que hay en el complejo sistema de partidos
politicos mexicanos. La doctrina ha acompafiado
al Partido desde antes de su fundacién y fue el
punto de unién del panismo de la primera hora.
Asi lo expresaba Marin G. Trevifio, fundador del
PAN en Saltillo, en la’Asamblea Constitutiva, el 14
de septiembre de 1939: “Sélo debo decir a uste-
des que en Coahuila, como quizas en todas las
provincias, Accién Nacional ha entrado precisa-
mente por la bondad de su doctrina”.

La doctrina es el alma del Partido, es el con-
junto de postulados y principios que pueden ser
ensefados, y que le dan unidad, que lo animan,
gue lo ponen en movimiento. Carlos Castillo de-
finia la raiz etimoldgica de la doctrina con gran
claridad: “La palabra doctrina tiene que ver con
el verbo latino ensefar que se dice docere; de
ahi viene docencia, de ahi viene doctrina, de ahi
viene docto, de ahi viene doctor, de ahi viene doc-
torado, de ahi vienen todas estas palabras que
tienen que ver con doctrina, con ensefianza”.

Nuestra doctrina cumple varias funciones pri-
mordiales: es el punto de encuentro para la co-
munidad de panistas en todo el pais; determina
nuestras convicciones minimas esenciales, las
cuales son nuestro sello de identidad; es también
y a la vez factor de unidad, semillero inacabable
de inspiracién; alimento natural de nuestra mis-
tica y sefial de esperanza en nuestro camino.

Luis Felipe Bravo Mena afirma que “ser genui-
namente panistas consiste en conocer los prin-
cipios y ser coherente con ellos y es el mejor
antidoto contra su momificacién”. El panismo
auténtico se caracteriza por su identidad, en-
tendida ésta, de acuerdo a Bravo Mena como
“la constancia de ser efectivamente lo que se
dice ser. La identidad es el espiritu y es el ros-
tro de los seres. Es la esencia y existencia de
las instituciones. Es el pasado que enorgullece
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y compromete, pero no que aprisiona sino per-
manentemente se actualiza”.

La doctrina es el cimiento firme de la identidad
panista, la cual se desdibuja cuando: se ignora la
doctrina o cuando las acciones publicas no son
fieles a los principios, cuando se desconoce la
historia y se traiciona una larga tradicién de lu-
chas politicas, cuando nuestro testimonio no es
congruente con nuestros altos ideales y cuando
se lucha por el poder mismo. Como bien afirmaba
Bravo Mena: “La agonia del PAN proviene de esa
permanente lucha para tener poder adentro y no
para desplegar la accion del Partido al servicio de
la comunidad y de sus causas”.

La doctrina es la base para el ejercicio del lide-
razgo humanista basado en valores, principios y
virtudes politicas, ya que como también afirmaba
Bravo Mena: “Los liderazgos con valores resisten
las adversidades, los ataques, el tiempo”. Ejem-
plos de estos liderazgos sobreabundan en la
historia del PAN: Gomez Morin perseverod en su
empefio de consolidar al Partido en medio de tre-
mendas adversidades, ataques reiterados desde
el oficialismo y falta de recursos indispensables
para la sana marcha de la organizacion; Luis H.
Alvarez se mantuvo en pie después del fraude de
1958 y dio testimonio de lucha sinigual y entereza
Unicas con su huelga de hambre en el verano
caliente de 1986; Christlieb Ibarrola fue el Gnico
presidente en funciones del PAN que compitio
por la candidatura presidencial y perdi6 ante José
Gonzalez Torres a quien levantd la manoy acom-
pafid en su campana; Vicencio Tovar decliné ser
candidato presidencial en 1982 para fortalecer al
Partido... En fin, los testimonios de liderazgo con
altura de miras son interminables en nuestra rica
vida como partido.

Pero entonces qué es la ideologia. Carlos Cas-
tillo Peraza afirmaba que la ideologia “Es un es-
calén debajo de doctrina. Lo doctrinal en el PAN,
lo estrictamente doctrinal es aquello que es pun-
to de referencia fijo. Lo ideoldgico es lo que se
sigue de lo doctrinal para dar una respuesta a un
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problema practico”. Debemos disentir de Carlos
a la luz de nuestra experiencia en este milenio.
La ideologia debe definirse desde una postura
tedrica sélida, como la sustentada por Kenneth
Minogue, quien considera que la ideologia es
incompatible con la actividad de los politicos.
La raz6n de fondo es que toda ideologia puede
caracterizarse por las siguientes notas: consi-
dera al ser humano como victima de un sistema
opresivo, por lo que el fin dltimo de la vida es
la emancipacion o liberacién; la sociedad queda
reducida a grupos antagonicos e irreconciliables
que se deben eliminar, lo que lleva a un juego de
suma cero; el rol de opresores varia en funcion de
intereses; se ataca al pluralismo y las libertades,
a la vez que se desprecia el sentido comun y la
tradicidn occidental.

Asi caracterizada, la ideologia es hoy el lugar
en el que conviven (extrema se tangunt) radicalis-
mos de izquierda y de derecha, lldmense populis-
mos o libertarianismos. El centro moderado que-
da lejos de las estridencias, las confrontaciones
estériles y los antagonismos irreconciliables. Vista
asi, la ideologia y la doctrina son incompatibles:
la doctrina, de acuerdo a la afortunada definicién
de Juan Pablo Il no es especie de tercera via en-
tre el capitalismo liberal y el colectivismo mar-
xista sino que tiene una categoria propia. No es
una ideologia, “sino la cuidadosa formulacién
del resultado de una atenta reflexion sobre las
complejas realidades de la vida del hombre en la
sociedad y en el contexto internacional, a la luz
de la fe". La doctrina debe ser fiel a la realidad y
arrojar luz sobre las diversas realidades a la luz
de valores y principios superiores La ideologia
traiciona la realidad y en esta traicion destruye
tradiciones y niega los aspectos trascendentales
de la realidad: la unidad, la verdad, la bondad y
la belleza.

En lugar de la unidad, las ideologias promue-
ven la dispersién, la disgregacion, la confron-
tacion, la anarquia y la revuelta; se alian asi con
la violencia como su gran protectora. En lugar de
la verdad, las ideologias promueven la mentira,
viven de la falacia y el ocultamiento de la reali-
dad, y sélo pueden sobrevivir en el medio de una
prensa cautiva y de una esfera de opinién publica
estéril. En lugar de la bondad natural del ser, las
ideologias postulan la existencia del mal obje-
tivo encarnado en personas y grupos, mal que
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debe ser destruido en sus raices aniquilando a
sus portadores (minorias, oposiciones, grupos es-
pecificos) aliandose con el cinismo, la indolencia
y el impudor. En lugar de la belleza, las ideologias
todo lo afean, lo degradan, lo rebajan, lo vulgari-
zany todo lo vuelven cutre; de ahi su alianza con
el ridiculo, con lo bajo, asi como el desprecio una-
nime a todo lo bello.

Accién Nacional no es ni ha sido un partido
ideoldgico y hoy dia, en medio de los extremos
gemelos, apuesta por la moderacion, el acuerdo,
la unidad, la justicia y la libertad, en una clara
fidelidad a sus raices. En medio de tiempos tem-
pestuosos todo lo superficial flota, como sucede
con las ideologias, pero sélo lo duradero per-
manece como cimiento firme, como doctrina,
como ideal, como esperanza.

Por / Javier Brown César
X: @JavierBrownC
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- «El verdadero problema
internacional consiste en
la unidad interna del pais”

" Discurso de Gémez Morin en péginas 8y 9

[

Redaccion

ontinuamos con la presentacién de algunas de las porta-
das mas emblema-ticas de la revista La Nacidn, las cuales
captan en una sola imagen o texto parte de la historia

politica de México.

La Nacion (1946)
Edicién 221

-CONTAR LA HISTORIA-

En 1946, México vivia una trans-
formacién politica, ya que el
partido gobernante del pais
cambiaba de siglas cuando Ma-
nuel Avila Camacho impulsé la
transformacién del Partido de
la Revolucién Mexicana (PRM) al
Partido Revolucionario Institu-
cional (PRI).

En su contenido, La Nacién de-
nunciaba que el pueblo de Ledn,
Guanajuato, fue cobardemente
ametrallado el 2 de enero por las

fuerzas federales. En una nota
escrita por Fernando Hernandez
Ochoa se expuso que el respon-
sable directo de los sangrientos
sucesos acaecidos fue el coronel
Emilio Olvera Barron, quien dio
la orden de disparar. La revista
exigio el castigo inmediato de
los responsables y el cumpli-
miento de las autoridades fe-
derales de su inexcusable deber
de defender la vida y el derecho
de los ciudadanos.
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BENDICION DE

TATA LAZARO

La Nacion (1959)
Edicién 929

LA

“...dar a la epinion

piiblica una tribuna
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La Nacion (1960)
Edicién 1000
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auténtica...”

En 1959, el PRI se consolidaba
como un sistema autoritario con
fuerte control corporativo sobre
los sectores obrero y campesino.
En el ambito internacional se
daba el triunfo de la Revolucién
Cubana, lo que dio origen a una
division ideoldgica entre la iz-
quierda estudiantil y el Estado.
La revista dedico su portada
a la “bendicién del Tata Lazaro”

En el afio 1960 el pais seguia con
la hegemonia del PRI, es decir,
el dominio de un solo partido
politico con un control casi total
de los puestos de eleccion po-
pular y la presidencia de Adolfo
Lopez Mateos; se nacionalizé la
Industria Eléctrica y en politica
internacional México sostuvo
relaciones diplomaticas con Cuba
bajo el régimen de Fidel Castro,
apartandose de las directrices de
Estados Unidos y la OEA.

La Nacién dedicé la portada a
la edicién numero 1000 de la re-
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por el triunfo de la Revolucién
Cubana con una foto de Fidel
Castro. También se publicaban
las actividades del candidato
del PAN a la gubernatura de
Baja California, Salvador Rosas
Magallén, una interesante nota
de la Conferencia de Ginebray
las actividades del presidente
norteamericano Richard Nixon
en la entonces U.R.S.S.

vista. “Al cumplir LA NACION mil
semanas al servicio de México,
sintetiza su labor informativa y
orientadora en los articulos de
las paginas 15 a 26, escritos al
efecto por siete de nuestros co-
laboradores, que mencionamos
en el orden en que sus trabajos
se publican: Lic. Rafael Preciado
Hernandez, Lic. Manuel Goémez
Morin, Lic. Carlos Alvear Ace-
vedo, Lic. Manuel Ulloa Ortiz,
Gerardo Medina Valdés, Lic. Ma-
nuel Gonzalez Hinojosa, Ing. Ga-
briel Palomary Silva".

“NACION

[re—
:

.

&
i
*L "

——
—

e

FLORENTINA: VILLALOBOS
PRIMERA DIPUTADA’ RECONOCIDA AL
__mRTIDO ACCION NACIONAL

1

EN LA MATAMZIA DE ESTUDMANTES
Calegbrica responsabilidad
del Gobicmo, que no s

salva con la maniobre de

unas cuantss renunchas,
porque e ¢l sistema de
simulacion y mentira lo

que debe cambiar

T

DOS PESDS  Ado XXX No. 1330 Julio 18 de 1971

LANACION

51



% s

| AGosTO2026

UNA VIDA DE SUELA,
SUDOR Y SALIVA EN
ACCION NACIONAL

Juan Pablo Castillo

0sé Ramon Téllez Juarez es

un panista que descubrié a

los 16 afios que la politica
también podia hacerse con una
brocha en la mano. Fue simpa-
tizante del PAN desde 1988 y
ha sido militante formal desde
febrero de 1996.

Nacio el 27 de junio de 1971
en Puebla, sin embargo, se con-
sidera veracruzano por adopcion,
porque soélo fue a nacer alla, ya
que sus padres para entonces ya
vivian en el estado de Veracruz.

Su ingreso a la politica ocu-
rrié en Atoyac, Veracruz. Ahi,
acompafaba a su hermano,
Bernardo Téllez Juarez, quien
era candidato blanquiazul a la
presidencia municipal. Su labor
en ese entonces era pintar bar-
das, postes y hasta piedras con
el azul del PAN.

En esa campafa, su herma-
no, que en paz descanse, re-
corria las calles con una bocina
instalada en su automovil, pero
la gente no salia de sus casas.
José Ramén le pregunté por

qué no salian y la respuesta
quedé grabada en su memoria:
“no salen de sus casas porque
tienen miedo, tienen miedo de
la represion, tienen miedo de
que les quiten el empleo, tienen
miedo de que sean perseguidos
ellos o sus familias”.

Fue entonces cuando com-

prendié que detras de una
eleccion habia personas que
arriesgaban mucho mas que
un voto.
. José Ramoén Téllez encontré
en la doctrina panista la con-
viccién para continuar. Manuel
Gomez Morin se convirtio en
uno de sus principales refe-
rentes. De las ideas del funda-
dor rescata la posibilidad de
mover las almas y la relaciona
con aquello que para él man-
tiene viva la militancia: la fe.

“La fe hace posible que tu
creas que es posible. Y cuando
tu crees que es posible, logras
cambiar el entorno”.

Otro de sus referentes
es Carlos Castillo Peraza. “Si
Gbémez Morin habia puesto las
bases, Castillo Peraza logré
imprimirles pasién. Cuando
a la doctrina le pones pasion,
logras encender las almas de

los demas”, sostuvo.

LA CAMPANA DE FOX
En 1999 se incorpor6 al equipo
de campafia de Vicente Fox.
Le advirtieron que no habria
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sueldo y que, quiza, tendrian
alimentos y transporte. La cam-
pafa significd recorrer el pais,
dormir poco y trabajar desde
antes del amanecer hasta
después de anochecer.

Para José Ramdn Téllez
aquel esfuerzo tenia un
propésito mayor: venia de
atravesar un problema de
salud y sentia que debia
aprovechar lo que consideraba
una oportunidad histoérica.

“Yo pensé que me iba a
morir, decidi dar lo que me
quedaba de vida para que este
pais cambiara. Queria que un
panista llegara a la Presidencia
de la Republica y que el proyec-
to en el que creia pudiera ha-
cerse realidad”.

Reconoce en Vicente Fox la
capacidad de traducir el discur-
so panista al lenguaje cotidiano
y conectar con las aspiraciones
de la gente, una de las claves
que, a su juicio, permitié al
PAN alcanzar la Presidencia en
el 2000.

FUNCIONES PARTIDISTAS
Posteriormente, participd en
el programa Lideres Electo-
rales y se incorporé a For-
talecimiento Interno donde
llegé a coordinar hasta 22
estados simultaneamente.

En 2010 ingresé al Comité
Ejecutivo Nacional y lo nom-
braron presidente de la Co-

misién de Asuntos Internos,
después asumioé la Direccion
Nacional de Elecciones.

Detras de los cargos y las
campafas hay una idea que
José Ramoén Téllez considera
fundamental: la politica no debe
reducirse a ganar elecciones.

Para él, la unidad es una
condicién indispensable para
conseguirlo. “Lo basico para
ganar elecciones es mantener
la unidad, alinear todos los in-
tereses personales en favor del
bien comun”.

Su concepcion del panismo
tampoco se reduce a una cre-
dencial y reconocié a quienes
son panistas de “suela, sudor
y saliva”, aquellos que trabajan
en la calle,.conocen a la gentey
construyen todos los dias, ten-
gan o no un cargo publico.

Cuando piensa en los
jovenes que quieren incursio-
nar en la politica, Téllez Juarez
no comienza hablando de es-
trategias electorales. Su con-
sejo para las y los jévenes es:
“enamoérense, porque el amor
mueve al mundo”.

Casi cuatro décadas después
su conviccién permanece y la
asume con la misma certeza con
la que un adolescente tomé por
primera vez una brocha: “cuan-
do uno cree que es posible, real-
mente es posible. Basta que lo
creas para hacerlo realidad”.
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rénicas de Salud y Politica. Desde la Curul

083 (2026) arranca, en realidad, mucho an-

tes de su primera columna: arranca en un
consultorio, luego en una facultad de medicina,
luego en dos secretarias de Salud de Guanajuato,
y sélo después en la curul 083 de San Lazaro. Esa
trayectoria importa porque explica el libro ente-
ro: Ector Jaime Ramirez Barba —cirujano, doctor
en Ciencias de la Salud, doctor en Administracién
Publica, hoy diputado federal por Ledn— no es-
cribe sobre politica de salud desde la tribuna ha-
cia el consultorio, sino al revés, y esa direccién
de la mirada es lo que distingue a este libro de
cualquier otra compilacién de columnas politicas.

El volumen reudne cerca de ciento treinta
textos publicados, casi semana a semana, en E/
Economista y en el Periédico AM entre octubre de
2023y octubre de 2025, ordenados cronoldgica-
mente por afio. No hay ahi una tesis Unica que
se despliegue capitulo a capitulo —es, después
de todo, una coleccidn de columnas de coyuntu-
ra—, pero si una obsesién que las recorre todas:
la distancia entre lo que el gobierno dice sobre
la salud de los mexicanos y lo que documentan
los hospitales sin insumos, las estadisticas de
mortalidad y los presupuestos ejercidos.

Esa obsesién se sostiene con un método reco-
nocible. Ramirez Barba no acusa sin datos: cuando
escribe sobre el desabasto de medicamentos, cita
el precio unitario exacto que pagé el gobierno por
pieza en 2018 y en 2023; cuando escribe sobre
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la gestién de la pandemia, recurre a los datos de
exceso de mortalidad de la propia Organizacién
Mundial de la Salud; cuando escribe sobre el tras-
paso de IMSS-Bienestar al régimen ordinario del
Seguro Social, reconstruye, con el detalle de quien
conoce la ley del Seguro Social por dentro, por qué
esa decision violenta las atribuciones del Consejo
Técnico del instituto. El libro tiene, en ese sentido,
mas de expediente técnico que de proselitismo,
aun cuando su autor no esconde en ningun mo-
mento su trinchera partidista.

Lo que sorprende, sin embargo, no es el rigor
—esperable en un médico con dos doctorados—
sino el recurso literario. Una de las columnas mas
logradas del libro construye su argumento so-
bre “El corazén delator” de Edgar Allan Poe para
describir como el propio gobierno termina dela-
tando, con su nuevo plan de compras, los errores
que habia querido ocultar. Otra recurre abierta-
mente al realismo magico —resulta casi inevita-
ble pensar en Garcia Marquez mientras se cita a
Monsivadis— para narrar los primeros cien dias
de un programa de salud domiciliaria que en el
papel prometia todo y en el presupuesto recibié
apenas 2 de los 918 mil millones de pesos asigna-
dos al sector. Son licencias que podrian sentirse
impostadas en otro autor; aqui funcionan porque
nunca sustituyen al dato, sélo lo hacen mas dificil
de olvidar.

El libro no es sélo denuncia. Vuelve, columna
tras columna, al modelo de salud de Guanajua-
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convertida en agenda legislativa verificable.

Si el libro tiene un limite, es el que comparte
cualquier compilacién de columnas de coyuntura:
leido de corrido, se insiste en cifras, realidades
y argumentos de una entrega a otra —el desa-
basto, la critica a L6pez-Gatell, la comparacion
con la OCDE regresa varias veces con distintas
palabras—, y el lector puede ver esto como des-
ventaja, pero también como ventaja: no es un
texto que exija una lectura de corrido, funciona
incluso como volumen de consulta.

Debo declarar aqui, por transparencia, que
escribi el prélogo de este libro y que su edicién
estuvo a cargo de la Fundacién Rafael Preciado
Hernandez. Lo hice porque conozco a Ector Jaime
desde hace afos y porque comparto completa-
mente su diagndstico sobre lo que el sistema de
salud mexicano ha perdido en este sexenio. Pero
también porque creo que el ejercicio que propone
—escribir con datos, sin abandonar la trinchera,
y rendir cuentas de lo que se legisla a partir de lo
que se denuncia— es poco frecuente en la politica
mexicana, y merece leerse por eso, mas alla de si
se comparte o no cada una de sus conclusiones. am

Julio Castillo Lopez

es Presidente de la

Fundacion Rafael Preciado Hernandez.
X: @JulioCastilloL
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“YA LLEGUE”

Se presumen “inocentes”

Pero México ya se la sabe. Se acabé el engario.
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