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o es casualidad que, en el mes mas patrio, en

donde en México conmemoramos la lucha por la

libertad e Independencia, escuchemos las voces
de diversos personajes que desde dentro y fuera del
pais alertan sobre los riesgos en los que se encuentra
la democracia y los embates que acechan a la libertad
por parte de un estado cada vez mas autoritario.

En esta edicion de septiembre recogemos los po-
tentes mensajes expresados en la cuarta edicién del
Foro América Libre: Unidos por la Democracia, realizado
por la Organizacion Democrata Cristiana de América,
que orgullosamente preside Mariana Gémez del Campo.

El presidente Felipe Calderén por ejemplo hablé de
democracia, de instituciones y de un fenémeno que
hemos visto avanzar en distintos paises: gobiernos que
llegan al poder mediante elecciones y, una vez instala-
dos, comienzan a debilitar aquello que hace posible una
democracia. Los contrapesos empiezan a estorbarles,
la critica les incomoda, los jueces independientes se
vuelven adversarios y los 6rganos electorales dejan de
ser arbitros para convertirse en instituciones que quie-
ren controlar. Mientras él hablaba de eso, afuera habia
quienes con violencia pretendian impedir que hablara.

En el Foro América Libre participaron dirigentes
politicos, organizaciones, académicos y representantes
de mas de veinte paises. Escuchamos voces provenientes
de lugares donde la democracia ha sufrido retrocesos
mucho mas profundos y testimonios de personas que
han conocido la persecucion politica.

En este marco de persecucién a quienes piensan
distinto, entrevistamos a Verdnica Ruffo, hija de Ernesto
Ruffo Appel, una mujer cuya vida cambi6 de golpe y que
tuvo que enfrentarse a una situacién que nunca imagino.
Cuando una familia ve como detienen a uno de los suyos,
cuando aparecen acusaciones publicas antes de que un
tribunal determine responsabilidades y desde el poder
se construye practicamente una sentencia mediatica,
la discusion deja de ser Unicamente politica. Estamos
hablando del derecho de cualquier persona a defenderse

y a ser juzgada conforme a la ley. En Accién Nacional
hemos exigido que el caso de Ernesto Ruffo se conduzca
estrictamente por la via juridica. No estamos pidiendo
privilegios para nadie, estamos exigiendo algo elemental
en cualquier democracia: legalidad y debido proceso.

Cabe sefialar que Ernesto Ruffo representa una parte
importante de nuestra historia. Fue el primer gobernador
de oposicién en México y su triunfo en Baja California,
en 1989, ayudo6 a abrir una puerta que durante décadas
parecia cerrada: la posibilidad real de la alternancia.

Después de escuchar a Felipe Calderén, a Veroénica
Ruffo y a tantas voces reunidas en el Foro América Libre,
regresamos a una idea que Accién Nacional conoce desde
hace muchas décadas: ninguna institucién democratica
se mantiene viva solamente porque esté escrita en una
ley. Necesita ciudadanos que participen, partidos que
entiendan su responsabilidad y personas dispuestas a
defender sus libertades incluso cuando resulte incomodo
hacerlo. México tardé muchos afios en construir una
democracia con alternancia, contrapesos y competencia
politica. Tenemos diferencias profundas sobre el rumbo
del pais y precisamente para eso existe la democracia:
para discutirlas, contrastarlas y resolverlas mediante
el voto y dentro de la ley. Esa es la libertad que hemos
defendido durante generaciones y es la que vamos a
seguir defendiendo.

El gobierno puede criticarnos y la presidenta puede
dedicar tiempo de su conferencia a descalificar a un ex
presidente o a cualquier dirigente de oposicion. Forma parte
de la discusion publica. Nosotros tenemos exactamente
el mismo derecho de sefialar cuando consideramos que
el poder esta cruzando limites, cuando vemos intentos
de censura, debilitamiento institucional o sefiales de
que la justicia puede utilizarse politicamente. También
levantaremos la voz cuando el crimen organizado pre-
tenda decidir sobre elecciones, gobiernos o comunidades,
porque defender la democracia implica defender el
Estado de derecho y evitar que cualquier poder, legal
o criminal, termine sustituyendo a las instituciones.
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UN DISCURSO SOBRE

LADEMOCRACIAENMARCADO
PORACCIONES AUTORITARIAS

“México regresa a una
nueva version de ‘la
dictadura perfecta’, de
un régimen de partido
hegemonico, con autori-
dades electorales some-
tidas, sin un Poder
Judicial independiente
y sin garantias solidas
para los derechos de

los ciudadanos’’:

Felipe Calderon

Andrés Castro Cid

teven Levitsky y Daniel Zi-

blatt en su conocido libro

Cémo mueren las democra-
cias advierten que hoy las demo-
cracias no suelen mor ir bajo el
estruendo de los tanques, sino
entre aplausos y votos, advirtio
Felipe Calderén Hinojosa du-
rante un mensaje al participar
en la cuarta edicion del Foro
América Libre que se desarrollé
el miércoles 30 de septiembre
en la Ciudad de México.

Quien fuera presidente de
México (2006-2012), en su parti-
cipaciéon de apertura recordd
con preocupacion la forma en
que los autécratas que causaron
millones de muertes en Europa,
Hitler y Mussolini, llegaron al po-
der por la via de las urnas.

Con la presencia de distintos
medios de comunicacién e invi-
tados de diferentes lugares del
mundo, especialmente de Amé-

rica Latina, el ex mandatario
federal alert6 que las democra-
cias mueren gradualmente des-
de adentro y desde el poder,
cuando quienes llegaron
democraticamente al gobierno
utilizan después la legitimidad
de las urnas para debilitar los
contrapesos, someter a los jue-
ces, capturar a las autoridades
electorales, hostigar a la prensa
y convertir a sus adversarios en
enemigos ilegitimos, y la oposi-
cion termina silenciada, perse-
guida y, en extremos, encarce-
lada o asesinada como en Cuba,
Venezuela y Nicaragua.

Calderon Hinojosa sefal6 el
caso de México, cuando en 1990,
el escritor Mario Vargas Llosa
llamo al sistema politico mexica-
no “la dictadura perfecta”.
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De aquel PRI, explico, que de-
sarroll6 una forma eficaz de si-
mulacién politica: habia eleccio-
nes, pero no alternancia; habia
instituciones, pero estaban su-
bordinadas a la presidencia. Ha-
bia medios, pero publicaban lo
que el poder les decia. El mundo
creia que habia democracia,
pero no la habia.

Por eso, afadio, esa forma de
gobierno era la “dictadura per-
fecta” y hoy, salvo la valentia de
muchos periodistas, investiga-
dores y ciudadanos que no se
someten, parece que regresa-
mMos a ese escenario.

El segundo presidente surgi-
do de Accion Nacional sefalé
que México regresa a una nueva
version de “la dictadura perfec-
ta”, de un régimen de partido
hegemadnico, con autoridades
electorales sometidas, sin un
Poder Judicial independiente y
sin garantias sélidas para los de-
rechos de los ciudadanos.

Por ello, reitero, el pais esta
ante el riesgo de la captura del
Estado, el gobierno debe enten-
der que es el crimen organizado
y no la oposicion el mayor ene-
migo del pueblo de México.

“Por eso, la defensa de la de-
mocraciay la libertad no puede
separarse de la defensa del Es-
tado de derecho; por eso, la de-
fensa del derecho no puede
separarse de la defensa de las
instituciones que hacen que el
Estado de Derecho se cumplay
se haga cumplir. Ni puede sepa-
rarse la defensa del Derecho
del combate firme a la delin-
cuencia organizada”.

Finalmente, Felipe Calderon
Hinojosa insistid en que las ins-
tituciones democraticas no se
defienden solas, sobreviven uni-
camente cuando hay ciudada-
nos, partidos y dirigentes dis-
puestos a defenderlas; cuando
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El ex presidente de México sostuvo que el gobierno debe entender que es el crimen
organizado y no la oposicién el mayor enemigo del pueblo de México.

los partidos se abren a la parti-
cipacion de los ciudadanos que
defienden los mismos valores,
que saltan a la calle y vuelven a
construir su musculo con perso-
nas de carne y hueso, que calle
por calle y pueblo por pueblo
son capaces de mover votos.

“Sin una sélida y paciente or-
ganizacion ciudadana, sin una
apertura genuina a la participa-
cion libre, hubiese sido imposi-
ble avanzar como han avanza-
do”, concluyé.

ACCIONES AUTORITARIAS
DE MORENA
El mensaje del ex mandatario
mexicano se enmarcg, un par de
dias previos, por acciones auto-
ritarias del actual gobierno de
Morena y aliados. En primer lu-
gar, momentos antes, por el co-
mentario realizado por la presi-
denta Claudia Sheinbaum al
ironizar sobre la asistencia del
ex presidente panista al Foro

SEPTIEMBRE 2026

América Libre, organizado por la
Organizacion Democrata Cristia-
na de América (ODCA).

“Yo creo que Felipe Calderén
va a hablar de democracia, por-
gue es su tema ahora. El espu-
rio Calderén hablando de de-
mocracia. Asi esta la derecha
mexicana”, lanzé la titular del
Ejecutivo Federal durante su
conferencia mafanera.

“Habla de democracia, nom-
bre, seria una joya”, insistio
Claudia Sheinbaum en este es-
pacio de comunicacién guberna-
mental lamado las conferencias
mafaneras desde Palacio Nacio-
nal, que ya ha sido sefialado por
organizaciones independientes
como un espacio utilizado para
presentar datos inexactos, des-
contextualizados o falsos, y para
atacar a personas no afines al
actual gobierno.

Asimismo, alrededor de las
9:00 de la mafana, en la sede
del foro, Hotel Marquis, inte-

Violencia, condicién natural de Morena

grantes del extinto SME, com-
puesto por ex trabajadores de la
otrora compaiiia de Luz y Fuerza
del Centro se apostaron y de
manera violenta rechazaron la
presencia de Felipe Calderdn.

Los pseudo manifestantes
lanzaron huevos, jitomates, en-
tre otros alimentos u objetos
hacia quienes ingresaban al ho-
tel, ya sea para participar como
ponentes o como asistentes,
ademas de que fueron increpa-
dos verbalmente.

Conforme pasaba el tiempo,
el contingente derribd las vallas
de seguridad, continuaron lan-
zando huevos y realizaron pin-
tas a las afueras del citado hotel.

Al transcurrir los minutos se
comentaba que dicha moviliza-
cion fue organizada y operada
desde el oficialismo, de manera
precisa, desde Palacio Nacional.

Posterior a esta manifesta-
cion, el violento contingente se
trasladdé a Los Pinos, antigua
sede del Poder Ejecutivo, en
donde vandalizaron y decapita-
ron la estatua del ex presidente
qgue se encontraba en el sitio.

Esa semana también se des-
tacd, de manera desafortunada,
por la decision del maximo tri-
bunal de justicia, quien ordené
al Congreso de Chihuahua ar-

. (Foto: @hazelzamm)

monizar su legislacién electoral
con la federal, ademas le ordené
incorporar la injerencia extran-
jera como causa de nulidad. El
tribunal también anuld los cas-
tigos automaticos contra aspi-
rantes o candidaturas por ilici-
tos cometidos por terceros.
Asimismo, en el Legislativo
avanzé la llamada “Ley Antime-
mes", iniciativa que formé parte
de un paquete de reformas al
Cédigo Penal Federal y a la Ley
Federal de Proteccion a la Pro-
piedad Industrial y que fue pre-
sentado por el Ejecutivo Federal,
que encabeza la presidenta
Claudia Sheinbaum; acto de cen-
sura que fue consolidado en el
pleno del Senado el mismo 30
de septiembre con 72 votos a
favor de Morena, PVEM y PT.

(Foto: @hazelzamm)

Una de las oradoras, la sena-
dora panista Lilly Téllez llevé unas
esposas a la Tribuna y afirmé que
deberian imponerse a politicos,
extorsionadores, huachicolerosy
otros presuntos delincuentes, en
vez de emplearse contra quienes
realicen memes o parodias.

De esta forma, se mostro el
talante autoritario del oficialismo,
se avanzé mas hacia un sistema
autoritarioy la legalizacién de ac-
tos de censura hacia criticos del
gobierno; a lo anterior se sumg la
vileza de un grupo perteneciente
a un sindicato que en su momen-
to representaba el chantajey una
carga financiera insostenible para
el erario publico por subsidios
elevados a la empresa y un dis-
curso desde Palacio Nacional car-
gado de resentimiento.

(Foto: @hazelzamm)
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LEVANTAR LAVOZ POR LA LIBERTAD
Y LA DEFENSA DE LA DEMOCRACIA

CUARTA EDICION DEL FORO AMERICA LIBRE

Andrés Castro Cid

0 unico que estamos buscando es

hablar, levantar la voz por la li-

bertad, levantar la voz en defensa
del Estado de Derecho, levantar la voz
por la democracia, decir si, que se res-
peten los derechos humanos y un tema
que yo no puedo dejar de mencionar es
el tema de los presos politicos: libertad
para todos los presos politicos, que sean
todos los presos politicos liberados ya,
no podemos seguir viendo presos politi-
cos y quedarnos callados, destaco Ma-

riana Gémez del Campo, presidenta de

la Organizacion Demaocrata Cristiana de

Ameérica (ODCA).

Pag.
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Durante la inauguracién de la cuarta edicion
de este importante foro internacional celebrado
en la Ciudad de México, quien también es secre-
taria de Asuntos Internacionales del PAN asegurd
que a los demdcratas que asisten al Foro América
Libre nada los detiene, pueden haber manifesta-
ciones, pueden salir de sus casas, enojarse, por-
que se hablara de temas que le duelen al régimen
en México y en algunos otros lugares de América
Latina, como es el caso de Brasil, de Cuba, de Ni-
caraguay de Venezuela.

“A los que levantamos la voz por la libertad
nada nos detiene y por eso estamos aqui, a pesar
de que el régimen trat6 de boicotear esta cuarta
edicion del Foro América Libre”, sefial6 en el mar-
co de la manifestacién a las afueras de la sede
donde se desarrollé el foro que intenté impedir
el acceso a los invitados.

Tras nombrar y agradecer la presencia de los
lideres opositores, perseguidos y ex presos poli-
ticos, lament6 que no todos pudieron estar pre-
sentes porque no tenian pasaporte, porque fue-
ron desterrados de sus paises o porque se
quedaron sin papeles.

En su oportunidad, Jorge Romero Herrera, di-
rigente nacional del PAN, utilizé el espacio del
foro para exigir que la gobernadora de Baja Cali-
fornia, Marina del Pilar Avila Olmeda, explique
con absoluta transparencia su relacion con una
empresa incluida en las sanciones anunciadas por
el Departamento del Tesoro de Estados Unidos y
que esta vinculada con el Cartel de Sinaloa.

Detall6 que la autoridad estadunidense sos-
tiene que Carlos Torres, ex esposo de la actual
mandataria, utilizé su influencia politica para
facilitar actividades del Cartel de Sinaloa y pro-
tegerlo de acciones gubernamentales y policiales
en Baja California.

SEPTIEMBRE 2026

El dirigente nacional panista sefialo que las
nuevas investigaciones adquieren mayor relevan-
cia después de que en mayo de 2025 autoridades
estadunidenses revocaran las visas de Marina del
Pilar y de quien entonces era su esposo.

Por su parte, el ex presidente de México, Vicente
Fox Quesada, lanzé un firme llamado a construir, lo
que llamo, una santa alianza que sea democratica
y global para hacer frente tanto a los gobiernos de
la izquierda comunista como a los regimenes de ul-
traderecha autoritaria.

En su mensaje, advirtié que el mundo entero
se encuentra en problemas debido a una reduc-
cion de los paises verdaderamente demdcratas.
Insté a los lideres politicos a preservar firmemen-
te los valores occidentales frente a los radicalis-
mos politicos, como el partido oficialista Morena
que representa un nuevo poder autoritario en
México, “se debe sacarlos de Palacio, de cara a
futuros procesos electorales”.

Al finalizar el Foro se hizo entrega del premio
América Libre a Luis Almagro y se reconocié a Mi-
guel Angel Rodriguez con el premio ODCA por los
Derechos Humanos.

En este importante foro internacional, martes
29 de septiembre, también se eligieron a los nue-
vos titulares de Mujeres Demécratas Cristianas
de América (MUDCA) y Juventud Demdcrata Cris-
tiana de América (JODCA), Delcy Isaza (Colombia)
y Tomas Casaretto (Uruguay), respectivamente.

Durante la realizacion del Foro América Libre,
La Nacién platicé con algunos de los participantes
en este destacado evento internacional. Presen-
tamos a continuacidn dichas entrevistas:

Mariana GoOmez
del Campo Gurza
Presidenta de la ODCA

“El Foro América Libre es un espacio donde habla-
mos de libertad, de democracia, de Estado de De-
recho, de lo que esta pasando también con las
instituciones en la region y en el mundo, porque
participan actores de diferentes lugares. Reuni-
mos en México a mas de 20 paises, estamos ha-
blando de académicos, centros de pensamiento,
asociaciones, organizaciones, fundaciones, parti-
dos politicos, presidentes y ex presidentes.

“La libertad esta en riesgo todos los dias. La
supuesta izquierda termindé siendo un fraude,
porque hablan de que pueden vivir con 200 pesos
en la bolsa y resulta que se hacen millonarios de
la noche a la mafana, que deciden convertirse en
narcopoliticos, porque antes eran politicos, pero
cuando llegan al gobierno afianzan esta relacion
con el crimen organizado.

“Hoy, en México, tenemos una narcopolitica
activa, porque asi lo ha decidido Morena y hay
que decirlo con todas sus letras. El Foro América
Libre es este espacio donde caben esas voces, te-
nemos la libertad de hablar de todos los temas,
como por ejemplo de narcotrafico, de inseguri-
dad, de inteligencia artificial y de alianzas interna-
cionales, entre muchos otros temas”.

LANACION




Biagio Pilieri
Periodista venezolano y ex preso politico

“Con la actual cercania con Estados Unidos los
tiempos no van como se quisieran, ojala la comu-
nidad internacional entendiera, incluso Estados
Unidos, que Venezuela debe ir a una eleccién. Ve-
nezuela ha perdido la institucionalidad, se han
tenido tres cabezas: Chavez, Maduro y ahora Del-
cy, pero ningun problema esta resuelto.

“A mi me detienen a la salida del acto cuando
se cumplia el primer mes de que ganasemos las
elecciones y no las robaron, en un operativo del
Servicio Bolivariano de Inteligencia Nacional.
Después de haber extraido a Nicolas Maduro se
aseguraba que harian numerosas liberaciones,
después el maximo jefe del SEBIN entrego bole-
tas de excarcelacion.

“Ahora soy coordinador nacional del partido
politico Convergencia y miembro de:la alianza po-
litica Plataforma Unitaria Democratica, que tiene
una alianza con la lider mas importante del mo-
mento, Maria Corina Machado”.
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Tamara Suju
Abogada penalista venezolana

“Creo que América Latina tiene muchas democra-
cias fragiles, muchos regimenes que se envuelven
en la democracia para decir que son democracias,
pero que tienen secuestro de sus instituciones,
que se apoderan de los poderes judiciales, que los
Congresos estan de un solo color y no hay plura-
lidad dentro de esos congresos.

“Son temas que, en el dia a dia, a los ciudada-
nos, como no les esta tocando su pedacito de tie-
rra, lo dejan pasar y no se dan cuenta de que en
cualquier momento en su pais puede suceder lo
mismo, porque eso es lo que pasa en América
Latina: un dia es izquierda, otro dia.es derecha, y
en el medio esta la sociedad civil. Creo que estos
foros son interesantisimos porque.nos ponen el
contexto de lo que esta pasando en la region.

“En Venezuela lo que tenemos que impulsar
ahora es la liberacion de todos los presos politi-
cos, la eleccién inmediata de un Consejo Supremo
Electoral que nos lleve a unas posibles elecciones
medianamente creibles con observadores inter-
nacionales, en donde podamos participar todos y
el regreso de Maria Corina Machado a Venezuela”.

SEPTIEMBRE 2026
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Delcy Isaza
Lideresa de Mujeres Democratas
Cristianas de América (MUDCA)

“Reconocer que en Latinoamérica las mujeres he-
mos logrado avanzar en términos legislativos. Hoy
tenemos muchas mas leyes que protegen nues-
tros derechos y que nos permiten escenarios
como la politica, la educacién, el emprendimiento,
pero lejos estamos aun en términos de relacién
econémica con los hombres.

“Muchisimo es el trabajo todavia que tenemos
para que logremos procesos de autonomia eco-
némica para las mujeres, participacion politicay
democratica, y persistir en los procesos de for-
macion y educacion que es lo que nos permite
mayor libertad.

“Es importantisimo revisar con los diferentes
paises que conforman la ODCA el nivel legislativo,
porque hay caminos que ya otros paises han lo-
grado avanzar, llevarlo a los paises donde aun
tenemos carencias legislativas. En Colombia aca-
bamos de recibir la Ley Olimpia, una ley aprobada
en México, y esta sera una labor que encaminaré
para que Colombia y otros paises puedan tener
esa misma legislacion que protege a las mujeres
en términos de violencia digital”.

-EL MUNDO-

Tomas Casaretto
Lider Juventud Demaocrata Cristiana
de América (JODCA)

“Este nombramiento no lo tomo como un nom-
bramiento personal, sino como una construccién
colectiva de muchos companeros de diferentes
paises y diferentes partidos politicos que, bajo la
bandera de la libertad, la democracia y la defensa
de los derechos humanos termina generando el
desarrollo del ser humano.

“La posibilidad ahora de que los jovenes que
vamos a integrar la directiva de JODCA tiene que
implicar tomar posiciones politicas, mantener
una comunicacion constante donde todos los
militantes de la libertad tengan del otro lado del
teléfono siempre a otro militante de la libertad
gue lo pueda ayudar.

“Pero también implica generar espacios de for-
macién y capacitacion para una generacion juve-
nil que va a tener desafios diferentes y que en la
medida que podamos acercar instancias y espa-
cios de formacioén, de capacitaciéon, de intercam-
bio de experiencias, eso va a fortalecer a nuestra
generacion, va a fortalecer la lucha por la libertad,
pero a su vez va a generar gobernantes mucho
mas capaces”.
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ESTOY CIERTADELO QUE
PUEDO HACER COMO GOBIERNO
DE LA MANO DE LOS CIUDADANOS:

VERONICA RUFFO

Redaccion

otivos politicos si, para mi si fue muy claro,
M desde el dia uno, de cémo sucedieron las

cosas, desde la forma de su arresto, desde
cuando sale ese primer video de parte de la Fis-
calia, en donde daban el mensaje a la ciudadania
de somos los que estamos resolviendo esto y po-
nian a mi padre como lider de esta red, comento
Veronica Ruffo Sanchez, hija del ex mandatario
de Baja California, Ernesto Ruffo Appel, detenido
por autoridades federales.

En entrevista exclusiva para La Nacion reitero
que, tras la detencidn y posterior ingreso a la pri-
sion de maxima seguridad en el Altiplano, la prio-
ridad fue primero que se cumpliera la ley, por lo
que para ello se alzé la voz exigiendo el respeto a
la legalidad.

ARadi6 que otra prioridad fue resguardar su
vida y ahora que ya esta en casa su libertad re-
presenta parte de la lucha por la democracia, de
lo que él ha representado todos estos afios y lo
sigue representando.

Ahora, en la figura legal de prisién domiciliaria
que tiene su padre, Ruffo Sanchez agregé que la
lucha no ha parado, pero hay que ser muy caute-
losos y dejar las siguientes acciones por completo
a la defensa, quienes manifiestan optimismo en
como se va a esclarecer todo el tema de fondo.

Cuestionada sobre la forma en que observo
este caso una parte de la sociedad mexicana,
Verdnica Ruffo respondié que su papa es un po-
litico admirado, con una opinién muy diferente
a la que la mayoria de los mexicanos tiene de la
clase politica.

@foroameri
@ @America_
0 @foroamer|

PROMOVIO AMLO EL ODIO Y LA DIVISION
Al hacer un analisis sobre la situacion actual de la
sociedad mexicana, Verodnica Ruffo Sanchez des-
tacé que el momento donde se inicié una fuerte
division social fue en el sexenio pasado, por hacer
una diferencia entre las distintas clases sociales
de México para dividirnos, para promocionar el
odio y la division.

Al preguntarle sobre su futuro politico, Veroni-
ca Ruffo indic6 que en este momento se encuen-
tra en un proceso de asimilar lo que sucede en su
vida, en qué puede aportar a los ciudadanos y
esta reflexidn la realiza con mucho respeto.

“Es una responsabilidad muy grande, no es una
decisién a la ligera, si yo llegara a tomar esa deci-
sion es porque estoy cierta de lo que yo puedo
hacer como gobierno, juntos, de la mano de los
ciudadanos, sobre todo, los mexicanos de Baja
California que ya no aguantan una decepcién
mas, esto ya tocé fondo”.

Ya veremos, dijo, en las préximas semanas,
meses, qué es lo que voy a decidir para mi vida,
porque la vida me forz6 a estar en un lugar que
no pedi, pero ahora me exige la vida una res-
ponsabilidad mucho mas alta de la que yo ha-
bia decidido estar antes de todo esto y en ese
punto estoy.
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-EL MUNDO-

TENEMOS QUE PREOCUPARNOS,
YA NO EXISTE LA REPUBLICA

El 25 de septiembre, luego de permanecer dos
meses en el penal de El Altiplano, un juez federal
otorgd prisién domiciliaria al ex gobernador
panista de Baja California, Ernesto Ruffo Appel.

Después de casi 41 horas de traslado por tie-
rra, en una camioneta de la Guardia Nacional,
Ruffo Appel llegb a su casa en Ensenada donde
saludé a la gente y medios de comunicacion. Fue
recibido por familiares y amigos con banderas del
PAN y con gritos de apoyo.

“Todos debemos estar preocupados porque las
cosas no van bien en nuestro pais y tenemos mu-
cho qué hacer. Por ese amor a México debemos
encontrarnos todos para recuperar la pazy la
tranquilidad”, mencioné Ernesto Ruffo ante los
medios de comunicacion.

RUFFO APPEL, PRESO POLITICO

La presidenta del CDE del PAN en Baja California,
Lizbeth Mata Lozano, aseguro que hoy dia la en-
tidad vive bajo el dominio de un narcogobierno
gue permite que sucedan graves actos de corrup-
cion y que va encaminado a lo que sucede hoy
con el primer preso politico en la historia moder-
nay en los gobiernos de Morena, que es Ernesto
Ruffo Appel.

“Derivado de todos los sefialamientos a la go-
bernadora y a su ex esposo, de los audios filtra-
dos donde se habla de la entrega por parte de la
gobernadora de informacidn a Estados Unidos en
materia de seguridad, es que detienen a Ernesto
Ruffo Appel como preso politico, ya que es un
tema politico mas que un tema juridico”.

Ante esta arbitraria detencién, Mata Lozano afir-
mo que en la sociedad mexicana hay una sensacion
de indignacion y de enojo por las mentiras de la
gobernadora Marina del Pilar Avila y de la presiden-
ta Claudia Sheinbaum. “La gente ya no cree lo que
esta diciendo la presidenta en relacion a ese hecho
y la gobernadora ya no tiene credibilidad”. -

LLrNACION n



Fernando

Rodriguez Doval

es secretario de Estudios
y Analisis Estratégico del PAN.
X: @ferdoval

12

EDICION 2536

ANO 84

AMERICA,
MAS LIBRE

Fernando Rodriguez Doval

on enorme éxito se celebro la cuarta edicion

del Foro América Libre. Decenas de perso-

nalidades de todo el mundo se dieron cita en
México para reivindicar la libertad y la democracia
para la region.

América Latina atraviesa un momento de trans-
formacidn politica que obliga a mirar mas alla de
las coyunturas electorales. Durante los ultimos
afnos, buena parte de la regidon experimento el
avance de proyectos populistas, procesos de con-
centracién del poder, debilitamiento de institu-
ciones democraticasy, en algunos casos, la consoli-
dacién de regimenes abiertamente autoritarios.

Sin embargo, el mapa politico latinoamericano
vuelve a cambiar. En distintas sociedades han co-
brado fuerza expresiones politicas que reivindi-
can la libertad, el Estado de derecho, la seguridad,
la economia de mercado y el fortalecimiento de
las instituciones democraticas. Algunas de ellas
han alcanzado ya responsabilidades de gobierno,
mientras otras se han convertido en alternativas
competitivas frente a las fuerzas que han domi-
nado la politica regional durante los ultimos afos.

Estamos, por tanto, ante una nueva etapa. Pero
seria un error interpretar el cambio de orientacion
politica de algunos paises como la solucién au-
tomatica de los problemas de América Latina. La
alternancia puede ser necesaria para una democra-
Cia; nunca es suficiente para garantizar su calidad.

Los desafios estructurales permanecen. El cri-
men organizado transnacional desafia la autori-
dad de los Estados y, en algunos lugares, disputa
incluso el control efectivo del territorio. La corrup-
cion deteriora la confianza ciudadana. Millones
de jovenes encuentran dificultades para acceder
a oportunidades que les permitan construir un
proyecto de vida. La pobreza y la desigualdad
siguen limitando las posibilidades de millones de
personas. Al mismo tiempo, subsisten gobiernos
que restringen derechos fundamentales, debili-
tan los contrapesos institucionales o persiguen a
quienes piensan diferente.

SEPTIEMBRE 2026

Por eso, la discusion latinoamericana no
puede reducirse a determinar quién gobierna. La
pregunta verdaderamente importante es como
queremos ser gobernados y sobre qué principios
queremos construir nuestras sociedades.

El humanismo cristiano puede realizar una
aportacion especialmente relevante a esta dis-
cusién. Su punto de partida es sencillo, pero
profundamente exigente: la dignidad irreduc-
tible de cada persona. De ese principio se des-
prende una determinada manera de compren-
der la politica. El poder no constituye un fin en
si mismo. Tampoco la persona existe para servir
a un proyecto politico, a una ideologia, a un par-
tido o al Estado. Es la politica la que debe estar
al servicio de la persona.

Esta concepcién tiene consecuencias institu-
cionales concretas. Si ninguna autoridad posee un
poder absoluto sobre la persona, entonces todo
poder politico debe encontrar limites. De ahi la
importancia de la separacion de poderes, las elec-
ciones auténticamente competitivas, la indepen-
dencia judicial, la libertad de expresion y religiosa,
el pluralismo y una sociedad civil vigorosa.

La democracia, desde esta perspectiva, no
puede reducirse al principio de mayoria. Las
mayorias gobiernan, pero también estan some-
tidas a limites. Existen derechos que no dependen
de la voluntad circunstancial de quienes ganan
una eleccion. Precisamente ahi reside una de las
grandes diferencias entre una concepcion mera-

mente electoral de la democracia y una auténtica
democracia constitucional.

Esta reflexion resulta especialmente pertinente
en una época en la que diferentes formas de po-
pulismo han pretendido identificar al gobernante
con el puebloy, a partir de esa identificacion, pre-
sentar cualquier limite institucional como un obs-
taculo ilegitimo a la voluntad popular.

El humanismo politico ofrece una respuesta
distinta: la legitimidad democratica del poder no
elimina la necesidad de limitarlo.

También es necesario recuperar un concepto
mas amplio de libertad. Una sociedad libre no es
simplemente aquella en la que existe ausencia de
coercion. La libertad supone también responsabili-
dad, solidaridad y compromiso con el bien comun.

Una sociedad verdaderamente libre debe per-
mitir que las personas desarrollen sus capaci-
dades y construyan sus propios proyectos de vida.
Esto significa crear condiciones para que puedan
encontrar un trabajo digno, emprender, formar
una familia, educar a sus hijos, participar en sus
comunidades y aspirar legitimamente a mejorar
sus condiciones de vida.

Los dilemas latinoamericanos, ademas, no ocu-
rren de manera aislada. Muchas de las tensiones
gue atraviesan nuestro continente tienen expre-
siones semejantes en Europa: desencanto con las
instituciones, polarizacién, inseguridad, incerti-
dumbre econdmica, transformaciones culturales,
migraciones y dificultades para ofrecer a las nue-
vas generaciones un horizonte de esperanza.

Europa y América participan de una conver-
sacion histdrica que atraviesa siglos. Mas alla
de sus evidentes diferencias, comparten una
tradicién cultural occidental en la que confluyen
la herencia grecorromana, el cristianismo, el cons-
titucionalismo, la democracia representativa y la
afirmacién de la dignidad de la persona.

En una época de creciente fragmentacion in-
ternacional, recuperar esa conversacion resulta
particularmente importante.

13



OPINION

ELPACTO
MEXICO-EUROPA

Julio Faesler Carlisle
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| Acuerdo Global Modernizado con la Unién

Europea fue aprobado por el Parlamento Eu-

ropeo y el Consejo Europeo, y posteriormente
firmado el 22 de mayo de 2026 en la Ciudad de
México por las presidentas Claudia Sheinbaum
de México y Ursula von der Leyen de la Comision
Europea. Este tratado actualiza el marco institu-
cional y comercial que estaba vigente desde el
afo 2000. Con intercambios valuados en 88.2 mil
millones de ddlares al cierre de 2025, su objetivo
principal es profundizar la relacién bilateral y ser-
vir, entre otros aspectos, como un contrapeso y
mecanismo de proteccion econémica frente a las
politicas arancelarias de Estados Unidos.

Su importancia para nosotros radica en que
se organizan nuestras relaciones con el exterior,
como hasta la fecha no se habia hecho, compi-
lando sus diversos aspectos en un solo documen-
to. En lo mas llano el Acuerdo abarca una ancha
franja de decisiones que constituyen para México
un plan de accion en materia de comercio, inver-
siones y tecnologias de comunicacién.

En lo comercial, el Acuerdo elimina aranceles
para el 99 por ciento de los bienes intercambia-
dos con una liberalizacion de productos agrico-
las inmediata. Por otra parte, se incorporan el
comercio digital, temas de energia, proteccion de
materias primas y reglas de compras publicas.

Un aspecto importante para México es la
mencion y proteccion a las pequefias y media-
nas empresas. El Acuerdo Global abre canales

SEPTIEMBRE 2026

Faesler Carlisle

es integrante del Consejo de Plumas Azules.

para potenciar la inversion extranjera directa a
mas de 45 mil pymes y corporativos europeos en
territorio mexicano, aprovechando la ubicacién
altamente estratégica para servir como puente
al mercado norteamericano. Deben entenderse
las mismas facilidades para las pymes mexicanas
en Europa.

Ademas de lo anterior, el Acuerdo moderni-
zado reune el dialogo politico, la cooperacion en
materia de desarrollo sostenible y se extiende a la
proteccién reciproca de 568 denominaciones de
origen y se modernizan los marcos de inversion.

El Acuerdo trasciende lo econémico para abor-
dar la cooperacidon multilateral en materias de
derechos humanos, democracia, equidad de gé-
nero, pazy seguridad. Otro aspecto es establecer
una plataforma conjunta para combatir el crimen
organizado de manera global y mitigar los efectos
del cambio climatico.

El Acuerdo Global Modernizado no sélo es el
acuerdo mas completo que México ha negociado

con la Unién Europea, sino que esquematiza los
acuerdos que México pueda querer negociar con
otras regiones, particularmente Asia.

La Unidn Europea es el tercer socio comer-
cial, segundo mercado de exportacién y segundo
mayor inversionista en México. Por su parte, la
Unién Europea es un actor fundamental para que
México diversifique su economia nacional.

El Acuerdo Global Modernizado es, como se ha
dicho, una apuesta estratégica de largo alcance
para México por sus repercusiones en las activi-
dades econémicas de cada uno de los estados que
se beneficiaran de los aumentos de las aperturas
para sus productos y servicios en los 27 paises
miembros de la Unién Europea.

El Acuerdo es una importante faceta de nues-
tros compromisos regionales que comienzan por
el omnipresente tratado trilateral norteamericano
T-MEC. También somos miembros de la Alianza
del Pacifico, ALADI y del TLC Centroamericano.
Hay que afadir 14 tratados bilaterales suscritos
con 52 paises.

El PAN requiere un activo Comité de Asuntos
Internacionales para, en primer lugar, analizar los
efectos en México de lo que acontece en diversas
regiones y paises y, en segundo lugar, informary
prevenir a la membrecia de las consecuencias que
para ella significan tales hechos. La clara accién
del PAN, a través de sus senadores, es también
de primordial importancia para insistir en hacer
valer las posiciones correspondientes. @
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Eleccion
2027

Redaccion

| 6 de junio de 2027 se desarrollara

en México una de las elecciones mas

grandes en la historia del pais. En el
ambito federal se renovaran las 500 di-
putaciones que integran la Camara de
Diputados, mientras que en el medio lo-
cal se elegiran 19 mil cargos entre Guber-
naturas, Congresos Locales, Ayunta-
mientos, Juntas Municipales, Alcaldias y
cargos del Cuarto Orden de Gobierno.

ELECCION FEDERAL

* 300 diputaciones por el principio de
Mayoria Relati R)

* 200 diputaciones ore\I principio de
Representacion Proporcions "(—FP)

\

Pag.
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Eleccion 2027

AGUASCALIENTES

* 1 GUBERNATURA

¢ 18 Diputaciones MR

* 9 Diputaciones RP

* 11 Presidencias Municipales

* 11 Sindicaturas

* 87 Regidurias

Inicio campana para Gubernatura 3 abril 2027
Inicio campana para Diputaciones 18 abril 2027

Inicio campana para Ayuntamientos 3 abril 2027
Termino campanas 2 junio 2027

CAMPECHE

* 1 GUBERNATURA

¢ 21 Diputaciones MR

* 14 Diputaciones RP

* 13 Presidencias Municipales

¢ 28 Sindicaturas

* 110 Regidurias

¢ 138 Cuarto Orden de Gobierno

Inicio campana para Gubernatura 16 marzo 2027
Inicio Campana para Diputaciones 14 abril 2027
Inicio campana para Ayuntamientos 14 abril 2027
Termino campaiias 2 junio 2027

CIUDAD DE MEXICO

* 34 Diputaciones MR
* 32 Diputaciones RP
* 16 Alcaldias

* 204 Concejales

Inicio campaiia para Diputaciones 4 abril 2027
Inicio campaiia para Ayuntamientos 4 abril 2027
Termino campaiias 2 junio 2027

DURANGO

¢ 15 Diputaciones MR
¢ 10 Diputaciones RP

Inicio campana para Diputaciones 29 abril 2027
Termino campaiias 2 junio 2027

BAJA CALIFORNIA

* 1 GUBERNATURA

¢ 17 Diputaciones MR

* 8 Diputaciones RP

¢ 7 Presidencias Municipales

¢ 7 Sindicaturas

* 83 Regidurias

Inicio campana para Gubernatura 4 abril 2027
Inicio campana para Diputaciones 19 abril 2027

Inicio campana para Ayuntamientos 19 abril 2027
Termino campanas 2 junio 2027

CHIAPAS

* 24 Diputaciones MR

® 16 Diputaciones RP

¢ 123 Presidencias Municipales
® 123 Sindicaturas

¢ 875 Regidurias

Inicio campana para Diputaciones 4 mayo 2027
Inicio campana para Ayuntamientos 4 mayo 2027
Termino campanas 2 junio 2027

COAHUILA

* 38 Presidencias Municipales
* 76 Sindicaturas
® 442 Regidurias

Inicio campana para Ayuntamientos 4 abril 2027
Termino campanas 2 junio 2027

ESTADO DE MEXICO

¢ 45 Diputaciones MR

¢ 30 Diputaciones RP

® 125 Presidencias Municipales
* 125 Sindicaturas

* 966 Regidurias

Inicio campana para Diputaciones 29 abril 2027
Inicio camparia para Ayuntamientos 29 abril 2027
Termino campanas 2 junio 2027

BAJA CALIFORNIA SUR

¢ 1 GUBERNATURA

¢ 16 Diputaciones MR

¢ 5 Diputaciones RP

¢ 5 Presidencias Municipales

¢ 5 Sindicaturas

* 48 Regidurias

Inicio campana para Gubernatura 4 abril 2027
Inicio campana para Diputaciones 4 abril 2027

Inicio campania para Ayuntamientos 4 abril 2027
Termino campanas 2 junio 2027

CHIHUAHUA

¢ 1 GUBERNATURA

¢ 22 Diputaciones MR

* 11 Diputaciones RP

* 67 Presidencias Municipales

® 67 Sindicaturas

* 678 Regidurias

Inicio campafia para Gubernatura 4 abril 2027
Inicio campaiia para Diputaciones 29 abril 2027

Inicio campana para Ayuntamientos 29 abril 2027
Termino campanas 2 junio 2027

COLIMA

¢ 1 GUBERNATURA

¢ 16 Diputaciones MR

* 9 Diputaciones RP

* 10 Presidencias Municipales

¢ 10 Sindicaturas

* 94 Regidurias

Inicio campania para Gubernatura 4 abril 2027
Inicio campana para Diputaciones 4 abril 2027

Inicio campana para Ayuntamientos 4 abril 2027
Termino campaias 2 junio 2027

GUANAJUATO

¢ 22 Diputaciones MR

¢ 14 Diputaciones RP

® 46 Presidencias Municipales
® 46 Sindicaturas

* 418 Regidurias

Inicio campana para Diputaciones 19 abril 2027
Inicio campana para Ayuntamientos 4 abril 2027
Termino campanas 2 junio 2027

LLNACION 17



Eleccion 2027

GUERRERO

¢ 1 GUBERNATURA

¢ 28 Diputaciones MR

¢ 18 Diputaciones RP

¢ 83 Presidencias Municipales

* 83 Sindicaturas

¢ 593 Regidurias

Inicio campana para Gubernatura 5 marzo 2027
Inicio campana para Diputaciones 4 abril 2027

Inicio campaiia para Ayuntamientos 24 abril 2027
Termino campanas 2 junio 2027

MICHOACAN

¢ 1 GUBERNATURA

* 24 Diputaciones MR

® 16 Diputaciones RP

® 112 Presidencias Municipales
® 112 Sindicaturas

* 873 Regidurias

Inicio camparia para Gubernatura 4 abril 2027
Inicio campaiia para Diputaciones 19 abril 2027
Inicio campana para Ayuntamientos 19 abril 2027
Termino campanas 2 junio 2027

NUEVO LEON
¢ 1 GUBERNATURA
¢ 26 Diputaciones MR
® 16 Diputaciones RP
¢ 51 Presidencias Municipales
¢ 51 Sindicaturas

* 449 Regidurias

Inicio campana para Gubernatura 4 abril 2027

Inicio campana para Diputaciones 4 abril 2027

Inicio campana para Ayuntamientos 4 abril 2027
Termino campaiias 2 junio 2027

QUERETARO

¢ 1 GUBERNATURA

¢ 15 Diputaciones MR

® 10 Diputaciones RP

¢ 18 Presidencias Municipales

* 36 Sindicaturas

® 148 Regidurias

Inicio campana para Gubernatura 4 abril 2027
Inicio campafia para Diputaciones 19 abril 2027

Inicio campana para Ayuntamientos 19 abril 2027
Termino campanas 2 junio 2027
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HIDALGO

* 18 Diputaciones MR

¢ 12 Diputaciones RP

¢ 84 Presidencias Municipales
* 84 Sindicaturas

* 912 Regidurias

Inicio campana para Diputaciones 4 abril 2027
Inicio campania para Ayuntamientos 24 abril 2027
Termino campaiias 2 junio 2027

MORELOS

* 12 Diputaciones MR

* 8 Diputaciones RP

* 33 Presidencias Municipales
* 33 Sindicaturas

* 153 Regidurias

Inicio campania para Diputaciones 19 abril 2027
Inicio campana para Ayuntamientos 19 abril 2027
Termino campanas 2 junio 2027

OAXACA

* 25 Diputaciones MR

* 17 Diputaciones RP

* 152 Presidencias Municipales
* 152 Sindicaturas

* 942 Regidurias

Inicio campaiia para Diputaciones 24 abril 2027
Inicio campaifia para Ayuntamientos 4 mayo 2027
Termino campaiias 2 junio 2027

JALISCO

* 20 Diputaciones MR

¢ 18 Diputaciones RP

® 125 Presidencias Municipales
* 125 Sindicaturas

* 1,231 Regidurias

Inicio campana para Diputaciones 4 abril 2027
Inicio campana para Ayuntamientos 4 abril 2027
Termino campaiias 2 junio 2027

NAYARIT

* 1 GUBERNATURA

* 18 Diputaciones MR

* 12 Diputaciones RP

* 20 Presidencias Municipales

* 20 Sindicaturas

* 203 Regidurias

Inicio campafia para Gubernatura 4 abril 2027
Inicio campaiia para Diputaciones 4 mayo 2027

Inicio campafia para Ayuntamientos 4 mayo 2027
Termino campaiias 2 junio 2027

PUEBLA

® 26 Diputaciones MR

* 15 Diputaciones RP

® 217 Presidencias Municipales
® 217 Sindicaturas

* 1,810 Regidurias

Inicio campaiia para Diputaciones 4 mayo 2027
Inicio campafia para Ayuntamientos 4 mayo 2027
Termino campaifias 2 junio 2027
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Eleccion 2027

QUINTANA ROO

* 1 GUBERNATURA

¢ 15 Diputaciones MR

* 10 Diputaciones RP

* 11 Presidencias Municipales

* 11 Sindicaturas

* 117 Regidurias

Inicio campana para Gubernatura 4 abril 2027
Inicio campaiia para Diputaciones 19 abril 2027

Inicio campana para Ayuntamientos 19 abril 2027
Termino campanas 2 junio 2027

SONORA

¢ 1 GUBERNATURA

¢ 21 Diputaciones MR

* 12 Diputaciones RP

¢ 72 Presidencias Municipales

* 72 Sindicaturas

® 454 Regidurias

Inicio campafia para Gubernatura 5 marzo 2027
Inicio campania para Diputaciones 24 abril 2027

Inicio campana para Ayuntamientos 24 abril 2027
Termino campanas 2 junio 2027

TLAXCALA

¢ 1 GUBERNATURA

¢ 15 Diputaciones MR

¢ 10 Diputaciones RP

® 60 Presidencias Municipales

* 60 Sindicaturas

¢ 350 Regidurias

® 299 Cuarto Orden de Gobierno
Inicio campana para Gubernatura 4 abril 2027
Inicio campana para Diputaciones 4 mayo 2027

Inicio campana para Ayuntamientos 4 mayo 2027
Termino campaiias 2 junio 2027

ZACATECAS

¢ 1 GUBERNATURA

¢ 18 Diputaciones MR

¢ 12 Diputaciones RP

¢ 58 Presidencias Municipales

¢ 58 Sindicaturas

¢ 552 Regidurias

Inicio campana para Gubernatura 4 abril 2027
Inicio campaifia para Diputaciones 4 abril 2027

Inicio campana para Ayuntamientos 4 abril 2027
Termino campanas 2 junio 2027

SAN LUIS POTOSI

* 1 GUBERNATURA

¢ 15 Diputaciones MR

* 12 Diputaciones RP

* 59 Presidencias Municipales

* 66 Sindicaturas

* 399 Regidurias

Inicio campana para Gubernatura 4 abril 2027
Inicio campana para Diputaciones 24 abril 2027

Inicio campana para Ayuntamientos 24 abril 2027
Termino campanas 2 junio 2027

TABASCO

¢ 21 Diputaciones MR

¢ 14 Diputaciones RP

¢ 17 Presidencias Municipales
¢ 17 Sindicaturas

¢ 51 Regidurias

Inicio campana para Diputaciones 19 abril 2027
Inicio campana para Ayuntamientos 19 abril 2027
Termino campanas 2 junio 2027

VERACRUZ

¢ 30 Diputaciones MR
¢ 20 Diputaciones RP

Inicio campaiia para Diputaciones 4 mayo 2027
Termino campanas 2 junio 2027

SINALOA

¢ 1 GUBERNATURA

¢ 24 Diputaciones MR

¢ 16 Diputaciones RP

¢ 20 Presidencias Municipales

¢ 20 Sindicaturas

® 165 Regidurias

Inicio campana para Gubernatura 4 abril 2027
Inicio campana para Diputaciones 4 abril 2027

Inicio campana para Ayuntamientos 4 abril 2027
Termino campanas 2 junio 2027

TAMAULIPAS

¢ 22 Diputaciones MR

* 14 Diputaciones RP

* 43 Presidencias Municipales
® 43 Sindicaturas

* 349 Regidurias

Inicio campana para Diputaciones 19 abril 2027
Inicio campaiia para Ayuntamientos 19 abril 2027
Termino campanas 2 junio 2027

YUCATAN

¢ 21 Diputaciones MR

* 14 Diputaciones RP

® 106 Presidencias Municipales
® 106 Sindicaturas

¢ 587 Regidurias

Inicio campana para Diputaciones 20 abril 2027
Inicio camparfia para Ayuntamientos 20 abril 2027
Termino campanas 2 junio 2027
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EL FOBAPROA QUE CONDENAN, LADEUDA
QUE MULTIPLICARON: LOPEZ OBRADOR Y
SHEINBAUM ACUMULAN UN AUMENTO
EQUIVALENTE A CASI TRES FOBAPROAS

Salomén Guzman

a afirmacion de la presidenta Claudia

Sheinbaum de que la deuda asociada al

Fobaproa seguira representando durante
afos una carga para las finanzas publicas abre
una discusién que no deberia limitarse a cues-
tionar las decisiones del pasado. Si una deuda
es criticada porque genera intereses, requiere
refinanciamiento y traslada obligaciones a las
siguientes generaciones, el mismo criterio
debe utilizarse para evaluar el endeudamiento
gue se genera actualmente.

El objetivo de esta comparacién no es equiparar
juridicamente al Fobaproa con la deuda del gobierno
federal. Son obligaciones de naturaleza distinta. El Fo-
baproa se utiliza exclusivamente como unidad hist6-
rica de magnitud, actualizando su monto original para
poder compararlo con el crecimiento real de la deuda.
Los 688 mil millones de pesos asociados al Fobaproa
en 1999 equivalen aproximadamente a 2.252 billones
de pesos de junio de 2026, considerando la evolucién
del INPC. De esta manera, la comparacion se realiza
en pesos con un poder adquisitivo equivalente.

Tabla 1. Incremento real de la deuda del gobierno federal y
equivalencia con el Fobaproa.

Deuda
Administracidn inicial

real*
{1999)
3,293 4585
4,585 7,855 3,275 71.3%
7,85$ 11,39$ 3,545 45.1%

11’39 s 16,01 s 4'61 s e
o 5 ] s i : i

Deuda Incremento Variacién
final real* real* real

AMLO + Sheinbaum
2018-jun. 2026

11,39 % 17,855 6,465 56.7%
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Equivalentes de Deuda/PIB Deuda/PIB

Fobaproas inicial final

1.45 17.3% 25.6%
1.57 25.6% 32.2%
2.05 32.2% 43.7%
Fuente: Elaboraciéon propia
0.82 43.7% 47.6% con datos de SHCP. El

Fobaproa original de $688 mil
millones de 1999 equivale
aproximadamente a $2.252
billones de junio de 2026.

2.87 32.2% 47.6%

SEPTIEMBRE 2026

La evidencia muestra que el crecimiento de la
deuda no comenz6 con la Cuarta Transformacion.
Con Fox aumenté 1.29 billones de pesos reales,
equivalente a 0.57 Fobaproas; con Calderén, 3.27
billones, equivalente a 1.45; y con Pefia Nieto,
3.54 billones, equivale a 1.57. La deuda aument®,
por tanto, bajo gobiernos de distintos partidos.
Sin embargo, esta trayectoria adquiere especial
relevancia después de 2018 porque la critica al
endeudamiento del pasado y al Fobaproa ha for-
mado parte del discurso politico de la 4T.

Durante el gobierno de Lépez Obrador la deu-
da real aumento aproximadamente 4.61 billones
de pesos, un crecimiento de 40.5%. Este incre-
mento equivale a 2.05 veces el valor actualizado
del Fobaproa. Esto no significa que se hayan crea-
do literalmente dos Fobaproas, sino que el au-
mento real de la deuda tuvo una magnitud supe-
rior al doble del monto que actualmente
representaria aquella obligacion histérica. Ade-
mas, la deuda pasé de aproximadamente 32.2%
a 43.7% del PIB.

En el caso de Sheinbaum debe considerarse
que se trata de una administracién todavia en
curso. Sin embargo, entre 2024 y junio de 2026 el
saldo real aumenté aproximadamente 1.84 billo-
nes de pesos, equivalente a otros 0.82 Fobaproas,
mientras la deuda pasé de 43.7% a aproximada-
mente 47.6% del PIB.

La comparacidon mas significativa surge al ana-
lizar conjuntamente los gobiernos de la 4T. Entre

-ACCION NACIONAL-

2018 y junio de 2026, la deuda real del gobierno
federal pas6 de 11.39 a 17.85 billones de pesos,
un incremento de aproximadamente 6.46 billo-
nes, equivalente a 56.7% real. Frente al valor ac-
tualizado del Fobaproa, ese aumento representa
2.87 Fobaproas. Al mismo tiempo, la deuda au-
mento de 32.2% un 47.6% del PIB, es decir, 15.4
puntos porcentuales.

Este resultado es importante porque no puede
atribuirse Unicamente a inflacién. Las cifras fue-
ron expresadas en pesos comparables de junio
de 2026 y, adicionalmente, se analiza la deuda
respecto al PIB. En ambas mediciones la conclu-
sién permanece: la deuda aumenté en términos
reales y también incrementd significativamente
su peso sobre la economia mexicana.

El cuestionamiento, por tanto, no consiste en
defender el Fobaproa ni en afirmar que toda
deuda publica sea negativa. El problema es de
coherencia fiscal y politica. Si se condena una
obligacion del pasado porque comprometié re-
cursos de generaciones futuras debe aplicarse
exactamente el mismo estandar a las obligacio-
nes que se acumulan actualmente. Entre 2018y
junio de 2026 el aumento real de la deuda equi-
vale a 2.87 veces el Fobaproa actualizado. La
pregunta ya no deberia ser Unicamente cuando
terminara México de pagar las deudas del pasa-
do, sino cuanto tendran que pagar las siguientes
generaciones por las decisiones fiscales que se
estan tomando hoy.

Coordinador de Estudios Econémicos
de la Fundacion Rafael Preciado Hernandez. A. C.
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DETERIORO EN SEGURIDAD
Y DESIGNACION DE CANDIDATURAS

Las ideas y los valores del alma, son
nuestras Unicas armas; no tenemos
ot ~ero tampoco las hay mejores.

. Manuel Gémez Morin.

A

e

k‘\

Redaccidon

PAN, Max Cortazar, y el director de la revista

La Nacién, Héctor Escalante, conversaron el
17 de septiembre sobre la conmemoracion del
Grito de Independencia y el deterioro institucio-
nal en materia de seguridad y justicia, asi como
sobre la designacién de candidaturas politicas.

En el podcast Agenda de La Nacion destacaron
los constantes desaciertos durante los festejos
patrios y la persistente violencia que afecta a dis-
tintas regiones del pais.

Max Cortazar remarcd las inconsistencias del
protocolo oficial y el distanciamiento con la po-
blacién. Lamento que se haya perdido mucho la
tradicion del 15 de septiembre, “porque ahora
tanto la presidenta como alcaldes se dedican a
llevar grupos musicales y construir escenarios”.

Héctor Escalante enfatiz6 el cambio en la par-
ticipacion ciudadana y la respuesta social ante
los gobernantes. “México es mucho mas que un
gobierno y ojala eso se mantenga”.

EI secretario de Comunicacién del CEN del

EDICION 2536 ANO 84

LaNacion

Organo informative oficial

Posteriormente, abordaron el incremento de
actos violentos y la impunidad, citaron agresiones
recientes y el cierre apresurado de investiga-
ciones judiciales.

Ante la inaccidén de las autoridades, Max Cor-
tazar criticé la falta de resultados concretos en el
sector de procuracion de justicia. “La violencia en
el pais no cede, no es un tema de numeros como
lo hacen ellos con un poco de trampa, sino es un
tema realmente de actuar”.

En ese sentido, Héctor Escalante cuestioné la
actitud gubernamental e impunidad imperante.
“Llegan a conclusiones rapidas que lo unico que
hacen es que reflejan la posicion de este gobierno
frente a temas de seguridad. Es lamentable para
el pais”.

Por ultimo, criticaron la seleccidn de perfiles
con investigaciones abiertas para ocupar cargos
publicos de eleccién popular, como Julieta Ramirez
y “Andy” Lopez Beltran, y llamaron a la ciudadania
a reflexionar su voto para el préximo afio.

SEPTIEMBRE 2026

PANORAMA EDUCATIVO E INFORMES
DE GOBIERNO EN LOS ESTADOS
8 DE SEPTIEMBRE

Max Cortazar y Héctor Escalante analizaron el
panorama educativo a través de los resultados
de la prueba Pisa y los recientes informes de go-
bierno de Claudia Sheinbaum en algunos estados.

Al examinar las métricas educativas, Max Cor-
tazar advirtid sobre las implicaciones para las fu-
turas generaciones frente a la competencia labo-
ral global. “La caida en la educaciéon en México ha
sido brutal y no es un asunto menor porque es
el futuro de nuestros nifios, de nuestros jovenes
mexicanos y vale la pena ya pedir un cambio”.

Por su parte, Héctor Escalante recriming las ac-
ciones del Poder Ejecutivo ante las evaluaciones
de calidad y subrayé que a Morena no le gusta la
evaluacion, “eliminé el tema de que los alumnos
no pudieran reprobar, estos temas de evaluacion
hacen que tengas ciertos resultados”.

Cuestionaron el informe de la presidenta y
las cifras en materia de combate a la corrup-
cion y seguridad. Héctor Escalante denuncié el
manejo de la narrativa oficial, “lo mas deses-
perante es la doble narrativa porque estan en-
gafando a la gente”.

Max Cortazar criticé los escandalos presu-
puestales y la impunidad imperante- “Son 600 mil
millones de pesos del huachicol. Por culpa de esa
cifra se han vivido los ocho afios de mas corrup-
cién que hemos tenido en la historia de este pais”.
Finalmente, enfatizé la necesidad de renovar el
sistema judicial para otorgar certeza a la inversion
y revalorar la plantilla docente.

INFORME PRESIDENCIAL NO SE ACERCA
A LA REALIDAD
3 DE SEPTIEMBRE

En el mes patrio, el secretario de Comunicacién
del CEN del PAN, Max Cortazar, y el director de la
revista La Nacion, Héctor Escalante, desglosaron
los aspectos centrales presentados en el informe
de gobierno de la presidenta Claudia Sheinbaum.

Ambos analistas concluyeron que el mensaje
oficial no se acerca a la realidad que vive el pais,
pues no se abordaron las deficiencias en materia
de libertad, seguridad, educacion, salud y economia.

Max Cortazar calificé el discurso oficial como
desmedido. “En el informe de la presidenta, el ci-
nismo ya es brutal, o sea, es increible salir a decir
tantas mentiras, tener tantas omisiones”.

Por su parte, Héctor Escalante criticé la falta de
rigor informativo, “es desolador que en el informe
de gobierno de un presidente abunden las menti-
ras a todo lo que da”.

En el ambito de la seguridad y procuracién de
justicia, Max Cortazar cuestiono la veracidad de
las cifras oficiales y sostuvo que la cifra de bajada
en homicidios es falsa.

“Desafortunadamente mucha gente que es
asesinada la mandan al capitulo de gente desa-
parecida”. Asimismo, criticé la infiltracidn del cri-
men en las instituciones y la impunidad de ac-
tores politicos relacionados con Morena.

Héctor Escalante subrayé que la fiscal no es auto6-
noma, pues le rinde totalmente cuentas a la presidenta.

Finalmente, Max Cortazar reprobd al gobierno fe-
deral. “Un dia triste para México, cero en economia,
cero en educacion, cero en salud y cero en seguridad”.
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LA NACION EN CORTO...

Redaccion

ITZEL ARELLANO CRUCES
TESORERA NACIONAL DEL PAN

LEY ANTIMEMES

“Es indudable que dentro del
obradorismo, asi le llamo yo a
toda la coalicidn de actores que
giran en torno alo que ellos han
autodenominado como la cuar-
ta transformacion, han seguido
muy disciplinadamente el proce-
so de concentracién de poder
que vienen implementando des-
de el afo 2018 y parte de ese
proceso implica terminar con las
libertades publicas.
“Evidentemente esto no suele
ser de un dia para otro, sino que
es un proceso que puede durar
meses o incluso afios. Asi ha pa-
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2° INFORME DE GOBIERNO
SHEINBAUM

“Lamentablemente nos enfrenta-
mos al informe de las mentiras.
Morena vive en un mundo en el
gue nos va muy bien, en el que
nos festejan la baja en homici-
dios, pero nos festejan baja en
homicidios con una trampa. Hay
dos maneras de hacer trampa: la
primera es que maquillan las ci-
fras bajando los homicidios, pero
aumentando en la categoria de
muertes por otros delitos no cla-
sificados, esa categoria en este
gobierno aumenta 167 por ciento.

“Y la segunda manera de
manipular estos datos es que

sado en los paises de la regién
donde las libertades tristemen-
te se han extinguido.

“Ellos buscan, a través de
todo este tipo de leyes, eliminar
cualquier posibilidad de que los
opositores puedan expresar sus
puntos de vista. Los opositores
o cualquier ciudadano que sim-
plemente no simpatice con ellos
y de esa manera ellos quieren
contribuir a crear una visién
completamente hegemoénica,
una narrativa completamente
hegemdnica para sostenerse en
el poder”.

SEPTIEMBRE 2026

ellos agarran el periodo del
mes mas alto respecto al mas
bajo de su gobierno. Ahi tie-
nen su 51 por ciento de baja,
que no engafa a nadie, que
no engafia a los mexicanos
gue estamos viviendo los pro-
blemas de seguridad.

“Hay que confrontar la reali-
dad con su discurso, porque al
final ellos quieren quedar bien,
pero quieren quedar bien entre
ellos, aplaudiéndose entre ellos,
solapandose entre ellos. Y los
mexicanos estamos viviendo lo
gue estamos viviendo”.

FERNANDO
RODRIGUEZ DOVAL
SECRETARIO DE ESTUDIOS
Y ANALISIS ESTRATEGICO

Sty f; aNacion

dshay F L.

JUAN CARLOS
MARTINEZ TERRAZAS
SECRETARIO DE
FORTALECIMIENTO INTERNO

ANIVERSARIO 85 DEL PAN

“No puedes entender la histo-
ria de este pais sin la aporta-
cion del PAN, pero tampoco
podemos estar solamente
viendo al pasado. El PAN tuvo
este periodo de lucha, este pe-
riodo de consolidacion.

“A mi me toca llegar al PAN
en 1995, cuando Carlos Castillo
nombra a este periodo como la
victoria cultural del PAN, ya que
por lo que habia venido luchan-
do el PAN, que era la democra-
cia, ya se habia convertido en
una demanda social.

“Nos toco ser la generacion
gue vimos a los panistas en el

ELECCION 2027

“Trabajamos en dos aspectos:
primero, una reforma estatutaria
donde la militancia tiene un po-
der real de decision dentro de las
funciones del Partido. Segundo,
que el Partido tiene una apertura
real, total, a todos los ciudada-
nos, que ven al PAN como un ins-
trumento social para transfor-
mar la realidad.

“La reforma estatutaria se
esta materializando con el tra-
bajo diario que las estructuras
del Partido hacen en todo el
pais y que, por supuesto, son
parte de los trabajos de la Se-

poder, no necesariamente ser
los panistas en el poder. Es mi
generacidon y es la generacion
del presidente Jorge Romero.
No hay manera de no recono-
cer las grandes aportaciones
del PAN en materia de institu-
ciones, de infraestructura. La
reforma de derechos huma-
nos, por ejemplo, es una de
las grandes reformas constitu-
cionales que hoy han aporta-
do tanto a este pais. ;D6nde
esta el PAN ahorita?, eso es lo
gue nos tenemos que cuestio-
nar hoy los panistas en nues-
tro aniversario”. o
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cretaria Nacional de Fortaleci-
miento Interno. Hacemos un
trabajo directamente en las es-
tructuras municipales, que son
las que llevan el trabajo dia a
dia con la comunidad propia,
en los barrios, en las colonias,
trabajando con los jovenes, con
las mujeres.

“Un proyecto de partido no
se construye en una oficina, se
construye verdaderamente ha-
blando con la gente, sintiendo
lo que la gente quiere y que esto
se pueda traducir en un trabajo
ordinario del Partido”.

L]
2s del aima, son La Nac!or
las hay mejores.
1el Gomez Morin. ’

MARGARITA
MARTINEZ FISHER
SECRETARIA DE FORMACION
Y CAPACITACION
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87 Aniversario del PAN:
Documental sobre nuestra
historia en UniPAN.mx

Moisés A. Matamoros

Accion Nacional, la Secretaria Nacional de

Formacién y Capacitacion del Comité Ejecu-
tivo Nacional pone a la disposicién del publico, a
través de la UniPAN, la serie documental de cinco
capitulos titulada Hitos y Hechos en la Historia
de Acciéon Nacional como una inédita introduc-
cién a nuestra historia.

En el marco del 87 aniversario del Partido

A partir de materiales del Archivo Histérico del
PAN y otras fuentes, esta serie utiliza recursos
videograficos, hemerograficos y fotograficos para
contar la historia del Partido desde cada época.
Su objetivo es recuperar la memoria histérica de
Accién Nacional de forma veridica y didactica,
destacando sus aportaciones institucionales,
dilemas y triunfos en su justa dimension.

Capitulo 3

Cinco Batallas
por la Democracia
1976-1988

Muestra los esfuerzos de Abel
Vicencio Tovar y Maria Elena
Alvarez Bernal para la recons-
truccion organizativa del PAN,
alistandolo para participar en
cinco escenarios: la candidatura
presidencial en crisis econémi-
ca; doce afos de intensa activi-
dad legislativa de oposicion; el
avance en victorias municipales
de 1983; la respuesta ante los
fraudes estatales de 1986 y la
contienda presidencial de 1988
con Manuel J. Clouthier.

PENCIO
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Capitulo 4
La victoria cultural
1988-1996

Resume el desarrollo del PAN

tras abrirse el dialogo politico
con el gobierno y haber visos
de apertura democratica. Las
conquistas electorales y legis-

Capitulo 1 s iy

Democracia 1939-1958

Versa sobre los motivos y debates de la fundacion
del Partido impulsados por Manuel Gdmez Mo-
rin. Relata la incursion pionera en frentes munici-
pales, legislativos y estatales, asi como las con-
tiendas presidenciales de Efrain Gonzalez Luna'y
Luis H. Alvarez.

Capitulo 2
Tres dilemas 1958-1976

Resume tensiones que obligaron al régimen a
plantearse una incipiente reforma politica. Mues-
tra dilemas internos clave: la Proyeccién de Prin-
cipios de 1965 para corregir el rumbo doctrinario;
el didlogo de Adolfo Christlieb Ibarrola con el go-
biernoy su término ante la represion del régimen,
y la confrontacion de dos bloques sobre el rumbo
del Partido.
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Capitulo 5

La conquista de
la democracia
1996-2000

Relata los hechos durante la
presidencia del PAN de Felipe
Calderdnyy el inicio de la de Luis
Felipe Bravo Mena, asi como
el desarrollo de la contienda
electoral del 2000, que llevd a
Vicente Fox como abanderado
a triunfar la noche del 2 de ju-
lio de 2000. La serie se detiene
aqui, pero no la historia, en
aras de mayor documentacién
se procedera entonces a los si-
guientes capitulos.

lativas de este periodo, bajo las
presidencias de Luis H. Alvarez y
Carlos Castillo Peraza le valieron
el nombre de “victoria cultural”.

Esta serie es sé6lo una intro-
duccién, sujeta a las observa-
ciones, complementos y suma de
anécdotas que puedan enriquec-
er la vida e historia de una organ-
izacién que ha trastocado infini-
dad de almas. En conclusién, el
material presentado es apenas
una gota en el inmenso mar que
es el acervo de las memorias de
Acciéon Nacional, contenido no en
las gavetas y archiveros, sino en
el corazén de sus militantes. m

iDisponible ya en
unipan.mx!
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APRENDIZAJES PARA DEFENDER EL
VOTO Y FORTALECER LA DEMOCRACIA

Jestis Ramon Diaz Beltran

stoy convencido de que las derrotas ensefian

lecciones que, en medio de una victoria, con

frecuencia pasan inadvertidas. Cuando esas
experiencias se analizan con honestidad y se con-
vierten en aprendizaje institucional, ayudan a co-
rregir el rumbo y a no perder la brdjula cuando
llegan los triunfos electorales.

La eleccién local de Coahuila 2026 dejd, en ma-
teria de capacitacion electoral, aprendizajes rele-
vantes. Ponerlos en practica en futuros procesos
puede contribuir no solamente a obtener mejores
resultados, sino también a consolidar un sistema
interno de formacién que fortalezca la legalidad
electoral y, con ello, la democracia en México. La
experiencia permitié observar tres aspectos fun-
damentales: la utilidad de contar con un modelo
comun, la importancia de formar a quienes capa-
citan y el potencial de combinar herramientas
tradicionales con nuevas tecnologias.

UN MODELO COMUN CON

CAPACIDAD DE ADAPTACION
El primer aprendizaje se relaciona con el modelo
desarrollado por la Secretaria Nacional de Forma-
ciény Capacitacion, en coordinacién con la Secre-
taria de Elecciones del Comité Ejecutivo Nacional
del PAN. Su propdsito es establecer una base co-
mun para las capacitaciones electorales que se
imparten en todo el pais, de manera que lasy los
representantes generales (RG) y representantes
de casilla (RC) reciban los conocimientos esencia-
les sobre el funcionamiento de la casilla, sus atri-
buciones y los procedimientos para vigilar y de-
fender el voto.

Antes de contar con este marco, la organiza-
cién de los cursos dependia en buena medida del
criterio de cada persona capacitadora. Esto gene-
raba diferencias considerables en la duracién, los
contenidos y los materiales: mientras en una en-

28 EDICION 2536 ANO 84

tidad podia utilizarse un documento de tres pagi-
nas, en otra se recurria a una presentacion de
doscientas diapositivas. Esa dispersion implicaba
el riesgo de omitir temas indispensables para la
estrategia electoral y dificultaba evaluar si las per-
sonas representantes estaban recibiendo una
preparacion suficiente.

Estandarizar no significa ignorar las particula-
ridades locales ni convertir la capacitacion en un
ejercicio rigido. Significa asegurar un piso minimo
de calidad, contenidos y metodologia, susceptible
de adaptarse a cada legislacién, contexto y estra-
tegia estatal. Este marco comun permite saber
qué se ensefay, al mismo tiempo, facilita evaluar,
actualizar y mejorar los cursos. Pero su efecto
mas valioso ha sido elevar la preparacidn de quie-
nes tienen la responsabilidad de impartirlos.

SEPTIEMBRE 2026

FORMAR A QUIENES FORMAN
La capacitacién electoral es una responsabilidad
estratégica que no puede relegarse. Cuando se le
resta importancia, no es posible garantizar que
las personas representantes conozcan como de-
fender la legalidad y los intereses de Accidon Na-
cional. Incluso tareas basicas —como revisar el
llenado de las actas, solicitar copias legibles, re-
gistrar un incidente o reportar oportunamente
una irregularidad— pueden quedar sin atender.

El modelo comienza con la seleccién de las ca-
pacitadoras y los capacitadores electorales, a
quienes en la Secretaria llamamos CAPELES. Las
dirigencias estatales identifican y proponen a las
personas que asumiran esta encomienda y su res-
ponsabilidad se formaliza mediante un nombra-
miento institucional. Asi, cada CAPELE cuenta con
el aval de su dirigencia y queda integrado a una
estructura con funciones definidas.

La segunda etapa consiste en capacitar a quie-
nes habran de capacitar. Mediante el Curso Na-
cional de CAPELES y los cursos estatales, las per-
sonas participantes reciben conocimientos
actualizados, herramientas pedagdgicas y orien-
tacion sobre la estrategia, la metodologia y los
temas que deberan abordar. También se les pro-
porcionan propuestas de manuales, materiales
didacticos y recursos audiovisuales para los cur-
sos dirigidos a RG y RC.

En otras palabras, se trata de profesionalizar
la cadena completa de formacion. No basta con
reunir a las personas representantes y exponerles
informacidn: es necesario que quien conduce el
curso domine los contenidos, sepa comunicarlos
y pueda convertirlos en habilidades aplicables du-
rante la jornada electoral.

REALIDAD VIRTUAL: DE LA EXPLICACION
A LA EXPERIENCIA

La tercera etapa es la implementacion de los cur-
sos. En Coahuila, esta fase permiti6 incorporar
por primera vez, dentro de la estrategia de capa-
citacion del partido, ejercicios de realidad virtual.
Se disefi6 una agenda regional para que las dis-
tintas zonas del estado tuvieran acceso a esta he-
rramienta. De 220 cursos que se impartieron, el
10 por ciento se imparti6 bajo este esquemay la
recepcion fue muy favorable.
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La principal aportacion de la realidad virtual
fue acercar a las personas representantes a situa-
ciones semejantes a las que podrian enfrentar
durante la jornada electoral. A través de escena-
rios inmersivos, pudieron reconocer procedimien-
tos, tomar decisiones y experimentar la presion
propia de un incidente en casilla. El aprendizaje
dejo de ser Unicamente expositivo: las personas
participantes ensayaron como responder y desa-
rrollaron mayor seguridad para ejercer sus dere-
chos y cumplir sus responsabilidades.

La evidencia disponible sobre capacitacion in-
mersiva ofrece indicios alentadores. Un estudio
de PwC sobre formacién de habilidades blandas
en entornos empresariales encontré mayores ni-
veles de conexion emocional y confianza entre
participantes capacitados con realidad virtual.
Aunque ese estudio no se refiere a procesos elec-
torales y sus resultados no deben trasladarse de
manera automatica a nuestro ambito, si respalda
la pertinencia de evaluar con rigor el potencial
pedagégico de esta tecnologia.

APRENDER PARA FORTALECER
LA DEMOCRACIA

Mas alla de los resultados electorales, la expe-
riencia coahuilense permitié comprobar que el
modelo avanza en la direccién correcta: conteni-
dos esenciales compartidos, personas capacita-
doras respaldadas y mejor preparadas, materia-
les adaptables e incorporacién responsable de
nuevas tecnologias.

La capacitacion electoral no debe entenderse
Unicamente como una tarea para competir mejor.
También forma ciudadania. Cada persona repre-
sentante que conoce la ley, documenta una irre-
gularidad, exige que se respete el procedimiento
y actua con responsabilidad contribuye a la inte-
gridad de la eleccion.

Por ello, el compromiso trasciende una jorna-
da y un resultado. Se trata de consolidar un sis-
tema de capacitacion que fomente la cultura de
la legalidad, proteja la voluntad ciudadana y for-
talezca la democracia en cada rincén de México.
Las victorias importan; aprender, institucionali-
zar y estar preparados para defenderlas importa
todavia mas. o
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DONDE LA MEMORIA SE
CONVIERTE EN HISTORIA

Archivo Histoérico del PAN

Jesus Garulo Garcia

| Archivo Histérico del Parti-

do Accion Nacional conser-

va documentos que permi-
ten acercarse a las ideas,
debates, decisiones y aconteci-
mientos que han acompafnado
mas de ocho décadas de vida
politica nacional.

¢QUE ES EL
ARCHIVO HISTORICO?
El Archivo Histérico del Partido
Accién Nacional es mucho mas
gue un espacio destinado a con-
servar documentos antiguos. Es
el lugar donde permanece una
parte de la memoria construida
por generaciones de mujeresy
hombres libres que a través de
sus ideas, decisiones, debates 'y
participacion han formado par-
te de la vida politica de México.

En sus documentos, el PAN
ha dado testimonios de distin-
tos momentos, acontecimientos
y procesos que permiten acer-
carnos al pasado desde sus
fuentes originales. Cada expe-
diente, fotografia, publicacién,
correspondencia o documento
conservado aporta una mirada
para comprender no sélo la tra-
yectoria de Accién Nacional,
sino también distintos episodios
de la historia politica, social y
democratica de México.

Su existencia responde a una
responsabilidad fundamental:
preservar la documentacién
que, después de cumplir la fun-
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cién para la cual fue creada, ad-
quiere un valor permanente por
la informacién y los testimonios
gue contiene. Dentro del Siste-
ma Institucional de Archivos, el
Archivo Histérico representa la
etapa en la que determinados
documentos dejan de ser Unica-
mente evidencia de una gestién
para convertirse en fuentes
para la memoria, el conocimien-
toy la investigacion.

Pero conservar no significa
guardar para que nadie vuelva a
mirar. Un archivo cobra verda-
dero sentido cuando sus docu-
mentos pueden ser conocidos,
estudiados, contextualizados e
interpretados. Por ello, el Archi-
vo Historico del Partido Accion
Nacional constituye también un
punto de encuentro entre el pa-
sado y las nuevas generaciones
de investigadores, estudiantes,
periodistas y ciudadanos intere-
sados en formular nuevas pre-
guntas sobre nuestra historia.
Porque detras de cada docu-
mento existe una historia toda-
via por descubrir.
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VI Convencién Nacional del Partido Accion
Nacional del 5 al 8 de febrero de 1948 en el
Club Coahuila. De izquierda a derecha: Juan
Landereche Obregén, Roberto Cossio y Co-
sio, Manuel Gbmez Morin, José Castillo Mi-
randay Alejandro Avilés. (Archivo Fotografico
del PAN)

:QUE MEMORIA
RESGUARDA?

Carta de Esquivel Obregén para informar
que asistird a la Convencion de Accion
Nacional, dirigida a Manuel Gbmez Mo-
rin, 1940. (Archivo Fotografico del PAN)

Conservar y difundir la memoria
del Partido Accion Nacional es
importante para que se conozca
la historia. Gracias a esta labor
archivistica, el pasado permane-
ce vivo, fortaleciendo la identi-
dad y la democracia para las fu-
turas generaciones.

Este Archivo Histdérico consti-
tuye una valiosa aportacion do-
cumental que permite conocer
la historia y los acontecimientos
gue han marcado el desarrollo
del Partido Accién Nacional.

El Archivo Histérico cuenta
con un acervo de 212.27 metros
lineales de documentacion, lo
cual equivale a 2 mil 674 cajas
de archivo, es decir 37 mil 436
expedientes histéricos, con un
periodo de 1939 al 2006.

Cuenta con las siguientes colec-
ciones: Fondo del Partido Accién
Nacional, Coleccién de Abel Vicen-
cio Tovar, Coleccion de Maria Ele-
na Alvarez de Vicencio, Coleccién
de Rafael Preciado Hernandez,
Coleccion de Ignacio Limon.

En la fototeca se tiene una co-
leccién de imagenes en blancoy
negro, a color y negativos de un
aproximado de 300,000, de la cual
se albergan colecciones de: per-
sonajes panistas, eventos, Cama-
ra de Diputados, Camara de Sena-
dores, Campafas Presidenciales,
Asambleas y Convenciones.

En la biblioteca se tiene un
total de libros y revistas aproxi-
mado de 18 mil 174 titulos, cata-
logados, clasificados y ordena-
dos en el acervo. Cuenta con la
Coleccién de Carlos Castillo Pe-
raza, Rafael Preciado Herndndez
y Francisco Calderon.

La videoteca tiene 9 mil 653
videos sobre el Partido Accion
Nacional en diferentes formatos
(VHS, 34, Superbetamax, DVD,
DVCAM, Cintas Magnetofénicas).

El Archivo Histérico del Parti-
do Accién Nacional preservay
difunde su memoria documen-
tal, fotografica, bibliografica y
audiovisual, y pone al alcance de
las nuevas generaciones la vida
democratica de la sociedad.

MAS ALLA DE
LA HISTORIA DEL PAN

FORTE.
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Primera gira de Accién Nacional: Itinera-
rio, Tampico, Ciudad Victoria, Linares,
Monterrey, Saltillo, San Luis Potosi, To-
rreén y Chihuahua, 1940. (Archivo Foto-
grafico del PAN)

El Archivo Histérico del Parti-
do Accién Nacional ha manteni-
do siempre sus puertas abiertas
a lainvestigacion y al estudio de
la historia politica y democratica
de México. Gracias a la conser-
vacion y organizacion de su
acervo documental, investigado-
res, estudiantes y ciudadanos
han podido acceder a fuentes
de gran valor para comprender
los acontecimientos que han
marcado la vida publica del pais.

Entre las obras que han utili-
zado documentacion relaciona-
da con la historia y el pensa-
miento del PAN destaca E/
porvenir posible: obras selectas,
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una compilacién realizada por
Carlos Castillo Peraza, Alonso
Lujambio y German Martinez,
que reune ensayos y articulos
sobre la politica, la democracia
y la realidad social de México.

Asimismo, la tesis El sistema
organizativo y fracciones internas
del Partido Accion Nacional, 1939-
1990, de Francisco Reveles Vaz-
quez, analiza la evolucién de la
estructura interna del Partido y
la formacién de sus distintos
grupos desde su fundacion.

El libro Mexico’s New Politics:
The PAN and Democratic Change,
de David Shirk, examina el cre-
cimiento del Partido Accién Na-
cional y su papel en la transicién
democratica mexicana, desta-
cando su importancia en los
procesos de cambio en el pais.

Otra investigacidn relevante
es la tesis La doctrina politica
del Partido Accién Nacional:
cpragmatismo o continuidad de
principios? (1988-2006), de David
H. Nossiff Sepulveda, que estu-
dia las transformaciones ideol6-
gicas y organizativas del Partido
durante su transicién de fuerza
opositora a una opcion politica
competitiva y de gobierno.

Finalmente, Los amigos de
Fox y la crisis institucional del
Partido Accién Nacional, 1997-
2006, de Josefina Maldonado
Montes, ofrece un analisis so-
bre la influencia del financia-
miento politico y las dinamicas
internas que marcaron al Parti-
do en ese periodo.

Estas y muchas otras investi-
gaciones reflejan la importancia
del Archivo Histérico del Partido
Accion Nacional como un espa-
cio fundamental para la preser-
vacion de la memoria documen-
tal y para el estudio de la historia
democratica de México.
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#NoNosCallaran:
el narcoregimen censura
voces incomodas

Mike Penaflor

to funcionarios del Instituto

Nacional Electoral (INE) lle-
garon a mi casa para notificar-
me una queja de Morena. Mi
“falta” fue llamarlos #NarcoPar-
tido en mis redes sociales perso-
nales. Grabé un video para con-
tarlo y se hizo viral, lo que
México observo es el deterioro
democratico que impide una li-
bertad de expresién plena.

El partido gobernante esta
posibilitado a presentar quejas,
pero resulta preocupante que el
arbitro electoral persiga a un
ciudadano, mientras el poder
exige silencio. Este caso es otra
sefial de un INE cada vez mas
proclive a los intereses del régi-
men, cuando su responsabilidad
original es proteger los dere-
chos de todos los mexicanos.

Cémo ciudadano militante de
una institucién politica, no pido
qgue me den la razon, sencilla-
mente exijo imparcialidad y li-
bertad para expresarme.

El INE ya aclaré que la notifi-
cacion que recibi no era una
sancién, ni una orden para bo-
rrar mis publicaciones (hasta
ahora). He respondido oportu-

E | pasado viernes 21 de agos-
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namente y seguiré defendiendo
mi postura por la via legal, pero
el problema no desaparece por
llamarlo “diligencia preliminar”.
Una notificacién en casa y un
expediente envian un mensaje
a otros ciudadanos: piénselo
dos veces antes de hablar. Ese
miedo provoca silencio.
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¢A quién le conviene que de-
jemos de preguntar por los
presuntos vinculos entre More-
nay el crimen organizado? Exi-
jamos investigaciones, pruebas
y consecuencias.

Ahora, mientras este caso si-
gue abierto, se debate en el
Congreso la reforma que mu-
chos llaman “Ley Antimemes” y
la discusidén revela una preocu-
pacion real: ninguna redaccion
ambigua debe permitir que la
satira, la caricatura o la critica
politica terminen bajo amenaza.
Nuestra libertad para expresar-
nos se encuentra bajo acecho.

Una publicacién puede inco-
modar, pero esa incomodidad es
parte de una democracia viva.
No necesitamos permiso de un
partido, de un funcionario, ni de
un arbitro electoral para opinar
sobre asuntos publicos.

Mi caso nunca fue solo mio,
lo entendi al leer a quienes me
dijeron que habian sentido ese
mismo temor a expresarse.
Hoy les digo que voy a defen-
der mi voz en cada instancia
que corresponda. Y voy a de-
fender la suya, incluso si no
coincidimos politicamente,
porque los derechos no depen-
den de simpatias partidistas.

Necesitamos autoridades
electorales y leyes que protejan
a los ciudadanos, no herramien-
tas que puedan usarse para in-
timidarlos y que Morena res-
ponda sobre sus vinculos con el
crimen organizado, que les que-
de claro:

#NoNosCallaran. =
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NADIE AVANZA SOLO
(SOLIDARIDAD)

*CUATRO PRINCIPIOS FRENTEA LA IA

Gerardo de la Cruz

un sistema de inteligencia artificial y, unos me-

ses después, el trabajo que antes hacian veinte
puede hacerse entre 15. La empresa produce lo
mismo en menos tiempo, responde mas rapido y
reduce costos. Para cinco personas, sin embargo,
la historia es distinta. La empresa mejord. Cinco
personas no. Ahi empieza el problema.

I magina una empresa de 20 personas. Compra

¢QUE TIENE QUE VER LA SOLIDARIDAD?

Solemos entender la solidaridad como ayudar a al-
guien que tiene un problema: apoyar después de
un desastre, hacer una colecta o tender la mano a
quien lo necesita. Pero el principio va mas alla. Par-
te de reconocer que ninguna persona vive ni se de-
sarrolla completamente sola. Necesitamos de otros
y nuestras decisiones también afectan a otros.

Eso importa frente a la inteligencia artificial
porque una misma tecnologia puede generar be-
neficios para unos y costos para otros. Una em-
presa puede volverse mas productiva, un cliente
recibir un mejor servicio y un trabajador perder
la funcién que desempef6 durante afos. Las tres
cosas pueden suceder al mismo tiempo.

El problema no es automatizar. Es hacer como
si el costo de automatizar desapareciera junto con
el puesto. Alguien obtiene el beneficio y, muchas
veces, alguien mas carga con una parte del costo.

LA PRODUCTIVIDAD NO SE REPARTE SOLA
Si una herramienta permite hacer en una hora
lo que antes tomaba cuatro, existe una ganan-
cia real. Seria absurdo negarla. El problema es
asumir que una mayor productividad mejora
automaticamente las condiciones de todos. No
siempre ocurre.
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La inteligencia artificial puede quitar tareas re-
petitivas y permitir que una persona haga trabajo
de mayor valor. También puede provocar que una
organizacién necesite menos personas para pro-
ducir lo mismo. El resultado depende de como se
utilice y, sobre todo, de qué se haga con los bene-
ficios que genera.

El disefiador que antes hacia cuatro propuestas
en una tarde ahora puede hacer 20. Eso puede
significar que tenga mas tiempo para pensary
hacer mejor su trabajo. También puede significar
que ya no hagan falta cuatro disefiadores. La he-
rramienta es la misma. La decisién sobre qué ha-
cer con esa productividad no.

Una organizacién puede automatizar y capaci-
tar a su gente. Puede usar el tiempo ahorrado
para mejorar el servicio, reducir cargas o crear
nuevas funciones. También puede simplemente
recortar costos y dejar que los demas se adapten
como puedan. La tecnologia no toma esa decision.
Nosotros si.

NO TODOS LLEGAN IGUAL

Hay otro problema menos evidente. Dos personas
pueden tener hoy exactamente el mismo trabajo. Una
comienza a utilizar inteligencia artificial todos los dias
y aprende a investigar, analizar y automatizar tareas.
La otra no tiene acceso, capacitacion o simplemente
trabaja en una organizacion que todavia no utiliza es-
tas herramientas. Después de un afio probablemente
ya no tengan las mismas capacidades.

Lo mismo pasa entre empresas y escuelas. No
esta en la misma posicién quien tiene una com-
putadora nueva, paga las mejores herramientas
y recibe capacitacién que quien apenas tiene ac-
ceso a internet y aprende viendo videos por su
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cuenta. La IA no crea todas esas diferencias, pero
puede hacerlas mas grandes.

Ser solidario no significa impedir que avance
quien puede hacerlo. Significa procurar que ese
avance no cierre la puerta a los demas. Por eso,
ensefar a utilizar estas herramientas no deberia
verse solamente como una manera de aumentar
la productividad. También es una responsabilidad
hacia quienes tendran que trabajar y vivir en un
entorno que estamos transformando.

TRES PREGUNTAS

Antes de automatizar algo hay una pregunta bas-
tante simple: ;quién se queda con la ganancia y
quién con el problema? Si ahora hacemos lo mis-
mo con cinco personas menos, alguien gano pro-
ductividad y alguien perdié su ingreso. No son dos
conversaciones distintas.

Después viene otra: ;les dimos a las personas
oportunidad de adaptarse? Si una organizacion
cambia la manera de trabajar, no puede sorpren-
derse después porque algunos no sepan hacerlo
de la nueva forma. Cambiaste las reglas del juego.

Y hay algo que solemos olvidar. Muchas veces
las personas que hoy pueden ser sustituidas son
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las mismas que durante afios construyeron los
procesos, documentos y conocimientos que hi-
cieron posible automatizar su trabajo. Eso debe-
ria importar.

NADIE AVANZA SOLO

La inteligencia artificial puede hacer que una per-
sona o una empresa produzca muchisimo mas. Y
justo por eso puede hacernos olvidar algo bastan-
te obvio: nadie lleg6 hasta ahi solo.

Detras de cualquier empresa hay trabajadores,
clientes, escuelas que formaron personas, infraes-
tructura, conocimiento acumulado y una sociedad
que permite que todo funcione.

Volvamos a la empresa de 20 personas. Tal vez
después de implementar inteligencia artificial
realmente solo hagan falta 15. La solidaridad no
obliga a fingir que siguen haciendo falta 20. Obli-
ga a recordar que las otras cinco no son un costo
que desaparecio de una hoja de Excel. Siguen
siendo personas. Y también formaron parte de
aquello que permiti6é avanzar a los demas.

* Tercera entrega de cuatro.
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Una historia
incomparable

Juan Antonio Garcia Villa

| célebre tratadista de /os

partidos politicos, Maurice

Duverger, autor del libro
clasico sobre la materia, que
lleva precisamente por titulo
Los partidos politicos, dice de
éstos que pueden tener un
origen externo o interno al pais
en que se forman. En el primer
caso se trata de partidos cuya
gestacion obedece a las llama-
das “internacionales”, que son
principalmente los partidos de
corte socialista o comunista.

Los que tienen un origen
interno deben su nacimiento
al impulso o accién “de sindi-
catos, iglesias, sociedades de
pensamiento o de antiguos
combatientes”. Es decir, a uno
0 mas de este tipo de grupos.
Pero Duverger no se plantea
que pueda haber partidos que
surjan enteramente a iniciativa
de ciudadanos, al margen de
grupos especificos y con absolu-
ta independencia del gobierno.
Veamos un caso:

Hace 87 afios, los dias 14,
15, 16 y 17 de septiembre de
1939, de acuerdo al cuidadoso
recuento realizado por el histo-
riador Aminadab Pérez Franco,
se reunieron en la Ciudad de
México, procedentes de vein-

36 EDICION 2536

ANO 84

ticuatro entidades del pais, 272
ciudadanos. Los animaba el
proposito de constituir un par-
tido politico, que también ten-
dria la personalidad juridica de
asociacion civil, por razones de
mera previsién. Antes, a lo largo
de un afio, el grupo organizador
habia venido desarrollando los
necesarios trabajos preparato-
rios, que fueron puntualmente
atendidos. Nada se dej6 al azar.
Animaba a aquel grupo el
propésito de ponerse de acuer-
do en torno a un sélido cuerpo
de doctrina politica, disefar la
estructura organizativa del par-
tido que se habian propuesto
crear, deliberar sobre la reali-
dad del pais y elaborar un con-
sistente programa de accion,
eficaz para la atencion de los
arduos problemas nacionales.
Hasta donde se sabe, nada
igual habia acontecido antes -ni
después- en México. Fue aquel
un ejercicio edificante, en el
doble sentido del término, rea-
lizado por ciudadanos distin-
guidos que gozaban de general
estimacion entre los vecinos de
sus regiones de origen, muchos
de ellos con proyeccion en el
ambito nacional. Reconocidos,
ademas, por su amplia prepa-
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racion al tratarse de profesio-
nistas de prestigio, de imagen y
trayectoria personal respetables.
Predominaban, es cierto, los
abogados, la mayor parte de ellos
dedicados al ejercicio libre de su
profesidon. Aunque a su vez casi
todos también dictaban catedra,
estaban involucrados en activi-
dades académicas, ejercian el pe-
riodismo de opinidn, eran autores
o traductores de libros de derecho
y de economia, principalmente;
presidian o habian presidido ba-
rras o colegios de juristas, algunos
se desempefaban como notarios
publicos o habian hecho carrera
en la judicatura, donde varios lle-
garon a ser o habian sido ya minis-
tros de la Suprema Corte, a saber:
Tedfilo Oleay Leyva, Fernando de
la Fuente y Gabriel Garcia Rojas.
Procede nombrar aqui, asi
sea apenas una minima parte de
ellos, los nombres de algunos de
esos profesionales del derecho:
Efrain Gonzalez Luna, Rafael Pre-
ciado Hernandez, Roberto Cossio
y Cosio, Manuel Herrera y Lasso
(de quien Felipe Tena Ramirez
dice que ha sido el mejor tra-
tadista de la Constitucion mexi-
cana), Toribio Esquivel Obregon,
Miguel Alessio Robles, Enrique
M. Loaeza, Daniel Kuri Brefa,

Gustavo Molina Font, Carlos
Ramirez Zetina, y una lista que
pudiera ser interminable.

Desde luego, no todos eran
abogados. Habia arquitectos
muy reconocidos (Augusto
Pérez Palacios, Manuel Ortiz
Monasterio, Mauricio M. Cam-
pos, Carlos Lazo, Enrique de la
Mora), médicos (de la talla de
Bernardo J. Gastélum, Fernando
Ocaranza, Daniel Gurria Urgell,
Mario A. Torroella, Felipe Men-
doza Diaz Barriga), ingenieros
(como Agustin Aragén, también
fildsofo), cientificos de enorme
prestigio (como don Pedro Zu-
loaga y Valentin Gama), historia-
dores, artistas, musicos (de la
talla de Miguel Bernal Jiménez
y Manuel M. Ponce).

También estuvieron poetas
y escritores (José Maria Gurria
Urgell, Ana Salado Alvarez, Sal-
vador Novo, Aquiles Elorduy,
Carlos Leén -quien escribié
los guiones de varias de las
peliculas de Cantinflas-, Ra-
fael Aguayo Spencer, Gonzalo
Chapela), empresarios (Juan
Sanchez Navarro, Eustaquio Es-
candoén, Bernardo Elosua, Mar-
celo Madero Zambrano), ban-
queros (Carlos Novoa -quien
fue director del Banco de Mé-
xico-, Antonio L. Rodriguez,
Anibal de Iturbide), ex rectores
de la Universidad Nacional:
Ezequiel A. Chavez, Valentin
Gama, Fernando Ocaranza y
Genaro Fernandez MacGregor.
En fin, imposible mencionar
aqui todos los nombres de
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es Consejero Vitalicio.

aquellos mexicanos que hace
87 afios se reunieron en pos de
un noble ideal politico.

El gran artifice de aquella
formidable convocatoria fue
un mexicano ilustre, uno de
los siete sabios de México y ex
rector de la UNAM, el maximo
constructor de instituciones, el
legislador mayor de este pais
sin haber sido jamas diputado o
senador: Manuel Gomez Morin.

El fue quien invit6 a aquella
pléyade de compatriotas a una

“brega de eternidad”, a sabien-
das, dijo en aquella histérica
asamblea constitutiva, de que
“aqui nadie viene a triunfar ni
a obtener; que un solo objetivo
ha de guiarnos: el de acertar
en la definicién de lo que sea
mejor para México”. Advirtio
también con toda claridad:
“Que no haya ilusos, para que
no haya desilusionados”. Asi
nacio, hace 87 afios, por los
dias de fiestas patrias, el Par-
tido Acciéon Nacional.
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~-MUJERES DE ACCION-

CUANDO LA VIOLENCIA
SE DISFRAZA DE HUMOR

Redaccion

siones de un grupo de creadores de contenido

en contra de las jugadoras del Cruz Azul Fe-
menil volvié a poner sobre la mesa un problema
que trasciende al futbol: la normalizacién de la
violencia contra las mujeres a través de palabras,
bromas y estereotipos que pretenden justificarse
bajo el argumento del humor.

Después de un resultado adverso para el equi-
po, las futbolistas fueron objeto de comentarios
denigrantes y sexualizados que poco tenian que
ver con su desempefio deportivo. En lugar de ana-
lizar lo ocurrido en la cancha, las expresiones re-
currieron a la cosificacion y a estereotipos de gé-
nero para descalificarlas.

El episodio abrié nuevamente una discusién
necesaria: ;todo puede justificarse en nombre del
humor? La respuesta debe partir de un principio
elemental: todas las personas poseen una digni-
dad que debe ser respetada.

I a reciente polémica generada por las expre-

CRITICAR ES VALIDO, VIOLENTAR NO

En el deporte profesional, como en cualquier
actividad publica, la critica es valida. Una futbo-
lista puede tener una mala actuacion, cometer
errores o perder un partido. Su desempefio pue-
de ser analizado y cuestionado. Lo que no es
aceptable es utilizar su sexo, su cuerpo, su se-
xualidad o los estereotipos asociados a las mu-
jeres para humillarla.

Pag.
3 8 EDICION 2536 ANO 84

Cuando la critica deja de referirse al desempe-
Aoy recurre a expresiones que cosifican, sexuali-
zan o colocan a las mujeres en roles subordina-
dos, estamos frente a conductas que reproducen
discriminacién y violencia. Las mujeres tienen
derecho a practicar cualquier deporte, competir
profesionalmente, ganar, perder y equivocarse, y
ser evaluadas por eso: por su desempefio como
deportistas y no por su condicidon de mujeres.

CUANDO LA DISCRIMINACION
SE DISFRAZA DE BROMA

México tiene una enorme tradicion humoristica.
La satira, la ironia, el doble sentido y nuestra ca-
pacidad para reirnos de muchas cosas forman
parte de nuestra cultura. Pero el llamado “humor
mexicano” no puede convertirse en una justifica-
cion para vulnerar la dignidad de las personas.

El humor también puede reproducir prejuicios.
Puede ser machista cuando convierte la cosifica-
Cién o subordinacién de las mujeres en motivo de
risa; clasista cuando ridiculiza a alguien por su con-
diciéon econdmica; racista cuando utiliza su origen
o color de piel para humillar; u homofébico cuando
convierte la orientacion sexual en objeto de burla.

Cuestionar estas expresiones no significa aca-
bar con el sentido del humor ni limitar la critica, la
satira o la irreverencia. Significa reconocer que la
risa no vuelve inofensivas las palabras. Una expre-
sién puede provocar carcajadasy, al mismo tiem-
po, discriminar, humillar, reforzar estereotipos o
vulnerar derechos.

SEPTIEMBRE 2026

MAS ALLA DE LAS CANCHAS

Lo ocurrido con las jugadoras de Cruz Azul no
es un fenémeno exclusivo del deporte. Sucede
en la politica cuando las propuestas de una mu-
jer pasan a segundo plano y la conversacion se
concentra en su fisico, su ropa, su edad o su
vida privada. Sucede con periodistas y comuni-
cadoras que reciben insultos, amenazas o co-
mentarios sexualizados por expresar una opi-
nidn. Sucede en los centros de trabajo, en las
escuelas, en las universidades y todos los dias
en las plataformas digitales.

Cambian los escenarios, pero el mecanismo es
similar: descalificar a una mujer no por aquello
que hace, dice o propone, sino recurriendo a su
condicién de mujer para disminuirla.

Las redes sociales han multiplicado ademas el
alcance de estas expresiones. Una frase pronuncia-
da frente a un micréfono puede llegar a millones de
personas, incluyendo nifias, nifios y adolescentes
que estan construyendo su manera de entender las
relaciones entre mujeres y hombres. La libertad de
comunicar también implica responsabilidad.

-MUJERES DE ACCION-

LA DIGNIDAD NO ADMITE EXCEPCIONES
Los derechos de las mujeres no dependen del es-
pacio en el que se encuentren. Su dignidad debe
ser respetada en una cancha de futbol, una ofici-
na, un salén de clases, una tribuna politica, un
medio de comunicacién o una red social.

Avanzar hacia una sociedad con igualdad sus-
tantiva también exige cuestionar conductas que
durante generaciones fueron normalizadas. No
todo lo que antes se consideraba normal era nece-
sariamente correcto. La libertad de expresion y el
respeto a la dignidad de las personas no son prin-
cipios incompatibles. Podemos criticar sin humillar,
disentir sin discriminar y hacer humor sin violentar.

Lo ocurrido con las jugadoras de Cruz Azul
debe servir para mirar mas alla de una polémica
pasajeray preguntarnos qué tipo de expresiones
gueremos seguir normalizando.

Porque no se trata de construir una sociedad
en la que nadie pueda bromear. Se trata de cons-
truir una sociedad en la que la violencia deje de
causarnos gracia. Y en esa tarea todas y todos te-
nemos algo que aportar.
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DESDE SIEMPRE,
LAS MUJERES

Cecilia Romero Castillo

qgue no debemos juzgar los tiempos pasados

con criterios de hoy. En la época de la pari-
dad, en donde cada vez mas mujeres participamos
en la vida publica y contamos con instrumentos
legales para exigir nuestros derechos, parece in-
creible que hasta hace pocos afios se veian cejas
levantadas y se escuchaban murmullos desapro-
batorios cuando alguna mujer se animaba a alzar
la voz, a conducir un auto, o a viajar sola.

En este sentido, la participacién de mujeres
en la Asamblea fundacional del PAN, en sep-
tiembre de 1939, parece insignificante. De 326
delegados, solamente 11. Hace 87 afios no éra-
mos reconocidas como ciudadanas ni podiamos
ejercer nuestros derechos politicos. Esa presencia
marca indefectiblemente la vocacién humanista
e integradora de nuestro Partido.

I I ay una maxima del sentido comun que dice
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En 1955 las mujeres ejercieron por primera
vez su derecho al voto. Las panistas no esperaron
pasivamente ese momento. Desde la fundacion
trabajaron despertando la conciencia ciudadana
y animando a mas mujeres, demostrando que ser
militante va mucho mas alla del ejercicio del voto.

La capacidad de organizacion y el espiritu
de servicio de las mujeres ha enriquecido la
vida del PAN en sus distintas etapas, con una
presencia cada vez mayor en la toma de de-
cisiones, la insistencia perenne en que sean
consideradas sus aportaciones y la solidaridad
de muchos hombres.

A las panistas de hoy nos toca demostrar
que no basta haber alcanzado la paridad y
gue nuestra presencia contribuye a hacer del
PAN el partido humanista que nuestros fun-
dadores pensaron. m
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1930's - 40s

Cecilia

Romero Castillo
es Consejera
Nacional Vitalicia.



ESCUELA DE FORMACION
POLITICA QUE TRASCIENDE

Redaccion

llevé a cabo el Encuentro Na-

cional de Accién Juvenil 2026
en la ciudad de Aguascalientes,
lugar al que se dieron cita miles
de jovenes de todos los rincones
del pais para escuchar el informe
de actividades de la secretaria
nacional de Accién Juvenil, Da-
niela Aguilar, asi como los men-
sajes de las gobernadoras de
Aguascalientes y Guanajuato,
Tere Jiménez y Libia Dennise
Garcia, respectivamente, del ex
presidente de México, Vicente
Fox, y del presidente nacional del
PAN, Jorge Romero Herrera.

La Nacidn estuvo presente en
este destacado encuentro don-
de tuvo la oportunidad de plati-
car con diversos liderazgos de
Accion Nacional surgidos de la
organizacién politica juvenil
mas importante de América La-
tina. A continuacidn, presenta-
mos algunas de estas importan-
tes entrevistas:
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Daniela Alejandra
Aguilar Rodriguez

Secretaria Nacional de Accién Juvenil

“Me emociona mucho, me re-
carga de energia, saber que
aqui estan los jovenes que ya
despertaron, que ya saben que
afuera hay un México posible, un
México distinto, un México en el
que los jovenes podemos tener
una vida digna. Entonces, que
los jévenes que nos ven desde
afuera sepan que si ellos quieren
cambiar aqui también tienen un
lugar. Las juventudes somos el
rostro de esa generaciéon que
quiere hacer las cosas bien por
nuestro pais y conseguir lo que
realmente merecemos para te-
ner una vida digna”.

SEPTIEMBRE 2026

José Antonio
Arambula Lépez
Secretario general de Gobierno
en Aguascalientes

“Los encuentros juveniles no
solamente les ayuda a ellos a in-
formarse, a conocer gente, es la
oportunidad para ver la fuerza
qgue tienen. Nosotros debemos
venir a aprender de ellos, de las
nuevas tendencias, de lo que
piden. Las generaciones de hoy,
de las y los jovenes, son muy
diferentes a cuando nosotros
estabamos jovenes. Venir es re-
troalimentarse, es tomar lo que
ellos quieren escuchar y real-
mente eso es muy importante
para cualquier panista y para
cualquier gobierno”.

-ACCION JUVENIL-

Luis Enrique
Garcia Lopez
Secretario del ayuntamiento
de Aguascalientes

“Accion Juvenil se convirtié en
la escuela de formacion politica
mas importante de Latinoamé-
rica, no solo de México. Tengo
el orgullo de haber sido emana-
do de Accién juvenil, de haber
participado por la dirigencia,
tuve la fortuna ya en dos oca-
siones de ser diputado local
aqui en Aguascalientes. Soy
diputado federal con licencia
y eso al final de cuentas es un
tema de esfuerzo, dedicacién,
de suma y el mensaje para los
jovenes es si se puede, mien-
tras haya perseverancia”.

Noemi Luna Ayala
Vicecoordinadora del GPPAN
en la Camara de Diputados

“Los chavos son los que estan
transformando la realidad del
pais. Si algo ha caracterizado al
PAN es que incluye a los jovenes
en la toma de decisiones y esta
padrisimo que se esté viviendo
este encuentro. Creci politica-
mente en el PAN, sin que mis
papas fueran panistas, porque
en Accidn Juvenil conoci sus prin-
cipios de doctrina, porque en un
encuentro como este conoci lo
que era la subsidiariedad y en-
tendi que el PAN tiene una doc-
trina propia que nos diferencia
de otras corrientes politicas”.

Diego Angel
Rodriguez Barroso
Diputado federal
por Guanajuato

“Cuando eres hecho en Accién
Juvenil siempre tienes la fuerza,
la energia y sobre todo esa po-
sitividad que te transmiten los
encuentros juveniles. En Accién
Nacional tenemos a los jovenes
mas talentosos de todo el pais
y siempre eso es una fortaleza
para nosotros. Estos foros
tienen que servirles a nuestros
jovenes para que se preparen,
para que cuando lleguen a los
cargos de representacién lo
hagan con la mayor responsa-
bilidad, con el mayor sentido
de pertenencia a una institucién
gue busca el bien comun”.

Juan Carlos
Martinez Terrazas
Secretario de Fortalecimiento Interno
/ Ex lider nacional de Accién Juvenil

“Quiero felicitar a los jovenes
del PAN porque esto es lo que
le da esperanza al Partido, de
que el PAN tiene futuro y tiene
tradicion, asi que estamos con
todo trabajando. Accién Juvenil
es la organizacién politica juve-
nil mas importante de América
Latinay, por supuesto, que esto
es un ejemplo de que aqui hay
identidad y aqui hay trabajo”.

Otras entrevistadas por el
equipo de La Nacion fueron las
senadoras Maria de Jesus Diaz
Marmolejo yVerénica Rodriguez
Hernandez, asi como la diputada
federal Elizabeth Martinez Alva-
rez; la secretaria de Formacion
y Capacitacién, Margarita Mar-

tinez Fisher, y Antonio Navarro,
Defensor de la Patria, la Familia
y la Libertad en San Francisco del
Rincén, Guanajuato. m
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-ACCION VERDE-

Turismo Electoral
“Patria, familia y libertad:
una nueva vision para construir
una democracia responsable y
un México sustentable”

Redaccion

blamos de democracia, pero también es

hablar de territorio, comunidad y futuro.
Durante mucho tiempo hemos entendido los
problemas electorales exclusivamente desde la
perspectiva de las urnas, los partidos y las insti-
tuciones. Sin embargo, llegamos a la época en la
que los jovenes cuestionamos el impacto de
cada una de nuestras decisiones y también de-
bemos preguntarnos: ;qué relacién existe entre
la democracia, la movilidad de las personasy el
medio ambiente?

El lamado turismo electoral es una practica
qgue busca alterar artificialmente la representa-
cion politica de una comunidad mediante cam-
bios de domicilio electoral que no corresponden
con la residencia real de las personas. El Instituto
Nacional Electoral ha identificado esta conducta
como una practica que vulnera la integridad del
padrén y puede constituir un delito electoral.
Pero detras de este fendmeno existe una discu-
sién mucho mas profunda: ;qué sucede cuando
una comunidad pierde la posibilidad de decidir
libremente sobre su propio futuro?

Para Accién Nacional la respuesta puede en-
contrarse en tres palabras que representan una
causay, al mismo tiempo, una responsabilidad:
Patria, Familia y Libertad.
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C uando mencionamos turismo electoral ha-

PATRIA: DEFENDER EL LUGAR
QUE LLAMAMOS HOGAR

La palabra Patria puede parecer grande, histéricay
hasta solemne. Para las nuevas generaciones patria
puede entenderse desde algo mucho mas cercano:
el lugar donde vivimos, donde crecen nuestras fa-
milias y donde construimos nuestro futuro. La pa-
tria comienza en nuestra colonia, en nuestra comu-
nidad, en nuestro municipio o alcaldia.

México es uno de los paises con mayor diver-
sidad biolégica y cultural del mundo. Tenemos
bosques, selvas, costas, montafas, pueblos ma-
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gicos, comunidades indigenas, zonas rurales y
grandes ciudades. Cada uno de estos espacios
representa una oportunidad de desarrollo, pero
también una responsabilidad.

El turismo puede ser una herramienta extraor-
dinaria para generar empleos, fortalecer economias
locales y preservar nuestra identidad. Pero cuando
se desarrolla sin planeacién puede generar presion
sobre el agua, residuos, pérdida de biodiversidad,
contaminacion y deterioro de los ecosistemas.

Una comunidad debe poder decidir sobre su
futuro con la participacién real de quienes viven
en ella. Si una eleccidn es alterada mediante per-
sonas que no tienen una relacion auténtica con el
territorio, no solamente se afecta una jornada
electoral, se afecta la capacidad de una comunidad
para decidir sobre las politicas que determinaran
su desarrollo. Eso también es defender la Patria.

FAMILIA: EL FUTURO QUE

ESTAMOS CONSTRUYENDO
Si la Patria comienza en nuestro territorio, la Fa-
milia es el espacio donde aprendemos a cuidarlo.
Cada decisién ambiental tiene consecuencias fa-
miliares. Por eso, hablar de medio ambiente no
debe ser Unicamente hablar de arboles, animales
0 emisiones. Hablar de
medio ambiente es ha-
blar de personas.

Una politica ambien-
tal humanista debe pre-
guntarse cOmo nuestras
decisiones impactaran
la vida cotidiana de las
familias. ;Podra una fa-
milia acceder a agua su-
ficiente?; ;tendra espa-
cios verdes cerca de
casa?; ;podran nuestros
hijos conocer los bos-
ques y paisajes que no-
sotros disfrutamos?

Aqui encontramos
una enorme oportunidad
para los jovenes de Ac-
cion Nacional. Nuestra

-ACCION VERDE-

generacion no quiere que la politica se limite a
discursos. Queremos resultados. Queremos tu-
rismo que genere prosperidad sin destruir los
lugares que visitamos. Y queremos formar fami-
lias en un pais donde nuestros hijos puedan tener
un futuro. Eso significa poner a la persona en el
centro de la politica.

LIBERTAD: DECIDIR NUESTRO
PROPIO FUTURO
La tercera palabra es quiza la mas poderosa: Li-
bertad. Para Accion Nacional la libertad no signi-
fica ausencia de responsabilidades. Al contrario:
la libertad implica responsabilidad. Somos libres
para decidir, pero también somos responsables
de las consecuencias de nuestras decisiones.

Una democracia auténtica necesita ciudadanos
libres para elegir a sus representantes. Por eso,
cualquier practica que busque manipular artifi-
cialmente una eleccién atenta contra esa libertad.

El turismo electoral no solamente modifica
datos en un padrén. Puede modificar la volun-
tad politica de una comunidad. Y cuando la vo-
luntad ciudadana es manipulada, la libertad
deja de ser plena.

Pero existe otra dimensién de la libertad
que debemos incorporar a la conversacién am-
biental: la libertad de las futuras generaciones
para disfrutar de un territorio habitable. ;De
qué sirve hablar de libertad si nuestros hijos
reciben un pais con menos agua, menos bos-
ques y mas contaminacién?

Aqui es donde nuestra generacion tiene una
responsabilidad especial. Desde Accién Nacional
podemos construir una agenda juvenil que conec-
te democracia, medio ambiente y desarrollo.

Y si queremos construir ese futuro, tenemos
qgue entender que cuidar México también es una
forma de amar a México; cuidar a nuestras fami-
lias también es una forma de hacer politica, y de-
fender la democracia también es defender nues-
tra libertad.

Patria para saber qué defendemos, Familia
para recordar por quién lo hacemos. Libertad
para decidir nuestro propio futuro. Ese es el Mé-
xico que los jévenes queremos construir.
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Ventana Estatal

Juan Pablo Castillo
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Baja California Sur

Pancho Pelayo, coordinador de la
Defensa de la Patria, Familia y Libertad

El pasado 28 de agosto, en un encuentro multitu-
dinario que reuni6é a militantes, simpatizantes y
ciudadanos, Accion Nacional nombré a Francisco
“Pancho” Pelayo Covarrubias como Coordinador
de la Defensa de la Patria, la Familia y la Libertad
en la entidad.

Pancho Pelayo recibié la responsabilidad y ase-
guro que esta nueva etapa debera construirse de
la mano de la ciudadania y reconocio la decision
del PAN de abrir sus puertas y colocar nuevamen-
te a las personas en el centro de sus decisiones.

“Tenemos un partido fuerte que hoy abre sus
puertas para que, junto a millones de mexicanos,
trabajemos para devolverle la grandeza y la espe-
ranza a México y a Baja California Sur”.
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Chiuahua
Nombran a Marco Bonilla
defensor de la Patria, Familia
y Libertad

NMichoacan

Ratifican a Alfonso Martinez Alcazar
como defensor del Cambio y la Familia

-ESTADOS-

El pasado 8 de septiembre, el dirigente estatal Carlos
Quintana ratificé a Alfonso Martinez Alcazar como
coordinador para la Defensa del Cambio y la Familia.
Apuntd que cualquier actor politico comprometido
con el bienestar de Michoacan puede sumarse al pro-
yecto que él encabeza en Accién Nacional.

El 27 de septiembre estructuras del PAN en
Apatzingan reconocieron el liderazgo de Alfonso
Martinez Alcazar, quien subray6 que los mayores
problemas del estado son: seguridad, deficiencia
en los servicios de salud y abandono en el campo.

“Para cambiar esta realidad es necesario tran-
sitar en unidad con todos aquellos que estan en
contra de Morena, pues lo que ellos pretenden
es que haya divisidon y asi mantenerse en el po-
der. Hago un llamado a las y los panistas de Apat-
zingan y Tierra Caliente a sumarse y levantar la
voz contra las injusticias”, sostuvo.

Tiaxcala
Miriam Martinez, coordinadora de la
Defensa de la Patria, Familia y Libertad

En una conferencia de prensa, realizada el 14 de
agosto, el alcalde Marco Bonilla fue nombrado
coordinador estatal de la Defensa de la Patria,
Familia y Libertad en el estado.

Marco Bonilla asegurdé que esta es una gran
responsabilidad que asume con orgullo, pero, so-
bre todo, con mucho compromiso.

“Tengo mi misién clara: voy a defender Chi-
huahua. Voy a defender lo que hemos construido
con seguridad, con obra publica, que se ve y se
siente. Voy a defender a nuestras familias, nues-
tros valores y la libertad que nos define. Que les
quede claro: Chihuahua no se dobla. Voy con todo”.
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Accién Nacional nombro el 13 de septiembre a la
diputada Miriam Martinez como coordinadora es-
tatal de la Defensa de la Patria, Familia y Libertad.

Ante mas de 10 mil personas, el dirigente na-
cional, Jorge Romero Herrera, aseguro que Tlax-
cala demuestra que la defensa de la Patria, la
Familia y la Libertad esta mas fuerte que nuncay
gue existe una ciudadania convencida de que el
estado merece un mejor rumbo.

Por su parte, Miriam Martinez asumio el com-
promiso de encabezar una oposicion firme, ciu-
dadana y cercana a la gente. “Aqui, en Tlaxcala,

nadie se raja. Aqui vamos a dar la batalla, vamos
a defender a Tlaxcala, porque Tlaxcala debe ser
para los tlaxcaltecas”. m
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Nombre de Dios:

una administracion cercanaq, con
resultados y compromiso social

Nancy Carolina Vazquez Luna

obernar significa escuchar, atender y tra-

bajar todos los dias por las personas. Des-

de el inicio de nuestra administracién mu-
nicipal 2025-2028 asumimos el compromiso de
construir un gobierno cercano a la ciudadania,
sensible ante sus necesidades y decidido a trans-
formar las demandas de nuestras comunidades
en acciones concretas. En Nombre de Dios sabe-
mos que los grandes cambios se construyen con
trabajo constante, gestion y, sobre todo, con la
participacidon de nuestra gente.

Nuestro municipio posee una riqueza histo-
rica, cultural y humana que nos llena de orgullo.
Sin embargo, también enfrentamos retos impor-
tantes que requieren responsabilidad y capaci-
dad de gestion. Por ello, nuestra visidon ha sido
impulsar una administracién que atienda tanto
las necesidades inmediatas como los proyectos
que permitan mejorar, de manera gradual y sos-
tenible, las condiciones de vida de las familias.

Uno de los principales ejes de nuestro trabajo
ha sido el fortalecimiento de los espacios publi-
cos y comunitarios. Actualmente, contamos con
mas de 27 domos gestionados y construidos para
beneficio de nuestras comunidades, ademas de
canchas de futbol rapido y otros espacios desti-
nados al deporte, la convivencia y las actividades
sociales. Estas obras representan mucho mas que
infraestructura: son lugares donde nifas, nifios,
jovenes y familias pueden reunirse, practicar de-
porte, desarrollar actividades y fortalecer los la-
Z0os que nos unen como sociedad.

Invertir en espacios dignos también significa
invertir en el futuro. Queremos que nuestros
jévenes encuentren alternativas para ocupar su
tiempo de manera positiva, que las familias ten-
gan lugares seguros para convivir y que nuestras
comunidades cuenten con infraestructura que
pueda ser utilizada para actividades deportivas,
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educativas, culturales y sociales. Cada uno de es-
tos proyectos responde a la conviccion de que el
desarrollo municipal debe llegar a todos los sec-
tores y localidades.

La seguridad publica constituye otra priori-
dad de nuestra administracién. Hemos fortale-
cido las acciones encaminadas a la prevencion
y atencion de situaciones que pueden poner en
riesgo a nuestra poblacion. De manera particu-
lar, las estrategias de seguridad y prevencion vial
han contribuido a una disminucion de los acci-
dentes viales, resultado que nos impulsa a con-
tinuar trabajando en la prevencién, la vigilancia y
la concientizacién de la ciudadania. La seguridad
no solamente consiste en reaccionar ante una
emergencia; también implica prevenir, orientary
generar condiciones para que nuestras familias
puedan vivir con mayor tranquilidad.

En materia de atencidn social hemos buscado
gue ninguna persona enfrente sola una situacion
de vulnerabilidad. A través del Instituto Municipal
de la Mujer se brinda atencidon y acompafamiento
para mujeres que viven situaciones de violencia de
género, fortaleciendo las acciones de orientacion
y apoyo. Sabemos que atender esta problematica
requiere sensibilidad, prevencién, acompafiamien-
to y coordinacion institucional, por lo que seguire-
mos trabajando para que las mujeres de Nombre
de Dios conozcan sus derechos y encuentren es-
pacios donde puedan ser escuchadas y atendidas.

El Sistema DIF Municipal representa también
uno de los pilares de nuestra politica social. A
través de esta institucion se brindan servicios de
apoyo psicoldgico, terapias y atencién a las fami-
lias que requieren acompafiamiento. Asimismo,
se ofrecen desayunos para adultos mayores,
apoyo juridico, ayuda alimentaria y diversos apo-
yos dirigidos a ciudadanos en situacidon de vul-
nerabilidad. Nuestro propdsito es que los progra-
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mas sociales tengan un rostro humano y lleguen
a quienes realmente los necesitan.

La atencidn a la salud ocupa igualmente un
lugar importante dentro de nuestra agenda. He-
mos impulsado ferias de la salud y acciones de
prevencidn con el objetivo de acercar servicios e
informacidn a la poblaciéon. Entendemos que pro-
mover la salud significa también prevenir, detec-
tar oportunamente y orientar a las familias para
qgue puedan tomar decisiones que favorezcan su
bienestar. La coordinacion con instituciones y
profesionales permite ampliar el alcance de estas
acciones y acercarlas a nuestras comunidades.

Nombre de Dios es también un municipio cuya
economia y vida comunitaria estan estrechamente
relacionadas con el campo. Por ello, hemos brin-
dado apoyo y acompafiamiento a productores
ganaderos y agricultores,

Estoy convencida de que gobernar es servir.
Es recorrer las comunidades, escuchar las voces
de quienes muchas veces no tienen la oportuni-
dad de ser escuchados y buscar soluciones con
responsabilidad. Es reconocer lo que falta, valorar
lo que se ha logrado y mantener la disposicién de
seguir trabajando. La confianza de la ciudadania
se honra con resultados, pero también con cer-
cania, transparencia y sensibilidad.

Como Presidenta Municipal refrendo mi com-
promiso de continuar trabajando por Nombre de
Dios y por cada una de sus comunidades. Que-
remos seguir construyendo espacios dignos, for-
taleciendo la seguridad, acercando servicios de
salud, protegiendo a quienes mas lo necesitan,
respaldando a nuestros productores y gene-
rando oportunidades para nuestras nifias, nifios,

jovenes, mujeres, adultos

reconociendo la importan-  "T'rabajar por las familias, mayoresy familias.

cia de estas actividades

Nombre de Dios tiene

para las familias y para el fortalecer las comunidades nistoria, identidad, talento y

desarrollo econémico de
nuestro municipio. Respal-
dar a quienes trabajan la
tierra y el ganado significa
fortalecer una parte esencial de nuestra identidad
y generar mejores condiciones para que el sector
productivo continde avanzando.

Cada una de estas acciones forma parte de una
misma vision: construir un municipio donde el de-
sarrollo sea integral y donde las personas estén
en el centro de las decisiones. Infraestructura,
seguridad, salud, proteccién civil, atencién a las
mujeres, asistencia social y apoyo al campo no
son esfuerzos aislados, son componentes de una
politica municipal que busca atender las distintas
dimensiones de la vida de nuestras familias.

Sabemos que todavia existen retos impor-
tantes. Las necesidades de un municipio son per-
manentes y los recursos siempre requieren ser ad-
ministrados con responsabilidad. Por eso, nuestra
labor también consiste en gestionar, tocar puertas,
buscar alianzas y trabajar de manera coordinada
con los diferentes 6rdenes de gobierno y con la
propia ciudadania. Cada recurso gestionado, cada
proyecto concretado y cada servicio acercado re-
presenta una oportunidad para avanzar.

y construir oportunidades
para todos".

un enorme potencial. Nues-
tro compromiso es que ese
potencial se convierta en
mejores oportunidades y en
mayor bienestar para nuestra gente. Los resulta-
dos alcanzados hasta hoy nos motivan a continuar,
pero también nos recuerdan que aun hay mucho
por hacer. Seguiremos trabajando de la mano con
la ciudadania porque estamos convencidos de
qgue cuando sociedad y gobierno unen esfuerzos
es posible construir un mejor presente y un futuro
con mayores oportunidades para todos.

A

VAZQUEZ LUNA R '

es Presidenta Municipal
de Nombre de Dios, Durango.

LANACION a9



-IDEAS FUERZA-

BREVE HISTORIA DE LA SOLIDARIDAD

Javier Brown César

a idea de la solidaridad nacié en Roma, de

hecho, deriva del término latino solidus. Los

griegos carecian de un concepto que defi-
niera cabalmente lo que hoy entendemos por
solidaridad, pero sentaron los fundamentos de
las teorias de la amistad y del amor, bases indis-
cutibles de la solidaridad.

En el dialogo Lisis, Platon esboza la primera
clasificacion de las formas de amistad, distin-
guiendo entre la amistad por utilidad o beneficio,
gue existe cuando hay una relacién de provecho;
la amistad por semejantes y contrarios, siguiendo
la teoria de Empédocles de que lo semejantey lo
opuesto se atraen; la amistad y amor mutuo, en
la que el amor puede no ser correspondido, y la
amistad con base en lo bueno y util, en la que se
da un deseo reciproco de bien.

Aristoteles de Estagira quien perfeccioné la
teoria de las formas de amistad al introducir la
distincion crucial entre la amistad por utilidad (in-
terés), en la que hay relaciéon porque hay bene-
ficio mutuo; la amistad por placer en la que se
disfruta de la compafia del otro, y la amistad por
virtud en la que las personas se reconocen, res-
petan y aprecian sus virtudes morales. De las for-
mas de amistad sélo la Ultima es duraderay esta-
ble porque se basa en la dindmica del encuentro,
en el que las personas descubren horizontes in-
sospechados y expanden sus capacidades gracias
a la presencia de la otra persona.

Fue Cicerén quien introdujo la idea de solidari-
dad por vez primera en el pensamiento filoséfico.
En sus obras morales y politicas sent6 algunas
bases de la teoria contemporanea de la solidari-
dad. En su obra moral Sobre los deberes postula
gue no hemos nacido sélo para nosotros; nuestra
patria reclama una parte de nosotros, y nuestros
amigos otra. El Laelius, un dialogo sobre la amis-
tad, establece que la amistad es esencial para la
vida, y la filantropia y la solidaridad se dan entre
personas que poseen virtudes excelsas. Por ulti-
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mo, en su obra sobre La Republica, estima que los
ciudadanos deben trabajar para el bien comun.

La solidaridad aparece como un concepto ju-
ridico en el Digesto de Justiniano del siglo VI en el
que se prevé que, en ciertos casos de responsa-
bilidad conjunta por delitos, el cumplimiento por
uno extingue la obligacion de los demas, reflejando
un régimen solidario. Ademas, se distinguen tres
especies de solidaridad: la pasiva, la cual se da en-
tre deudores compartiendo una unica obligacion,
donde el pago realizado por uno libera a los demas;
la activa, en la que los acreedores pueden exigir
la totalidad del crédito independientemente de los
otros; y, la mixta en la que se da una pluralidad de
deudores y acreedores simultaneamente, gestio-
nando la misma prestacién.

Santo Tomas de Aquino no tiene una teoria
de la solidaridad, pero sus magnas obras ofre-
cen reflexiones fundamentales para comprender
los vinculos solidarios al interior del Estado. En
primer lugar, en su Tratado sobre la Ley, postula
que las leyes humanas deben ser proporcionadas
al bien comun. Y ademas establece que “el bien
comun implica una multiplicidad, que puede ser
tal en razén de las personas, de las actividades y
de los tiempos. Porque la comunidad del Estado
consta de muchas personas; su bien se alcanza
por medio de muchos actos, y no se instituye
para que dure solamente un poco de tiempo,
sino para que se conserve siempre mediante la
sucesion de los ciudadanos”.

En su importante Tratado sobre la Caridad,
el Aquinate establece que “la razén del amor al
proéjimo es Dios, pues lo que debemos amar En el
préjimo es que exista en Dios. Es... evidente que
son de la misma especie el acto con que amamos
a Dios y el acto con que amamos al préjimo”. La
caridad hunde asi sus firmes raices en la divini-
dad que encontramos en el projimo.

Ya en el siglo XX, Juan Pablo Il definira la solidari-
dad, en su magna Enciclica Sollicitudo Rei Socialis,
de la siguiente manera: la solidaridad “no es, pues,
un sentimiento superficial por los males de tantas
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personas, cercanas o lejanas. Al contrario, es la de-
terminacion firme y perseverante de empenarse
por el bien comun; es decir, por el bien de todos
y cada uno, para que todos seamos verdadera-
mente responsables de todos”. Solidaridad y bien
comun quedan asi, estrechamente vinculados.
Con esta definicién de solidaridad pode-
mos desnudar las formas falsas e ilegitimas,
asi como caracterizar al vicio contrario: la in-
solidaridad, la cual se basa en la negacién de
la dignidad humana y de los trascendentales
del ser: unidad, verdad, bondad y belleza. La
insolidaridad lleva a la apatia, la indolencia, la
indiferencia y el aislamiento. La persona insoli-
daria vive nutriéndose del odio, la envidia, la
mezquindad y el resentimiento; busca dividir,
confrontar y segregar; niega en sus raices su
deber irrenunciable con el bien comun y pro-
voca conflictos y violencia interminables.
Existe también la falsa o simulada solidaridad,
muy propia en nuestros dias de eventos de cam-
pafa y actos politicos manipulados; es la “solidari-
dad” de la fotografia y el marketing. Se basa en el
montaje teatral, en el acto preparado de una cam-
pafia o evento politico en el que la persona cuyas
virtudes se quieren exaltar da muestras de con-

-IDEAS FUERZA-

descendencia, conmiseracion o apoyo, en fin, de
“solidaridad”. Aqui la ayuda solidaria persiste como
medio y no como fin para el perfeccionamiento de
otra persona; en el fondo es solo pose y teatro.

La solidaridad es hermosa porque va mas alla
del interésy el placer, ya que las relaciones basa-
das sélo en el interés nunca seran solidarias, pero
las relaciones de amor y amistad, son eternas.
Quien mejor bosquejo esta forma virtuosa de soli-
daridad fue el filésofo lituano Emmanuel Lévinas
quien postuld que la ética es la filosofia primera,
y, por ende, fundamental. La cuestién fundamen-
tal sobre el ser que somos no es metafisica, es
ética y refiere siempre al rostro de otra persona,
el cual pone en evidencia la obligacion ética: “la
epifania de lo absolutamente otro es rostro en
el que Otro me interpela y me significa un or-
den, por su desnudez, por su indigencia”. Para
Lévinas ser yo significa, no poder sustraerse a
la responsabilidad, como si todo el edificio de la
creacion reposara sobre mis espaldas. Esta forma
perfecta de solidaridad no sé6lo es permanente,
es también santa y santificadora.

Por / Javier Brown César
X: @JavierBrownC
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MEMORIA GRAFICA DE LA HISTORIA
DEMOCRATICA DE MEXICO

. eguimos con el recorrido de las portadas mas significativas
LA NACION

de la revista La Nacidn, las cuales son también una memoria
grafica de la historia democratica de México.
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La Nacion (1958)
Edicion 849

i NOS atravesaban una coyuntura

caracterizada por la transicién
presidencial dentro del sistema
del partido unico -PRI-y por el
inicio de un momento de agi-
tacién social y sindical. Finaliza-
ba el gobierno de Adolfo Ruiz
Cortines y se destapaba a Adolfo
Lopez Mateos.

Don Luis H. Alvarez aparecio
en la portada de esta edicion,
en donde se le ve en un tem-

dando un discurso y lo acom-
pafid el siguiente texto: “La
Salvacién no nos vendra de
fuera: Si queremos un México
limpio, suficiente, libre, es ne-
cesario hacer a un lado la apa-
tia, organizarse en el esfuerzo
politico permanente, votar en
conciencia y hacer respetar el
voto”. También se publica una
entrevista con el fundador del
PAN, Manuel Gdmez Morin.
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La Nacion (1964)
Edicién 1166

La Nacion (1989)
Edicién 1789
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Los mexicanos vivian el poder
presidencial, la consolidacion del
modelo autoritario del PRI con la
transicion presidencial del pre-
sidente Adolfo Lopez Mateos a
Gustavo Diaz Ordaz; ademas el
PRI controlaba la totalidad de
las gubernaturas, el Senado y la
inmensa mayoria en la Cdmara
de Diputados.

En octubre de 1989, Mé-
xico se enmarcaba en el pri-
mer afio del sexenio de Carlos
Salinas de Gortari tras la con-
trovertida eleccién presiden-
cial de julio de 1988, jornada
electoral sellada por el fraude
de la “caida del sistema”.
Ademas, se dio la muerte de
Manuel J. Clouthier “Maquio”,
quien dejé una profunda hue-
lla en la oposicién. También
se da la primera transiciéon
democratica en una guberna-
tura con el triunfo de Ernesto
Ruffo Appel como gobernador
de Baja California.
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La Nacién dedicaba su por-
tada y parte de su contenido a la
muerte de Efrain Gonzalez Luna,
panista de inteligencia privile-
giada, siempre al servicio de la
verdad y la justicia. Asimismo, se
publicé un articulo péstumo titu-
lado “Problemas desfigurados”, en
donde se expone la version equi-
vocada de la realidad mexicana.

La Nacion dedico gran parte
de su contenido a la muerte de
Manuel J. Clouthier, en su edito-
rial, firmada por Luis H. Alvarez,
reconocia su labor: “su leccion es
la de su generosidad sin limites, la
de la entrega sin fronteras”. Se in-
cluyd una semblanza, informacion
sobre el sepelio y opinaron sobre
este lamentable deceso Enrique
Krauze, Carlos Castillo Peraza, Ale-
jandro Avilés, José Angel Conche-
llo, Maria Elena Alvarez de Vicen-
cioy se recopilaron las esquelasy
publicaciones de primeras planas
de distintos medios nacionales
que informaron el hecho.

Primer
defensor
del lector:
Alejandro Avilés
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Juan Pablp Castillo

Carlos Alberto Palomeque

Archila relat6 su trayectoria
politica que abarca mas de tres
décadas, siendo un referente de
Accién Nacional en Chiapas.

Originario de Tapachula y
profesor en Ciencias Naturales,
Carlos Palomeque recordd sus
inicios en la politica durante la
década de los 90’s.

En aquel entonces, siendo
apenas un estudiante de la
Normal Superior de Chiapas y
presidente del Consejo Estu-
diantil, recibié una invitacion
inesperada por parte del PAN
para postularse como candidato
a diputado federal suplente.

Casado con Maria Nela y pa-
dre de Carlos Arturo y Paola,
quienes lo han acompafado en
sus travesias de la vida parti-
dista y personal.

Tras culminar ese primer pro-
ceso electoral, decidio asumir un
compromiso formal con el Par-
tidoy “me registré el 1 de agosto
de 1991 y hasta la fecha sigo mi-
litando en Accién Nacional”.

Durante su carrera en Accion
Nacional, Carlos Palomeque ha
ocupado diversos cargos de re-
presentaciéon popular y adminis-
trativa, entre los que destacan sus
periodos como regidor de Tuxtla
Gutiérrez, diputado local y federal.

E n una platica con La Nacion,
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Asimismo, compartio su par-
ticipacidon y conduccién en las
campafias presidenciales de
Vicente Fox, Felipe Calderodn,
Josefina Vazquez Mota, Ricardo
Anaya y Xdchitl Galvez.

Su faceta mas destacada, co-
mentd, ha sido la de dirigente
estatal. En total, ha estado al
frente de la estructura del PAN
en Chiapas durante 15 afios, en-
cabezando transiciones clave de
ser delegacion estatal hasta la
consolidacién del Comité Direc-
tivo Estatal.

Actualmente, tras dejar la
dirigencia local en 2024, se de-
sempefia como director en el
area de Fortalecimiento Interno
en el Comité Ejecutivo Nacional.

Carlos Palomeque men-
ciond a algunos de los panistas
qgue mas lo inspiraron: Luis Fe-
lipe Bravo Mena, por su vision
analitica; Luis Correa, de quien
admira su elocuencia, y Vicente
Fox por su audacia politica.

Con respecto al panorama
del movimiento azul en el su-
reste mexicano, sefald las di-
ficultades histéricas para con-
solidar la presencia del PAN.
Rememord una contienda
clave en Tuxtla Gutiérrez don-
de lograron la victoria frente al
Partido Verde Ecologista por la
diputacion federal en 2003, en

donde fungié como coordina-
dor de campana.

“Sentados en la banqueta,
tomando un raspado, dijimos:
vamos a hacer la medicién. Lo
primero fue demostrar fuerza
convocando a una caravana
motorizada de casi mil 500 ca-
rros. Al terminar le dije al can-
didato ya ganamos, y ganamos”.

Sobre los jévenes que bus-
can integrarse a la politica a
través del PAN, el politico chia-
paneco insistio en ofrecerles
libertades reales. “Es impor-
tante abrir espacios sin condi-
cionamientos, permitiendo que
los jévenes desarrollen sus pro-
pias convicciones e ideas. La
participacion dentro del PAN
exige perseverancia y aprove-
chamiento de los espacios”.

Finalmente, sostuvo que Ac-
cion Nacional da muchas opor-
tunidades y esta en cada uno
de sus militantes tomarlas. “A
mi no me regalaron nada, me
han dado oportunidades y las
hemos sabido aprovechar. Hay
que tener la mistica del servi-
cio, la mistica del doctrinario y
la mistica de lo participativo”.
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ay muchas maneras de quedar fuera de
una conversacion. Una de las menos visi-
bles consiste en vivir donde los libros llegan
dos afos después. Cuando finalmente podemos
leerlos, otros ya los discutieron, encontraron
en ellos palabras para entenderse y pasaron a
la siguiente pregunta. La desigualdad también
se mide en ese tiempo: en los afios que alguien
debe esperar para participar de su propia época.
Consuelo Saizar recuerda que, en octubre de
1981, tener entre las manos La guerra del fin del
mundo, recién publicada, significé algo mas que
conseguir una novela de Vargas Llosa. En Aca-
poneta, su pueblo sin librerias, aquel libro habria
tardado quiza dos afos en llegar. En la Ciudad de
México podia empezar a leerlo esa misma noche.
Lo llama “una forma silenciosa de ciudadania cul-
tural”. A mi juicio, esa expresién contiene una de
las ideas mas profundas de E/ Aleph digital: leer
es también adquirir el derecho a estar presente.
Consuelo es mi amigay la conoci cuando esta-
ba al frente del FCE, primero yo como Secretario
Técnico de la Comision Bicameral de Bibliotecas,
pero después trabajamos y presentamos juntos
el libro El porvenir posible de mi viejo, y el afio
pasado, con la generosidad que la caracteriza,
present6 mi libro en la FIL de Guadalajara. Hay,
por tanto, afecto y gratitud en estas lineas. Pero
mas alla de lo personal, su libro permite acer-
carse a la historia que precede a la figura publica:
la nifla de la imprenta, la joven que descubre las
jerarquias del mundo cultural, la mujer que en-
cuentra en la lectura una libertad que su entorno
no siempre estaba dispuesto a concederle.
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“La lectura no me dijo quién era; me mostro
que no habia una sola manera de serlo”, escribe.
La frase merece detenerse. A menudo hablamos
de los libros como instrumentos para adquirir
conocimientos y olvidamos que también pueden
librarnos de una definicion impuesta. En Tepic, la
nieta de Martin Saizar se convierte en la pueble-
rina; mas tarde, la capital le ofrece el anonimato
y la posibilidad de vivir sin explicarse a cada paso.
Entre una experienciay otra, los libros ensanchan
lo que parecia un destino demasiado estrecho.

El relato encuentra su fuerza en la materiali-
dad de los recuerdos. Consuelo aprende a leer
con los tipos mdviles de la imprenta, con las
letras al revés (quizas esto explica un poco su
genialidad). El abuelo persigue erratas y publica
palabras que incomodan al gobernador; la car-
cel forma parte de esa relacién entre la tinta y
el poder. Ali Chumacero aparece para revelarle
que existe un oficio por el que a uno le pagan por
leer. Antes de las grandes instituciones estan el
plomo, las manos, la vigilancia sobre una vocal
equivocada. La cultura tiene aqui peso, tempera-
tura y consecuencias.

También tiene voz de mujer. “Mi abuela fue
mi primer libro sonoro”, escribe Saizar en una de
las imagenes mas hermosas de estas paginas. La
frase redne el tema tecnolégico y la memoria afec-
tiva con una naturalidad que ninguna explicacion
abstracta alcanzaria. Antes del dispositivo estuvo
alguien que leyé para nosotros; antes del archivo,
una respiracion que dio forma a las palabras. Ro-
sario Castellanos llega a través de esa voz. Emma
Godoy, después y la lista se va nutriendo.

Esa presencia femenina adquiere otro sentido
cuando Consuelo recuerda la celebracion del cin-
cuentenario del Fondo de Cultura Econdmica y
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y decisiones que organiza la vida profesional. Me
parece valioso que Consuelo pueda narrar su de-
seo dentro de la historia de su vocacién. Durante
demasiado tiempo se ha pedido a las mujeres que
fragmenten su biografia para resultar aceptables.
Aqui el oficio, los afectos y la libertad personal
pueden habitar la misma pagina.

El recorrido por Jus (de Juan Landerreche y
Gbémez Morin), por el Fondo y por la gestion cul-
tural revela, ademas, cuanto trabajo hace falta
para que un libro llegue a otras manos. Editar
exige sensibilidad, pero también distribucidn, ad-
ministracién y continuidad.

Ademas de las incuestionables aportaciones
de Consuelo en el medio cultural, hay lucidez en
reconocer sus limites: “la infraestructura abre
caminos, pero no garantiza caminantes”. Una
biblioteca puede abrir sus puertas sin que nadie
encuentre todavia motivos para cruzarlas. La dis-
ponibilidad y el deseo son problemas distintos;
una politica cultural tiene que ocuparse de ambos.

Desde ahi adquiere profundidad la promesa
del Aleph digital. El encuentro con el primer libro
digital dos décadas antes del Kindle, la digitali-
zacion del archivo del Fondo (como urgencia de
rescate frente al deterioro y olvido), la guerra

Julio Castillo Lopez

es Presidente de la

Fundacion Rafael Preciado Hernandez.
X: @JulioCastilloL

-CULTURA-

EL ALEPH
DIGITAL

el libro impreso a la lectura total

de los libros electrénicos y la realidad final: el
libro puede cambiar de cuerpo, pero la lectura
es el Aleph.

Lo que mas me interesa de este testimonio es
la manera en que una vida concreta vuelve com-
prensibles esas preguntas. La imprenta familiar,
la voz de la abuela, el amor, las exclusionesy los
proyectos culturales forman parte de una misma
educacion de la mirada. Consuelo ha dado mucho
a la cultura mexicana; aqui permite conocer algo
de lo que la cultura le dio a ella y de las razones
por las que quiso compartirlo.

Vuelvo a aquella joven con una novela recién
comprada en Miguel Angel de Quevedo. Lo ex-
traordinario de la escena es la conciencia de poder
llegar a tiempo. Décadas después, entre bibliote-
cas fisicas y universos digitales, esa sigue siendo
una medida exigente para nuestra vida cultural:
cuantas personas pueden entrar en la conver-
sacion mientras todavia esta ocurriendo. m
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