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Sonora: nuevo territorio

Entrevista con Tabasco:
Guillermo Padrés triunfo historico
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Editorial

La alternancia, como factor comudn en cualquier régimen democratico, es la
manifestacion de los gobernados que premian o castigan la accion de sus
representantes, entregandoles o quitandoles el poder y conociendo asi los
distintos modos que cada partido tiene de ejercer la accion gubernamental.

En México, la alternancia en el poder local, y mas
tarde en el federal, tardo varias décadas en con-
sumarse debido al régimen unipartidista, cerra-
do y antidemocratico que goberné nuestro pais
por mas de setenta afios. No obstante, la volun-
tad popular, encauzada a través de las ideas, las
propuestas y la representacion del Partido Accion
Nacional, terminé por derrumbar aquella “dicta-
blanda” que dejo tras de si esquemas, moldes y
concepciones autoritarios, desprestigiando a la
politica y sumiendo a la poblacién en una apatia,
que todavia hoy se refleja en los altos niveles de
abstencionismo que se presentan en cada elec-
cion. El PAN fue, ayer como hoy, el garante de
que la politica podia y debia ser de un modo dis-
tinto. Esa fue la clave de los triunfos en las urnas:
presentar al Partido como una opcion diferente
en el modo de ejercer el poder.

En los procesos electorales llevados a cabo este
ano cabe resaltar el triunfo panista en Sonora,
donde el hartazgo ciudadano y el desempenio
de Accion Nacional llevaron al candidato albia-
zul a la gubernatura a obtener por primera vez
la victoria en la entidad. En el presente ntmero
de La Nacion ofrecemos a nuestros lectores una
entrevista con Guillermo Padrés Elias, quien ya
desde los primeros dias de gobierno se ha es-
forzado en demostrar por qué cuando el PAN
gobierna, se vive mejor. De igual modo, inclui-
mos la charla que sostuvimos con el también
ganador de la alcaldia de Hermosillo, Javier
Gandara Magana.

En este orden de ideas, el estado de Tabasco re-

presentd una grata sorpresa para el panismo na-
cional, que obtuvo una victoria histérica en los
municipios de Balancan y Emiliano Zapata, don-
de por primera vez las y los ciudadanos podran
conocer un modo distinto de hacer politica y de
ser gobierno: con estos triunfos, el PAN rompe
una racha de bipartidismo que ha sumido a la en-
tidad en un atraso —replicado en diversos estados
de la Republica— que lleva a la paradoja de que
habiendo riqueza natural, recursos y voluntad de
salir adelante, siga siendo la miseria el factor que

prevalezca entre la poblacion.

Aunado a lo anterior, y en busca de contribuir
al actual debate que sobre la educacion se lleva
a cabo en el pafs, incluimos un reporte espe-
cial donde, desde la academia, la sociedad civil
y el Congreso, se analizan los retos, aciertos
y pendientes de los diversos esfuerzos que el
gobierno federal ha realizado a favor de este
tema, crucial para asegurar un mejor presente
y garantizar un futuro digno y pleno para la

juventud mexicana.

La alternancia en el poder, como parte de la edu-
cacion en los valores democraticos que garanti-
cen la vigencia, permanencia y perfeccionamien-
to de nuestro régimen de gobierno, es pues hoy
una realidad que debe fortalecerse desde todos
los frentes, asumiendo la enorme labor que esto
representa, mas alla de la inmediatez y con la vis-
ta puesta en construir un México a la altura del
talento, la dedicacion y el esfuerzo de toda la po-
blacion. Son muchos los retos. Se dan, firmes y
constantes, los primeros pasos. un
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Entrevista con

aime pliva
Ramirez

A PESAR DE QUE LA PROPUESTA DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DE 1A FEDE-
racion (PEF) para el ejercicio fiscal de 2010 registra una reduc-
cion cercana a los 7 mil millones de pesos en el rubro educati-
vo, el grupo parlamentario del Partido Accion Nacional velara
porque se mantengan los mas de 203 mil millones de pesos que
fueron asignados en este ano.

“No solo evitaremos el recorte presupuestal, sino que tam-

bién pugnaremos por mayores recursos para la educacion supe-

rior, por una sencilla razon: el bono demografico”, subray¢ Jaime
Oliva Ramirez, secretario de la comision de Educacién Publica y
Servicios Educativos de la Camara de Diputados.

“Accién Nacional, a través de nuestra coordinadora Josefina
Vazquez Mota, presento este proyecto porque estamos conven-
cidos de que mejorar la calidad de la educacion es garantizar el
desarrollo futuro del pais, el cual se concentra en este fenomeno
poblacional también conocido como ventana de oportunidad”.

En entrevista con La Nacion, el diputado por el distrito VI
de Guanajuato explico que en los proximos 20 afos nuestro

pafs contara con una poblacion altamente productiva y por ello
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special

Accién Nacional esta apostando por el fortalecimiento de la edu-
cacion superior y con ello lograr que estos jovenes se inserten en
el mercado laboral nacional.

“Los rubros de cobertura, matricula e instalaciones seran
las mejores para las mujeres y hombres mexicanos, no pode-
mos dejar escapar esta gran oportunidad de formar a los mejores
profesionistas; es mucho mejor tener una mano calificada, com-
petitiva y trabajando en el pais para generar riqueza que en el
extranjero”, resalto el panista.

Sin duda alguna, las universidades y los institutos tecnologi-
cos publicos seran beneficiados y no veran disminuido sus res-
pectivos presupuestos. No obstante, aclard que no descuidaran
los rubros de educacion basica y media superior: “educar no es
un acto social, es una inversion en gran ntimero y a corto plazo,
es importante dejar en claro que se defendera el presupuesto
educativo”.

Es de resaltar que esta propuesta esta aceptada de manera
unanime por todas las fuerzas politicas que se encuentran en la
Camara de Diputados y sera presentada a la Comision de Presu-
puesto y Cuenta Publica durante la discusion del dictamen del
PEF para 2010.

Oliva Ramirez insistié en que es la gran oportunidad de
Meéxico de lograr un desarrollo integral y sustentable, tal y como
ha sucedido en Estados Unidos, Alemania, Francia, Inglaterra y
Japon, entre otros paises.

Inaplazable la reforma educativa

Si bien es cierto que se han llevado a cabo valiosas modificacio-
nes legislativas y la implementacion de importantes acuerdos en
materia educativa, también se debe reconocer que aun existen
pendientes.

En ese sentido, Jaime Oliva Ramirez expuso que es necesario
llevar a cabo una reforma legislativa profunda, “lo que dificulta
esta transicion es la forma y por ello debemos consensuar los
conceptos para lograr que la ley general de educacion sea una
carta con reglamentos sencillos y elementos innovadores para
obtener docentes y alumnos de calidad”.

El legislador panista informoé que existen varias propuestas,
una de ellas es que dentro de la ley general se incluya el apar-
tado del gasto educativo, el cual servira para determinar los
costos-beneficios; ademas de establecer los presupuestos mul-
tianuales, “se deben asignar recursos bajo esta mecanica para
completar todos los proyectos de construccion de planteles
educativos, sin esperar que se aprueben o no los montos para
su conclusion”.

Otra consiste en que no soélo los alumnos y maestros sean
sometidos a evaluaciones sino también los directores de los plan-
teles educativos, los supervisores y jefes de zona, de manera que

La creacion del registro

de maestros permitira dos
cosas: que las autoridades
cuenten con una base

y diagnostico real del
desempeno de los maestros
en todo el pais para tomar
acciones al respecto,

y la segunda, que la
capacitacion se realice

de manera constante.

todos aquellos que participen sean los mejores para alcanzar el
objetivo educativo.

La creacion del registro de maestros permitira dos cosas: que
las autoridades cuenten con una base y diagnostico real del des-
empefio de los maestros en todo el pais para tomar acciones al
respecto, y la segunda que la capacitacion se realice de manera
constante, esta propuesta es promovida por Ramirez Oliva.

El diputado federal confi6 en que en esta LXI Legislatura se
pueda concretar, pues existe el compromiso de sacar adelante
una ley que dé respuesta a los retos mundiales educativos, por lo
que garantizé que no habra “parches juridicos”.

Se buscara el dialogo, prosiguio Ramirez Oliva, con todos los
actores del ramo educativo, no obviaremos ningin concepto ni
tema, lo importante es que las condiciones estan dadas para el
analisis, discusion y acuerdos para alcanzar una educacion con
calidad.

Jaime Ramirez Oliva recalco que esta crisis econémica es la
gran oportunidad para rescatar la educacion, “es momento de
ofertar la educacion”, concluyo.






POR IRMA TELLO OLVERA
CARLOS CASTILLO

ParA LorENZO GOMEZ MORIN FUENTES, EX
subsecretario de Educacion Bésica en la
administracion de Vicente Fox, el reza-
go educativo existente pone en riesgo el
desarrollo social, politico y econémico
de Meéxico, por lo que urgio6 a realizar
un proyecto democratico educativo de
largo plazo.

No hay elemento mas importante,
explico, para la soluciéon de nuestros
problemas que la educacion, pero una
educacion con calidad. No obstante,
debemos dejar en claro que la educa-
cion no va a dar respuestas inmediatas
ni resultados espectaculares en el corto
plazo: “nuestra apuesta tiene que ser a
30 anos”.

En entrevista con La Nacion, Gomez
Morin Fuentes expuso que es necesario
realizar cambios profundos en la plata-
forma educativa sin importar costos po-
liticos, “el principal reto es como cam-
biamos la estructura del sistema para
que responda a los retos de calidad y
diversidad”.

La Nacion: ¢Cual es panorama edu-
cativo que se vive actualmente en
México?

Lorenzo Gémez Morin Fuentes: México tiene un problema
muy serio en el sistema educativo. El desarrollo social, eco-
noémico y politico de nuestro pais estd en grave riesgo por
contar con un sistema educativo deficiente y que no presenta
mejoria, ya que las nifias y los nifios no estan aprendiendo
lo que tienen que aprender cuando lo tienen que aprender y
donde lo tienen que aprender.

Los resultados de las pruebas nacionales e internacionales
nos dan cuenta de manera clara que en proporciones muy
grandes, arriba de 40 por ciento de nuestros nifios y jovenes
no esta alcanzando el nivel de competencia que se requiere
para seguir aprendiendo a lo largo de la vida, y por lo tanto
convertirse en ciudadanos productivos y democraticos; en
ese sentido estamos perdiendo una gran oportunidad de de-
sarrollo fundamental.

En este siglo los cambios y la velocidad del progreso son
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mucho mas rapidos de lo que fueron el siglo pasado y cada

dia es mayor. El bienestar econémico, el progreso personal,
el avance democratico, la tranquilidad y la paz tienen que ver
con las capacidades de la ciudadania de un pais.

Cada dia que perdemos en no hacer lo que debemos ha-
cer para mejorar los resultados educativos equivale a muchos
anos perdidos en México. Brasil, China y los paises nérdicos
de Europa estan avanzando a pasos agigantados y fortale-
ciendo sus capacidades de recursos humanos a una tasa que
Meéxico ni siquiera ha podido iniciar.

LN: El Presidente Calderén ha dejado en claro que la
transformacion educativa del pais es requisito indispen-
sable para que los mexicanos vivan mejor, por lo que se
firmd la Alianza por la Calidad de la Educacién. A un ano
de este programa ¢ qué faltaria para fortalecer la ACE?



“Las becas no resolvieron el problema de calidad ni estan resolviendo el problema de pobreza”:
Gomez Morin Fuentes.

LGMF: Los conceptos plasmados en la Alianza por la Calidad
de la Educacion son muy atinados y medulares para un cam-
bio educativo, pues tienen que ver con atraer y seleccionar a
las mejores personas para convertirlas en maestros.

Desde mi punto de vista, el problema es que la platafor-
ma de despegue de este proyecto de reforma educativa esta
sustentada en viejas estructuras inerciales de un régimen del
siglo pasado que ya cambid. Acordar con estructuras que no
son democraticas un proyecto democratico es una contradic-
cion que no se puede obviar.

Los sindicatos en este pais deben transformarse, no van a
abandonar sus privilegios por espiritu democratico. Tenemos
que entender que si queremos elegir a los mejores maestros,
los criterios de seleccion no pueden ser politicos, es decir, no
puede armarse como un proyecto politico para darle benefi-
cio politico al gobierno, al partido o al sindicato.

Tiene que armarse como un proyec-
to educativo y seleccionar a los mejores
candidatos significa que no intervengan
quienes son los actores en este asunto;
que efectivamente sea un proceso don-
de pueda certificarse que a quienes esta-
mos atrayendo y seleccionando son los
mejores y que los podamos conservar
en la practica durante anos, a través de
procesos claros de evaluacion.

A los alumnos se les evalua, al go-
bierno se le evalia, a todos se les evalta
para mejorar; si nOsotros no somos ca-
paces de evaluar a quienes son los en-
cargados de la educacion en este pais
para hacerlos mejorar como maestros y
darle mayor dignidad a su profesion, di-
ficilmente vamos a tener cambios edu-

cativos en el corto y mediano plazo.

LN: Hace cuatro anos se implemento
por primera vez la prueba Enlace para
evaluar el nivel de aprovechamiento
de los alumnos y los resultados que
ha arrojado no han sido los espera-
dos, ya que prevalece una marcada
diferencia entre las escuelas priva-
das y publicas, ¢qué acciones se de-
ben realizar para reducir esta brecha
en virtud de que la educacion publica esta a cargo del
Estado?

LGMF: Los resultados de la prueba Enlace muestran la rea-
lidad de cuanto estan aprendiendo nuestros nifos, en este
sentido existe un alto porcentaje de nifios que no llegan al
nivel basico. La diferencia entre escuelas publicas y privadas
es grande en México, pero aun asi las escuelas particulares
en nuestro pais siguen estando por debajo de los estandares
internacionales.

La prueba Enlace refleja el problema de la educacion
mexicana como pafs, muestra los privilegios de las escuelas
particulares del sostenimiento articular porque ellas tienen
condiciones que las escuelas publicas no tienen, como son
las de operacion base.

Las escuelas privadas seleccionan a sus maestros, los de-

sarrollan profesionalmente, si el maestro no funciona lo re-
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tiran, no suspenden clases indiscriminadamente, entre otras

acciones. Lo cierto es que existe un gran numero, tanto de
escuelas privadas como publicas, con muy buenos resulta-
dos. El problema es que 90 por ciento son ptblicas contra 10
por ciento de los planteles particulares.

¢Qué tenemos que hacer para disminuir esta brecha? No
creo que sea una vision disminuir la brecha entre las escuelas
publicas y privadas en México, el gran reto es como incremen-
tar los niveles de aprendizaje en nuestros nifios en términos de
la comparacion internacional.

No fomentemos una competencia interna, en términos de
escuelas privadas contra publicas; México estd en competen-
cia con el resto del mundo. Mejoremos la condiciéon general
del pais disminuyendo las brechas de desigualdad y eso solo
puede realizarse con educacion. ;Como? Con la transferencia
de recursos directos a las escuelas, seleccion de directores
con base en mérito y capacidad, mayor autonomia de gestion
y decision en la escuela, asi como mecanismos claros, rigu-
rosamente académicos y meritorios para atraer y seleccionar
a los maestros con una evaluaciéon y un procedimiento que
esté a cargo de un organismo independiente, que no tenga
intereses politicos, gremiales ni economicos; que pueda ga-
rantizar la confiabilidad de que quienes se seleccionan son
los mejores.

8

Estos son elementos de inicio, si se realizan estos cambios
estructurales sin duda podremos notar avances en el mejora-
miento de los resultados educativos. Esto lo han hecho Bra-
sil, Alemania y otros paises a partir de los resultados de las
pruebas internacionales.

LN: Si bien es cierto que Enlace sirve para evaluar a los
alumnos, también es instrumento importante para valo-
rar el desempeno docente, lamentablemente el SNTE se
opone a esta medida. Como considera que debe actuar
la Secretaria de Educacion Publica para dar cumplimien-
to a lo establecido en la ACE y que los profesores sean
gratificados econémicamente por su desempeno y no por
antigiedad?

LGMF: Evidentemente hay dos caminos, uno es otorgar un
estimulo econémico con base en los resultados educativos de
los nifios. Es cierto que técnicamente es muy dificil estable-
cer qué porcentaje se debe al maestro en el mejoramiento o
empeoramiento de los resultados educativos, se requiere de
mucho tiempo para hacer un andlisis de esta naturaleza.

La otra forma es teniendo muy claro cual es el perfil de
un buen maestro, cuales son las habilidades basicas de pen-
samiento, de competencia comunicativa, de pensamiento 16-
gico-matematico, de contenido de la asignatura y estrategias
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~ | | Uno de los fundamentos claros

de la formacion de ciudadania

es que nadie puede ensenar a otra
persona los valores y mecanismos
de la democracia si no los vive

y los practica a diario.
Si un maestro para ingresar al

sistema educativo compra una plaza
o comete un acto de corrupcion o

de abyeccion, ingresa a la profesion
con un esquema de sujecion moral y

poca credibilidad. //

didacticas, esos son los tres paquetes. Hay experiencias in-
ternacionales que han establecido cudles son esos estandares
minimos y a qué nivel los maestros tienen que adquirirlos.

Lo menos que podemos hacer es tener la certeza de que
el maestro que esté en el aula obtenga su certificacion en
todas las competencias, esto en cierta forma puede ser una
garantia de que se cuenta con el mejor docente. Entonces si
podremos hacer un proyecto donde liguemos el peso de la
certificacion individual de los maestros con los resultados
educativos que obtienen los alumnos.

LN: Un tema que no se puede dejar de lado es el referente
a la venta de plazas para docentes. Al no existir un meca-
nismo oficial para que las entidades reporten el nimero
real de plazas vacantes, éstas son vendidas, heredadas
o repartidas de manera discrecional ¢cual seria su pro-
puesta para acabar con esta situacion?

LGMF: La primera de ellas es que en el control de sistema
de recursos humanos, es decir la contratacion de maestros
por sustitucion y demas, no intervenga la organizaciéon gre-
mial como juez y parte. Entiendo que el sindicato defiende
el derecho de los trabajadores, pero el Estado no le puede
conceder parte de su autoridad en términos de decidir e in-

tervenir en los procesos de contrataciéon o de sustitucion de

maestros como se estda haciendo en este
momento.

Actualmente en México todas las
plazas de sustitucion de maestros que
renuncian, fallecen o jubilan, todas las
propuestas para ocupar estas plazas
provienen del sindicato. En el caso de
los examenes que se estan aplicando
son para las plazas nuevas, pero no para
las de sustitucion, las cuales son cinco
veces mas que las nuevas.

Lo que se debe realizar es una cla-
ra diferenciacion entre la autoridad del
Estado y del gobierno en términos de la
administracion de los recursos humanos
y el establecimiento de mecanismos cla-
ros para el ingreso a la profesion docen-
te, en donde evidentemente el control
del sistema tenga que ser rigurosamente
meritorio, académico y transparente.

Uno de los fundamentos claros de la
formacion de ciudadania es que nadie
puede ensenar a otra persona los valo-
res y mecanismos de la democracia si no los vive y los prac-
tica a diario. Si un maestro para ingresar al sistema educativo
compra una plaza o comete un acto de corrupcion o de ab-
yeccion, ingresa a la profesion con un esquema de sujecion

moral y poca credibilidad.

LN: Ademas, ¢cudles son los principales retos y vicios del
sistema educativo en México?

LGMF: El vicio mas grande que tenemos es que seguimos
manejando una vision del sistema educativo que fue creado
solamente para ingresar a los nifos a la escuela, sobre todo
los de primaria, y el sistema fue eficiente para cumplir con
este objetivo ya que era una poblacion creciente, era el reto
y se alcanzd, hoy dia tenemos practicamente cobertura uni-
versal en primaria.

Pero no importé qué iba a pasar con los nifos una vez
que estuvieran en la escuela, no se midié ni evaluo si esta-
ban aprendiendo, si tenfa sentido para ellos ir a la escuela,
me refiero a lo personal y en los resultados que obtienen al
asistir al plantel.

En ese contexto, el principal reto es entender que el pro-
blema no es la cobertura, nuestra poblacion infantil ya no
esta creciendo, de hecho esta presentando decrecimiento,
sino como hacer que los nifios permanezcan y terminen sus
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estudios con el aprendizaje esperado, el que esta planteado
en nuestro plan educativo, y hacer eso es repensar nuestro
sistema educativo.

Es ver que no podemos seguir utilizando las viejas recetas
para resolver los problemas de calidad, las viejas recetas eran
para dar respuesta al crecimiento, ahora se trata de resultados.
Ese es el principal reto, como cambiamos la estructura del sis-
tema para que responda a los retos de calidad y diversidad.

LN: Con el llamado bono demografico y un sistema educa-
tivo con carencias, lamentablemente se esta dejando sin
herramientas a esta poblacién en un mundo tan competi-
tivo, ¢qué opinidén le merece esta situacion?

LGMF: La contestaré de otra forma, ;Qué pasa si México me-
jora? ;Como cambia México se modifica su educacion? Esta
demostrado que el crecimiento de un ano en escolaridad pro-
medio tiene repercusion en el mediano plazo en un crecimien-
to entre el 4 0 6 por ciento del Producto Interno Bruto (PIB).
Es decir, si mejoras el nivel de escolaridad de la poblacion, el
pais incrementa su capacidad para generar riqueza.

La disminucion de la pobreza evidentemente tiene que
ver con la capacidad de la gente para salir de esta situacion;
se les proporciona una beca que los mantiene en la pobreza
y asi continuaran porque no se les ofrecen puertas de salida.
Las becas que se otorgaron para incrementar la asistencia a la
escuela en las zonas rurales o de mayor pobreza no resolvie-
ron el problema de calidad ni estan resolviendo el problema
de pobreza.

¢Qué va a pasar con México? Que vamos a seguir con-
tando con gente pobre e incrementandose esta poblacion,
no crecera la riqueza nacional, cada vez seran menores las
opciones para conseguir mayores recursos para el gobierno y
este sera un proceso acelerado porque México, en términos
de competencia internacional, no tiene la capacidad de res-

ponder a los retos.

LN: ¢Como construir un sistema educativo que esté a la
altura de los retos que vive México de cara al siglo XXI?
LGMF: Tenemos que tomar decisiones de fondo, valientes
y dificiles, pero tomar decisiones con visiéon de largo plazo.
Nuestras decisiones no tienen por qué estar marcadas ni por
periodos electorales ni por posibilidades de renovacion de
partidos politicos en el gobierno ni por altas concepciones
de estabilidad democratica.

Si negociamos con organizaciones corruptas no estamos
construyendo democracia, estamos ganando una gobernabili-
dad politica, no una gobernabilidad democratica. El problema
no es con los maestros, el problema en México es que el Estado
no ha respondido ni formado los maestros que este pais nece-
sita. Necesitamos formar maestros y dignificar su profesion.

La organizacion politica que prevalece esta privilegiando
el acuerdo politico de un grupo sobre el derecho de una edu-
cacion de buena calidad para todas las nifias y nifios de este
pais. Debemos romper esas viejas estructuras como lo han
hecho otros paises.

No estoy diciendo algo que sea revolucionario, puede
serlo para México, pero ante los resultados de las evaluacio-
nes Alemania llevo a cabo una reforma educativa profunda,
Brasil hizo lo mismo, entre otros; estos paises han hecho un
proyecto de largo aliento nacional donde no tiene cabida la

negociacion politica ni electoral.

LN: El tema educativo es histéricamente parte del ideario
de Accion Nacional. Hoy dia, ¢cémo considera que deba
ser el papel del Partido para impulsar este cambio?
LGMF: Accion Nacional no surgié como una organizacion
electoral, fue una organizacion para formar ciudadania que
tuviera capacidad de resolver los problemas que el régimen
en su momento no estaba resolviendo.

Construir ciudadania significa fundamentalmente un
proyecto que construya ciudadanfa democratica y eso im-
plica un proyecto educativo de largo aliento. Acciéon Nacio-
nal se ha centrado mas en otros aspectos que en conservar,
acrecentar, fortalecer y proyectar una vision educativa para
este pais de largo aliento como era en esencia la doctrina
fundamental del Partido.

No hay que regresar a los origenes, no se trata de regresar
al pasado, se trata de proyectarnos un futuro con los funda-
mentos que tenemos en el Partido Accion Nacional, hay que
tomar decisiones que pueden tener un costo politico como
organizacion electoral, pero esa nunca fue la preocupacion
inicial de Accion Nacional y a final de cuentas ese fue el
triunfo cultural del PAN, porque la ciudadania sabia que el
Partido tenia vision hacia el futuro.

Podian no estar de acuerdo con la vision, pero nadie pudo
decir que Accion Nacional no tenia esta vision. En estos mo-
mentos veo que existen visiones inmediatistas electorales, no

una vision de un México mejor.
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Opinion

Gloria Del Castillo Aleman

Los retos de la politica educativa
frente a los resultados de
evaluaciones estandarizadas

EN LA AGENDA DE LA EDUCACION BASICA EN
México esta presente desde por lo me-
nos 20 anos a la fecha, un tema que se
ha convertido en un desafio estratégico
de las politicas educativas: el mejora-
miento de la calidad con eficacia y equi-
dad. El reto no ha sido menor. Durante
este tiempo hay que reconocer impor-
tantes avances, pero también aspectos
pendientes que contintan en la agenda
y que es preciso atender.

La reflexion en torno a la calidad y
equidad en la educacion ha cobrado un
gran auge a partir de la necesidad de
pasar de buenos resultados en la cober-
tura a mejores resultados en la calidad

y la equidad. Lo anterior, guarda una
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estrecha relacion con el hecho de que
al menos en el subsistema de educacion
basica, y sobre todo en la primaria se
registra una cobertura de 100 por cien-
to, pero sin certeza sobre la calidad.

En este espacio se sostienen dos te-
sis. Una es que la continuidad de ciertas
politicas en la educaciéon basica ha fa-
vorecido cambios con resultados positi-
vos, es el caso de las politicas de gestion
escolar y formacion continua (Del Cas-
tillo y Azuma: 2009). Ambas orienta-
das hacia el mejoramiento de la calidad
educativa.

La otra es que, como parte de un
proceso de modernizacion de la admi-

nistracion publica orientado por lo que

hoy se conoce como la Nueva Gestion
Publica, se ha instalado un conjunto de
herramientas, entre ellas la evaluacion
como una de las principales.

Sin embargo, los resultados de las
(Enla-
ce, Excale, PISA) nos muestran que la

evaluaciones estandarizadas
continuidad no ha sido suficiente para
impactar positivamente en el aprove-
chamiento académico de los estudian-
tes. Una hipotesis es que, a pesar de la
continuidad, las intervenciones no han
estado orientadas a aspectos relaciona-
dos con la calidad bajo un diserio de
politicas en red por diversas razones,
aunque si con la cobertura.

En relacion a la continuidad tene-



mos que desde la firma del Acuerdo

Nacional para la Modernizacion de la

Educacion Basica en 1992, los avances

sostenidos con diversos resultados se

han dado en las siguientes politicas:

¢ Primero, la descentralizaciéon admi-
nistrativa de los servicios educativos
a partir de 1992 hasta la fecha. Gran
reto en busca de la descongestion del

sistema educativo, con el propésito de

construir un sistema mas eficiente y
eficaz. Pero ademads, a partir de la des-
centralizacion el gran desafio ha sido

como pasar de politicas de cobertura

a politicas hacia la calidad educativa.
* En segundo lugar, la construccion de
un marco de gestion para las escuelas
desde 1997. Para lo cual se diseii6
una politica de participacion social a
través de los Consejos Nacionales de
Participacion Social y una politica de
gestion escolar a través de diversos

programas, hasta llegar al Programa
de Escuelas de Calidad. Con esta ul-
tima, uno de los grandes resultados
ha sido implementar una nueva ma-
nera de hacer el trabajo en las escue-
las: diagnosticos, ejercicios de pla-
neacion, disenio de lineas de accion,
evaluacion a proposito de lograr su
autonomia. Esto no es menor si con-
sideramos que implica trabajar bajo
una nueva logica en la gestion de los
centros escolares.

* En tercer lugar, la politica de disefio
curricular y materiales, la cual ha

pasado ya por varias reformas has-
ta llegar a la Reforma Integral de la
Educacién Basica.

He dejado al ultimo la mencién de
la politica de formacion continua de los
docentes, no por ser menos importan-
te sino porque representa una politica
transversal y estratégica a cualquier re-

forma y en esto hay un amplio consenso

en el ambito de la investigacion (Villant:
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2004; Pearlman et.al. 2004; Aguerrondo
2008; Gajardo; Hunt: 2009). Esto es, la
reforma de descentralizacion junto con
las politicas posteriores impusieron un
gran desafio a la formacion continua.
Como pensar en politicas que cambia-
ron el paradigma de la gestion escolar
y el paradigma del modelo educativo
sin contar con profesores, directores,
supervisores escolares actualizados y
sobre todo de forma pertinente.

Si bien la politica de formacion con-
tinua tiene también su propia historia
como las politicas que hemos men-
cionado, pues se ha transitado desde
lo que fue el Programa Emergente de
Actualizacion del Maestro (PEAM), pa-
sando por el Programa Nacional para la
Actualizacion Permanente de los Maes-
tros de Educacion Basica en Servicio
(Pronap) hasta llegar al Sistema Nacio-
nal de Formacién Continua y Supera-
cion Profesional de hoy, desde nuestra
perspectiva los grandes desafios para
pasar de la cobertura a la calidad conti-

nuan siendo los siguientes:

» Contar con una oferta de formacion
pertinente a las exigencias de un nue-
vo modelo de gestion escolar y un
nuevo modelo educativo. Lo anterior
requiere necesariamente contar con
un diagnostico sobre el tipo de oferta
y la pertinencia de sus contenidos. Al
igual que con un diagnostico de la
situacion que hoy guardan los cono-
cimientos, habilidades y competen-
cias del magisterio en servicio a nivel
nacional y estatal.

» Conocer la efectividad del modelo de
formacion continua, es decir, cémo
se transmiten y se ofrecen los cursos,
con qué tipo de materiales y de qué
calidad y, si tienen impacto en el des-
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empeno de los estudiantes y de qué

tipo.

» Conocer los resultados de las prue-
bas que presentan los profesores
para tomar las medidas de politica
pertinentes.

¢ Reflexionar sobre la pertinencia del ac-
tual sistema de incentivos para el me-
joramiento de la calidad educativa.

Lo anterior, a la luz de diversos resul-
tados producto de investigaciones sobre
la capacitacion a docentes, entre los cua-
les cabe destacar que la inversién com-
parativamente alta en capacitacion esta
acompanada de un elevando namero de
cursos frente a una baja satisfaccion de
los docentes con dicha capacitacion, a

la vez que en opinion de los directores

es dificil contar con personal capacitado
frente a grupo (TALIS 2009).

Junto con las politicas mencionadas
destacan las de evaluacion, orientadas al
sistema, al subsistema de educacién ba-
sica, a los profesores, a los alumnos con
distintos resultados y alcances, es cierto,
pero que dificilmente podremos echar
marcha atrés, y eso es lo importante.

Si bien los resultados de las distin-
tas pruebas estandarizadas aplicadas a
los estudiantes de la educaciéon basica
en México pueden ser debatibles desde
distintas perspectivas, desde posiciones
metodologicas o hasta ideologicas, con-
sidero que no hay que perder de vista



qué nos dicen esos resultados desde la

mirada de las politicas educativas, ya que
mientras se registra una evolucion posi-
tiva de las mismas, éstos no han logrado
impactar los resultados en términos de
logro educativo en los estudiantes.

En el caso de las evaluaciones se
presentan dos situaciones que se rela-
cionan. Una es que se han convertido
en un fin en si mismas, es decir, buena
parte de la atencion esta puesta en como
mejorarlas pero no en cémo usarlas de
mejor manera en la toma de decisiones.
La otra es que hasta ahora la evaluacion
ha funcionado para diagnosticar pero
no necesariamente para retroalimentar
la toma de decisiones.

Foto: Omar Salum

En este sentido, destacan los pro-
blemas de politica publica, en donde se
registran problemas de implementacion
y de seguimiento y monitoreo. Esto es,
las politicas se implementan, pero con
sistemas de evaluacion, seguimiento y
monitoreo débiles, muchas veces foca-
lizados en hacer un chequeo del cum-
plimiento de requisitos o cambios en
detrimento de la calidad.

Un camino que no habria que per-
der de vista para la ubicaciéon de mejo-
res soluciones de politica publica es la
potencialidad que tiene la articulacion
entre la investigacion y la toma de de-
cisiones. Esta se hace posible porque ya
se han construido diversos espacios de

dialogo de diversa naturaleza y en dis-
tintos niveles, ejemplos: el del Consejo
Consultivo de Educacién Basica, la par-
ticipacion de investigadores en las eva-
luaciones externas de los programas de
educacion, las convocatorias de fondos
sectoriales impulsadas desde el Cona-
cyt junto con la SEP, los programas de
actualizacion dirigidos a profesores, di-
rectores de escuelas, a funcionarios de
los sistemas educativos estatales.

En muchos de estos espacios el dia-
logo gira en torno a céomo mejorar la
calidad y equidad de la educacion en
nuestro pais, con una mirada particular,
la de las politicas y gestion educativa.
Desde nuestra perspectiva, todas estas
experiencias han hecho posible la iden-
tificacion de problemas junto con solu-
ciones. Sin embargo, el gran reto sigue
siendo lograr una alta coincidencia entre
el disefio y la implementacion de las po-
liticas, pero considero que ésta sera ma-
yor en la medida en que haya una mayor
retroalimentacion entre la investigacion
y la toma de decisiones junto con la in-
dispensable construccion de espacios de
gobernabilidad y gobernanza.

En el animo de abonar para el mejo-
ramiento de la calidad, nuestra proposi-
to ha sido hacer visible la necesidad de
un disefio de politicas en red a partir de
enunciar algunas de las principales politi-
cas para dar cuenta de un proceso evolu-
tivo de construccion de soluciones desde
la politica educativa, que si bien no han
tocado las metas de calidad y equidad, no
ha estado exento de tensiones y proble-
mas en un marco de gobernabilidad y go-
bernanza, por lo cual es necesario y sano
reconocer avances sin dejar de mirar lo

que nos falta por andar.

Gloria Del Castillo Aleman es profesora investigadora de
la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales, sede
México.
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Accion Nacional

Juan Camilo Mourino,

panista con vision de futuro

A UN ANO DE SU PARTIDA, EL CoMITE DIRECTIVO EstataL (CDE) DEL
Partido Accién Nacional, en coordinacion con la Fundacion
Manuel J. Clouthier del Rincén dirigida por Porfirio Gutié-
rrez Orozco, realizé en el Archivo Municipal de la ciudad
San Francisco de Campeche la exposicion fotografica “Re-
cordando a Juan Camilo, Retratos del Alma” en memoria del
fallecido ex secretario de Gobernacion, Juan Camilo Mouri-
no Terrazo.

El acto inaugural, efectuado el 3 de noviembre, se llevo
a cabo con el corte del liston por parte de la presidenta del
CDE del PAN, Maria Asuncién Caballero May, quien estuvo
acompanada de la seniora Maria de los Angeles Terrazo Blan-
co de Mourifio; Marigely Escalante Castillo y sus tres hijos
Juan Camilo, Maria de los Angeles e Ivan, y el alcalde de
Campeche, Carlos Ernesto Rosado Ruelas.

En uso de la palabra, la dirigente del CDE del PAN, Ma-
ria Asuncion Caballero May, dijo que los panistas recordaran
siempre a Juan Camilo como una persona joven con lideraz-
g0, que tenia una gran responsabilidad al lado del Presidente
de la Republica, Felipe Calderon, como secretario de Go-

bernacion. “Lo recordaremos como una persona que quiso
mucho a México y que hizo lo que estuvo a su alcance para
que el pais y, por supuesto, Campeche se desarrollaran”.

A Juan Camilo, a un ano de su partida, lo recordamos
como una persona valiosa con vision y con ganas de hacer
las cosas bien; él lo manifestaba siempre, queria un México
y un Campeche prospero que saliera del atraso en el que ha
estado por décadas y en lo que estuvo en las medidas de sus
posibilidades contribuy6é a que nuestro estado progresara,
subrayo.

Por ultimo, la dirigente panista agradecio a los presentes
su asistencia al homenaje del gran lider Juan Camilo Mourifio,
quien falleciera el 4 de noviembre del afio pasado en cumpli-
miento de sus funciones como secretario de Gobernacion, “el
funcionario y amigo de muchos de los aqui presentes”.

La exposicion “Recordando a Juan Camilo, Retratos del
Alma” conté con mas de cien fotografias en las que se encon-
traba acompanado de su familia e hijos, sus padres, asi como
de personajes politicos como el Presidente de la Reptblica,
Felipe Calderon Hinojosa, entre otros. w

Elizabeth Arrocha Figueroa es directora de Comunicacion del Comité Directivo Estatal de
Campeche.
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Ocasion

de repensar
nuestra
concepcion del
deber politico

POR SERGIO RODRIGUEZ COLIN

EN EL MARCO DEL PRIMER ANIVERSARIO LUCTUOSO DE JUAN CAMILO
Mourino Terrazo, el Partido Accion Nacional realizé un home-
naje a quien fuera “un hombre generoso, comprometido con su
tiempo y que supo armar acuerdos”, tal y como lo mencioné en
su discurso el presidente de México, Felipe Calderon.
Realizado en el auditorio Manuel Gomez Morin de la sede
nacional panista, el dirigente del Partido, César Nava, plante6 a
los presentes no sufrir la politica sino al contrario, vivirla a ple-
nitud, tal y como lo hiciera el ex secretario de Gobernacion.
“Esta noche, al recordar a Juan Camilo, tenemos la ocasion
de repensar y reafirmar nuestra concepcion del deber politico
porque no se trata de aceptar y vivir este supremo deber con la
resignacion de quien carga a sus espaldas con la pesada losa del
imperativo a secas”, puntualizé el 4 de noviembre pasado.
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Ante la penetrante e
ineludible llamada del deber
que le llamaba a hacer algo,

a hacer mucho para labrar
un mejor Campeche y un
mejor México para él y para
los que vinieran después de
él, Juan Camilo respondio
generosamente.

La ocasion sirvio también para que el Jefe del Ejecutivo, Fe-
lipe Calderon; el dirigente panista, César Nava, y Manuel Carlos
Mourifio Atanes, develaran un busto de Juan Camilo Mourifio,
panista que dedico su vida a transformar al pais.

Presentamos a continuacion el discurso pronunciado
por el presidente del PAN, César Nava

Nos encontramos aqui reunidos para recordar a nuestro
querido amigo Juan Camilo Mourifio, a nuestros companeros
en el ideal Miguel Monterrubio, Arcadio Echeverria y Norma
Diaz.

A nuestro compariero en el servicio publico, José Luis San-
tiago Vasconcelos.

A los integrantes de la tripulacion del vuelo en el que hace
un ano perdieron la vida todos ellos.

Y a quienes perecieron, lamentablemente, en el lugar del
accidente.

A 12 meses de aquella infausta noche de noviembre, encon-
tramos una ocasién propicia para reunirnos en esta casa, que
es Accion Nacional, y hacer la remembranza de Juan Camilo:
el hijo, el esposo, el padre, el hermano, el amigo, el compariero
que se nos ha adelantado en el camino.

Encierra también esta noche la oportunidad de reflexionar
el sentido de la vida y de la muerte, a la sombra del arbol que
nos cobija desde la fundacion misma del PAN: el viejo e inmor-
tal roble de nuestra doctrina, nuestra forma de pensar y de en-
tender la dimension espiritual de la persona, y nuestro sentido
de trascendencia.

Y es que quizd no haya para el hombre misterio mas profun-

do e insondeable que el de la muerte, porque la muerte es en
muchos sentidos algo paradéjico.

Por un lado, si de algo podemos estar seguros, aunque no
sepamos el dia ni la hora, es que algtin dia moriremos.

Por el otro, buscamos afanosamente posponer o evadir la
muerte de muchas maneras, a sabiendas de que en algtin mo-
mento la encontremos, por mads esfuerzos que hagamos para
evitarla.

Ante la duda y la paradoja podemos preguntarnos si el hom-
bre es un ser para la muerte o un ser para la trascendencia.

Tenemos, como seres humanos, la experiencia vital del de-
seo de perdurar y el apetito de plenitud.

Siendo esto asi, el problema de la muerte parece agrandarse.
La muerte se nos presenta entonces como un hecho que con-
tradice estos deseos de permanencia y el ansia de plenitud. La
muerte entonces se torna brutal e injusta.

Ante esta paradoja hay quienes ven la existencia como un
absurdo, como una pasion inutil; otros asumen la vida como la
angustia ante la nada, a la cual supuestamente desembocaremos
algun dia.

Pero cabe otra perspectiva, si tomamos en cuenta el alza de
plenitud que todos tenemos, este deseo profundo, esta sed no
puede venir de otra dimensién mas que de nuestra dimensioén
espiritual.

La muerte, entonces, se convierte en el referente para pre-
guntarnos por la vida y es entonces cuando podemos cambiar
la pregunta fundamental y ya no pensar por qué morir, sino
para qué morir o dicho de otra manera, ya no pensar por qué
Vivir sino para qué vivir.

Esta fue la pregunta que Juan Camilo contesto desde el pri-
mer momento en que decidié abrazar la causa de Accion Na-
cional y de México, cuando dejo el cautiverio del secuestro y
se encontrd ante si mismo y ante la imperiosa, la incomoda y
exigente necesidad de hacer mas, mucho mas de lo que habia
hecho a su corta edad.

Ante la penetrante e ineludible llamada del deber que le lla-
maba a hacer algo, a hacer mucho para labrar un mejor Campe-
che y un mejor México para él y para los que vinieran después
de él, Juan Camilo respondi6 generosamente.

Esta fue la pregunta que se contesto: ;para qué vivir? Y al
contestarla le dio sentido a su vida y al darle sentido a su vida,
sin proponérselo quiza, le dio sentido también a su muerte.

A partir de ese dia de 1997 en el que irrumpi6 en la vida
publica como candidato a diputado en Campeche y hasta el dia
de su muerte 11 afios después, se empefi6 en vivir a plenitud y
a tope las consecuencias de su respuesta a ese llamado interior.

Dio todo, no guardé nada para si, no se reservé ni un mi-
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nuto de su tiempo para hacer lo que él
siempre creyo necesario y acercar de esa
manera el triunfo del ideal al cual se en-
tregd en tiempo y alma.

Lo hizo sin saber, sin imaginar siquie-
ra que una tarde de noviembre la muerte
le encontraria en la plenitud de su vida y
en la cumbre del ejercicio de su vocacion
politica.

Podemos decir con Silvio Rodriguez
que al responderse cotidianamente la pre-
gunta fundamental de su vida, Juan Cami-
lo se prepar6 para morir como vivid, como
repitiendo la estrofa del himno que nace
de la conviccion y de la consecuencia:

“Yo no sé lo que es el destino, cami-
nando fui lo que fui; alla Dios, que sera
divino, yo me muero como vivi”.

Y es que, en verdad, Juan Camilo
murié como vivié: Vivié en el rotundo
e insobornable cumplimiento del deber;
muri6 asi, en el extremo del deber cum-
plido, el extremo que es corona y colofon
de unos cuantos a quienes se les concede
el privilegio de vivir intensamente y par-
tir antes de tiempo.

Como Manuel Clouthier, el querido
Maquio, que encontré la muerte camino
a Mazatlan junto con Javier Calvo; como
nuestros compareros Héctor Madrigal y
Asuncion Ricardez, a quienes sorprendio
el llamado apenas el pasado 14 de octu-
bre, mientras preparaban el cierre de campana de nuestros can-
didatos en Tabasco.

Su esfuerzo y su sacrificio, al igual que el de Juan Camilo,
fue esencialmente idéntico, mas alla de las circunstancias que a
cada uno de ellos acompaniaron su vida y su muerte. En todos
ellos, un comun denominador: la inesperada y temprana muer-
te en el mas absoluto cumplimiento del deber.

Hemos entendido y hemos postulado por 70 afios la activi-
dad politica como deber ineludible, como tarea irrenunciable,
mas alla de cualquier apetito.

Un deber que nace de la circunstancia en la que viven mi-
llones de mexicanos, que nace en palabras de Gomez Morin,
del mismo dolor evitable: la pobreza, la enfermedad, la falta de
oportunidades, la corrupcion, la simulacion y el fraude.
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Una obligacion ética y moral que nos exige combatir todo

aquello que es producto de esa lamentable combinacién de po-
litica sin escrapulo y abstencion cobarde.

Esta noche, al recordar a Juan Camilo, tenemos la ocasion
de repensar y reafirmar nuestra concepcion del deber politico
porque no se trata de aceptar y vivir este supremo deber con la
resignacion de quien carga a sus espaldas con la pesada losa del
imperativo a secas. Hace algunos afios me decia José Wolden-
berg: “Eso del deber politico hace que parezca que ustedes, los
panistas, sufren la politica”.

Y es que quizas él, como otros observadores, habra captado
en algunos de nosotros la insatisfaccion que nace de la constan-
te aspiracion a alcanzar el ideal que se acerca y se aleja en cada
llegada y partida.
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Juan Camilo

Mourino

Vida dedicada a transformar a Meéxico

Sintesis de las palabras del presidente de México,
Felipe Calderon, durante el homenaje a Juan Camilo
Mourifio Terrazo

Hoy nos hemos reunido para rendir un muy sentido homenaje
a un gran mexicano que dedico su vida a transformar a México
y a construir un futuro distinto y mejor.

Recordamos con mucho carifio, y también con tristeza, des-
de luego, al querido Juan Camilo.

Su paso por la vida fue muy intenso aunque, desde luego,
mas breve de lo que hubiéramos querido y, sin embargo, dejo
una huella profunda con su ejemplo, con su trabajo, con su
amor a México y a los suyos.

Durante muchos afios, amigas y amigos, tuve el enorme pri-
vilegio de contar con la amistad y de hacer equipo, un equipo
de trabajo, con Juan Camilo.

A él lo caracterizaba su enorme pasion, diria yo, pasion por

México, como le denominamos a nuestro proyecto. Sus ganas
de cambiar todo.

Le dolia la pobreza, le dolfa la injusticia, le dolia el pais y
estaba convencido de que la politica era el mejor instrumento
para cambiar las cosas.

Y por eso, recuerdo que poco después de aquella ocasion
en que lo conoct, a sus veintitantos afios, y teniéndolo practica-
mente todo, eligi6 el camino de la politica y del servicio publico
para hacer el bien a los demas, para hacer el bien comun.

Una de sus principales cualidades, de las muchas que tenia,
era su gran generosidad, que estoy seguro aprendié de sus pa-
dres, y siempre buscaba que los demas tuvieran lo que necesi-
taban antes que €él. Y lo recuerdo como un hombre perseverante
e invencible.

Y fue un hombre que nunca creyo en las derrotas, no se
daba por vencido por mas grandes que fueran los desafios y
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siempre estuvo dispuesto y alegre para iniciar nuevamente
cualquier lucha.

Ademas era un estratega, no solo politico, pero era un estra-
tega en general perspicaz, perseverante y empefiado en conse-
guir su presa. La verdad es que cuanta falta nos ha hecho.

La amistad que forjamos con Juan Camilo se consolidé desde
la adversidad a la victoria y asi, desde la adversidad hasta la vic-
toria se pudo vivir intensamente su enorme energia y su espiritu
invencible, gracias al cual en gran parte Accion Nacional triunfo
contra todos los pronésticos en las elecciones del aiio 2006.

Y primero fue, desde luego, aquel joven candidato, caris-
matico, que a sus 25 o 26 afos arrasaba en el corazon de su
querido Campeche.

Y luego, tiempo después fue diputado federal y ahi volvimos
a coincidir y fue presidente de la Comision de Energia. Y anda-
mos muchos caminos y muchos caminos juntos.

Después fue en la Secretaria de Energia donde coincidimos
y donde se desemperié brillantemente como subsecretario de
Electricidad. Y por cierto, Juan Camilo, en contra de sus calum-
niadores, siempre, siempre tuvo el escrupulo de no participar
en la Secretaria en areas que tuviesen que suponer el minimo
conflicto de interés.

Por eso acepto y se desempenn¢ eficientemente como subse-
cretario de Electricidad.

Después vino la precampana y la campaia, y la victoria; la
transicion, que fue un capitulo verdaderamente intenso, como
todo lo que él vivio; el disefio de la estrategia para la toma de
posesion; la integracion del equipo de Gobierno.
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Y finalmente comand¢ la Oficina de la Presidencia de la Re-
publica y posteriormente la Secretaria de Gobernacion.

Estoy seguro que alli en esos cargos entendio, como lo dije-
ra don Manuel Gomez Morin, nuestro fundador, entendié a la
politica y la autoridad que le fue conferida como una sagrada
obligacion de servicio. Asi lo definia Don Manuel y asi lo en-
tendia él.

Con audacia, con valor, con imaginacion politica abrié nue-
vos caminos de dialogo para construir acuerdos y para superar
obstéaculos.

Siempre supo que la pluralidad politica no era parte del pro-
blema de la Nacion sino parte de la solucion y fue pieza clave
para que pudiéramos embonar una y otra, y otra mas, reformas
fundamentales que hasta entonces en la vida de México y desde
hacia mas de una década ni siquiera se habfan intentado en el
pais.

Como él mismo dijo alguna vez y lo cito: “El didlogo no es
expresion de debilidad ni implica asumir compromisos ambi-
guos, porque la simple razon del dialogo no es un fin en si mis-
mo sino un medio que no da la verdad ni resuelve los problemas
por si mismo, sino que ordena la discusion de las ideas y per-
mite la construccién de soluciones mayoritarias a los problemas
que enfrenta nuestro pais”.

Asi es que fue un hombre absolutamente comprometido con
su tiempo, con su generacién y con su México; un hombre jus-
to, integro, honesto, para quien la busqueda de una Patria orde-
nada y generosa fue literalmente el motor de su vida.

Pero quiza, amigas y amigos, lo mas relevante que quisiera
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destacar el dia de hoy es algo que para todos los que lo conoci-

mos me parece muy importante recordar y también honrar, y es
que Juan Camilo fue un hombre feliz, un hombre muy alegre.
No sé de cierto lo que habria en su corazon, es verdad, pero es-
toy seguro que lo era y lo transmitia en su manera alegre de ser,
siempre alegre, siempre sonriente.

Estoy seguro que fue feliz porque fue un hijo que amaba y
admiraba a sus padres, entre otras razones por su teson de con-
seguir €l, a su vez, un futuro mejor para sus hijos.

Juan Camilo era feliz porque hacia también lo que mas le
gustaba: hacer politica; y no lo hacia en sentido de sacrificio
sino en sentido de gusto, de vocacion, de realizacion plena, hu-
mana e intensa.

Y tenia vocacion para eso, porque era un hombre que sa-
bia armar acuerdos, obtener resultados, entender a la gente,
incluso soportar muchas necedades que se dan también en po-
litica. Y era un hombre feliz porque hacia bien y cabalmente
su trabajo.

Y quiza de €l, en este primer aniversario, prefiera quedarme
yo con eso, con la tarea que Aristoteles defini¢ a cabalidad y
que Juan Camilo la cumplia cabalmente: “El fin del ser humano,
decia en su Etica a Nicémaco, era ser feliz”, y Juan Camilo asumia
plenamente su fin de la vida.

Entonces, en el mejor sentido, queridos amigos panistas,
recordemos a Juan Camilo llendandonos de motivos de alegria
nuestra propia vida, porque esa es, sin duda alguna, una buena
manera de recordarlo.

En el aniversario de su partida debemos recordar a juan Ca-

milo Mourifio como un hombre que vivié y murié cumpliendo
su deber haciendo lo que le gustaba hacer y que se sentia muy
orgulloso de entregarle buenas cuentas a nuestro pais.

La mejor manera de recordarlo y honrarlo, insisto, es cele-
brando la vida y celebrando los instantes que tenemos, cada uno
de ellos, para demostrarle a quienes queremos lo mucho que los
queremos.

La mejor manera de recordarlo es viviendo con intensidad,
como él vivio, y haciendo todo aquello que nos permite ser
felices, porque a eso precisamente venimos al mundo: a ser
felices.

Y para quienes escogimos el camino del bien, el camino del
bien comun, que es también el fin dltimo de la actividad poli-
tica en la que creemos y es lo que explica y le da sentido a esta
organizacion politica.

Quienes escogimos el camino del bien comtn a través del
trabajo politico en el pais, ser felices es también trabajar por
México y en ello encontrar nuestra realizacion y nuestra felici-
dad, cualquiera que sea la hora y que nos toque rendir nuestra
propia cuenta.

Construir el México que sofiamos para las generaciones fu-
turas y si lo logramos, como lo lograremos, como ¢l lo logro en
su tiempo y en lo que le toco hacer, desde nuestra trinchera, con
poca o mucha que sea nuestra aportacion, eso hara que su vida y
la nuestra, y su muerte y la nuestra, no haya sido en vano. Y hara
que, donde quiera que esté, Juan Camilo siga siendo el hombre
alegre y sonriente que todos conocimos y que nos alegro siempre
la vida a todos los que lo rodeamos. wn
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24 Blanca Judith Diaz Delgado, titular de Promocion Politica de la Mujer.
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el trabajo

PPM: profesionalizar

de las mujeres

DURANTE L0s 70 ANOS DE VIDA DE ACCION NACIONAL, 1A SE-
cretaria de Promocion Politica de la Mujer (PPM) se ha
significado como un eje fundamental en la estructura del
Partido pues, gracias a ella, las mujeres panistas han po-
dido construir la democracia en nuestro pais.

Recién nombrada titular de PPM, la senadora Blan-
ca Judith Diaz Delgado explico que su labor al frente de
dicha Secretaria buscara profesionalizar el trabajo de las
mujeres, con el fin de que estén preparadas para abordar
cualquier tipo de tema.

“Desde los PPM municipales —en donde muchas estan
ausentes hoy— hasta los mas altos niveles, la Secretaria
formara mujeres altamente competitivas y negociadoras,
que destaquen en el ambito politico con una nueva vi-
sion, acorde con el siglo que estamos viviendo”.

Para conseguir esta meta, la senadora por Nuevo Leén
precisé que es primordial cambiar la vision que se tiene
de PPM e invitar a las jovenes a conocer este espacio,
“que no es solo para las viejitas o aquellas mujeres que
quieren cooptarlo para buscar alguna candidatura”.

Trabajaremos muy de cerca con Accion Juvenil para
propiciar el reencuentro de estas dos generaciones; que-
remos transmitir experiencia, pero queremos también
recibir de las jovenes la modernizacion que ellas puedan
aportar al PAN, puntualizo.

Gobiernos panistas a favor de la mujer
Pese a los avances significativos que ha tenido el Partido
en materia de equidad de género, en opinién de Blanca

Judith Diaz, ain falta camino por recorrer y, lo mas im-
portante, saber vender que Accién Nacional es el tnico
instituto politico realmente preocupado por apoyar a las
mujeres de México.

“Necesitamos acciones vinculatorias hacia el exterior
que demuestren que las mujeres del PAN no somos aque-
llas que fuimos calificadas como las mochas, sino que
somos mujeres de avanzada, preocupadas por los proble-
mas de nuestras congéneres”.

La legisladora destacé que hoy mas que nunca, a par-
tir de los gobiernos federales panistas, se les han brinda-
do a las mujeres becas educativas para que se superen y
se termine, por fin, con la enorme brecha de inequidad
que adn existe en este campo.

Recordo asimismo que bajo la administracion del ex
presidente Vicente Fox se cre¢ el Instituto Nacional de las
Mujeres, cuya mision es lograr la igualdad de oportuni-
dades entre mujeres y hombres. “Eso es lo que debemos
mostrarle a la sociedad”.

Blanca Judith Diaz Delgado detallé en entrevista con
La Nacion que la Secretarfa de Promocion Politica de la
Mujer y Accion Nacional reforzaran su apoyo a las mu-
jeres que representen verdaderamente los intereses de la
sociedad mexicana.

“Aquellas mujeres que quieran ser responsables al
gobernar; que tomen decisiones duras y dificiles en una
época de crisis como la que vivimos hoy; que quieran
construir a través de medios pacificos y de una vision

humanista, son bienvenidas a nuestro Partido”.




ccion Nacional

Taller
Nacional de
Formacion y
Capacitacion de
Accion Juvenil

PARA CONTINUAR CON EL COMPROMISO DE FORMAR LA MEJOR
generacion de jovenes panistas, los pasados 23, 24
y 25 de octubre se llevo a cabo el Taller Nacional de
Formacion y Capacitacion de Accion Juvenil en las
instalaciones del Centro Fox.

Alrededor de 300 jovenes de todo el pais se dieron
cita en el prestigiado centro de estudios ubicado en
San Francisco del Rincon, Guanajuato, con el objetivo
de prepararse y ser evaluados para poder ser Forma-
dores Juveniles del Partido Accion Nacional y, en su
caso, Formadores SCAN certificados por la Funda-
cion Rafael Preciado Hernandez.

La ceremonia inaugural conté con la presencia de
Gerardo Aranda Orozco, director general de la Fun-
dacion Rafael Preciado, y de Vicente Fox Quesada,
ex presidente de México. En sus alocuciones ambos
personajes destacaron la importancia de la formacion
integral de los jovenes como factor del cambio social
y cultural en el pais.
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En su participacion, Juan Carlos Martinez Terrazas, secre-

tario nacional de Accion Juvenil, agradecio a todos los jove-
nes la gran respuesta a la convocatoria y los invité a asumir
con seriedad, pero a la vez con alegria, la gran responsabili-
dad que implica el prepararse para transmitir el conocimien-
to y las ideas a los demas jovenes por toda la Nacion.

El taller se dividi¢ en varias etapas: Ponencias en grupo
unico; Talleres de micro-ensefianza en grupos; Presentacion
de nuevos cursos basicos y Evaluacion.

Buscar una Patria mas justa
Los jovenes participantes recibieron una ponencia magistral
por parte de Gerardo Aranda sobre el tema “Economia Social
de Mercado”; en ella, pudieron entender la postura economi-
ca en la que el Estado regula al mercado en lo necesario para
buscar la justicia social y la competencia sin monopolios ni
oligopolios.

Correspondi6 a Marta Petersen Farah, catedratica del Ins-
tituto Tecnologico y de Estudios Superiores de Occidente,

dictar la conferencia “Justicia Social”. En dicha disertacion,
se invito a los jovenes a tomar como suya la causa de una
Patria mucho mas justa, donde cada individuo tenga lo que
le corresponda, con igualdad de oportunidades.

Los participantes tuvieron también la oportunidad de
recibir la bienvenida por parte del presidente municipal de
Leon, Ricardo Sheffield Padilla, quien comenté que la tnica
forma de poder aceptar los retos y oportunidades que la vida
y la politica presentan es estar muy bien preparados.

Luego de tomar los talleres y los cursos basicos, el domin-
go 25 de noviembre se llevo a cabo la evaluacion escrita para
los aspirantes a formadores, en la que mediante 60 reactivos
se examino su conocimiento sobre la historia de México; la
doctrina panista; la economia y el derecho constitucional.

Los resultados finales seran dados a conocer a mediados
del mes de noviembre en el sitio web www.accionjuvenil.

com.

Marco Antonio Martinez Guerrero es coordinador de Comunicacion de la Secretaria Nacio-
nal de Accién Juvenil.
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Entrevista con
Guillermo Padrés

GUILLERMO PADRES ELIAS, GOBERNADOR DE SONORA, PLATICO CON LA
Nacion sobre la nueva responsabilidad que tiene el PAN de ser
gobierno en la entidad, asi como del proyecto de gobierno que
encabeza y que implicara cambios adicionales, modificaciones,
modernizaciones e innovaciones en el estado.

El primer panista en ocupar el gobierno de Sonora hace tam-
bién un analisis del Partido luego de los resultados adversos que

obtuvo el 5 de julio pasado.
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Vamos a manejar una politica de apertura, una politica

de acuerdos, una politica de encontrar las coincidencias

y no las diferencias. Estoy seguro que esto nos va a permitir
transitar con mucha tranquilidad en el Congreso del estado

en cuanto a la relacion que tienen el Legislativo y el Ejecutivo.

La Nacién: Después de 80 anos de gobiernos priistas, ¢como
enfrentara Accion Nacional la responsabilidad de ser gobier-
no en Sonora?

Guillermo Padrés Elias: Vamos a implantar un modelo de
gobierno que refleje los valores de Accion Nacional. Seremos
un gobierno honesto, transparente, humilde y con los pies en
la tierra, que sea solidario y subsidiario.

Definitivamente eso nos movera, por lo que nuestros pro-
gramas iniciales y futuros responderan y caminaran con el
proyecto del presidente Felipe Calderon. Sonora tiene que ser
el mejor aliado del presidente Calderon en seguridad, en em-
pleo y en infraestructura productiva.

En los altimos 15 dias hemos hecho una radiografia com-
pleta de como esta el estado, como se encuentran sus finanzas,
como se encuentra la administracion publica y bajo los princi-
pios de transparencia daremos a conocer a los ciudadanos, tal
cual, lo que encontramos.

Por otro lado, formamos un gabinete de personas califica-
das, con un perfil de confianza y que tienen la misma vision e
intencion de formar parte de un gobierno honesto y transpa-
rente. Esos han sido nuestros primeros retos.

Hemos marcado también muy claro como vamos a hacer
nuestra parte para lograr una politica de austeridad y, sobre
todo, acabar con los privilegios de la clase politica para gene-

rar los ahorros necesarios para acreditar estos tiempos.

LN: ¢Cual sera la politica que hara diferente y distinguible al
gobierno que usted encabeza?

GPE: Con un modelo diferente de gobierno, sensible, cercano
a la gente. Un gobierno que anteponga las necesidades de los
ciudadanos a las necesidades de los funcionarios, que atienda
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esa voz de los sonorenses que han callado por mas de 80 anos,
porque han sido relegados y marginados, porque no se les ha
incluido en una politica publica.

Esa sera la diferencia de nuestro gobierno, partira de ser
eficientes y eficaces en la aplicacion de los recursos y progra-

mas que estdn en marcha.

LN: EI miércoles 30 de septiembre, en concordancia con el
gobierno federal, anunci6 algunos planes de austeridad para
el gobierno que usted dirige ¢puede darnos mas detalles al
respecto?

GPE: Lo estamos construyendo, pero las primeras acciones
que hemos tomado tienen que ver con la reduccion de la no-
mina por honorarios y, sobre todo, en compensaciones que
acostumbra dar el estado de Sonora a sus funcionarios, vamos
a tener un ahorro significativo en estos rubros.

Obviamente reduciremos también los privilegios de los
viaticos y de los usos discrecionales de los recursos publicos
realizados por los funcionarios de primer nivel.

Acabaremos con la politica de estar renovando el parque
vehicular con camionetas de lujo para los funcionarios, pero,
sobre todo, llevaremos a cabo un presupuesto que no tenga
déficit, que sea real, acorde con las necesidades y en concor-
dancia a la situacion por la que esta pasando el pais y Sonora.

Al implementar estas medidas, los primeros nimeros nos
dicen que podemos ahorrar hasta 500 millones de pesos.

LN: En materia de seguridad, uno de los problemas mas gra-
ves de la entidad, ¢cémo sera la coordinacién con el gobierno
federal?

GPE: El planteamiento es muy claro: tener firmeza y coor-
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dinarnos con la Federacion.
Iremos de la mano con el
Plan de Seguridad Publica
del presidente Calderon.

Nuestras primeras accio-
nes ya dieron sus primeros
frutos, pues hemos lanzado
un operativo muy fuerte que
nos ha dado como resultado
el detener a una cantidad his-
torica de personas que se de-
dican al crimen organizado.

Llevamos alrededor de 45
personas detenidas, las cua-
les fueron arraigadas en la
ciudad de México, que pertenecen al crimen organizado de
la entidad. Ha sido una de las detenciones mas grandes en la
historia de Sonora.

Con esas detenciones queda claro que nosotros tenemos
muy clara la vision de coordinarnos con la Federacion y hacer
nuestro mejor esfuerzo para devolverle la tranquilidad a los
mexicanos y a los sonorenses.

Al ser Sonora un estado fronterizo tenemos condiciones
diferentes a las que tienen otras partes del pafs, no estamos ha-
blando de privilegios sino simplemente de atenciones distintas
a otros lugares de la Republica Mexicana.

En primer lugar, la cultura es diferente porque estamos
cerca de la frontera y tenemos que atender a todas las personas
que vienen del centro del pais y que quieren cruzar hacia el
norte, y que por alguna razon se tienen que quedar temporal-
mente en Sonora.

Tenemos también el caso de los paisanos que vienen repa-

triados de Estados Unidos, ambas situaciones nos generan pro-
blemas muy serios como la falta de empleo y la delincuencia,
debido a que nuestros compatriotas llegan en condiciones muy
dificiles. El crimen organizado nos agarra también como punto
de referencia, dado que las fronteras son corredores naturales
para la delincuencia y eso requiere de atencion especializada.
Cuando hablaba de la cultura es porque el estado debe
tener condiciones y servicios diferentes a otras partes del pais,
especialmente en infraestructura, ya que los estadunidenses
requieren de diferentes atenciones que debemos darles aqui

en Sonora.

LN: A poco mas de 15 dias de haber asumido esta responsa-
bilidad ¢cuales son las principales demandas que ha escu-
chado de la ciudadania?
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GPE: Seguridad, empleo e infraestructura productiva, sin
duda alguna. En empleo, el nuestro sera un gobierno facili-
tador, desregulador, que ayude a establecer empresas para la
creacion de empleos.

En estos 15 dias hemos firmado ya el apoyo puntual del
gobierno a dos empresas para la creacion de 4 mil empleos.
Tenemos una politica muy agresiva y muy firme en cuanto a
las condiciones que les podemos ofrecer a los creadores de
empleo, asi como a las empresas que se van a establecer en
Sonora.

Asimismo, tenemos un programa que le denominamos
“Fondo Nuevo Sonora” para impulsar el auto empleo y reco-
nocer —apoyandolos con proyectos productivos— a las perso-
nas que tienen talentos especiales y condiciones que les facili-
tan ofrecer un mejor servicio a Sonora.

Todo lo anterior se mezcla en una politica ptblica de reac-
tivacion economica de la entidad.

En cuanto a la infraestructura productiva, obviamente, se
construira obra que redundard en hacer mas competitivo y
productivo al estado: carreteras, puertos de altura, aeropuer-
tos de carga, puertos comerciales y parques industriales fun-

cionales, seran nuestras prioridades.

LN: ¢Cémo encontro financieramente al estado, en qué condi-
cion lo dejo la administracion anterior?

GPE: Con un gran déficit. Nos encontramos con un déficit de
mas de mil 400 millones de pesos. Tuvimos una administra-
cién muy deficiente en cuanto a la aplicacién de los recursos
que estan autorizados en el presupuesto de ingresos y de egre-
sos del estado de Sonora.

El gobierno anterior se sobrepaso en sus compromisos fi-
nancieros con mil 400 millones de pesos, lo que muestra una
irresponsabilidad muy grande que, inclusive, estamos anali-
zando para ver las repercusiones administrativas y legales que
implica.

Este déficit nos tiene en una condiciéon muy dificil a los so-
norenses, nos comprometieron y nos endeudaron demas; la ver-
dad es que es una irresponsabilidad muy grande y eso es lo que
encontramos en el gobierno del estado en estos pocos dias.

LN: Al no contar con la mayoria en el Congreso local, ,como
trabajara su administracién con el Poder Legislativo?
GPE: El haber sido legislador me permite entender la mecani-
ca de los Congresos y tengo muy claro que podemos llegar a
acuerdos, a anteponer las necesidades del estado a las particu-
lares o a las que cada bancada quiera manejar.

Vamos a manejar una politica de apertura, una politica de
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acuerdos, una politica de encontrar las coincidencias y no las

diferencias. Estoy seguro que esto nos va a permitir transitar
con mucha tranquilidad en el Congreso del estado en cuanto a
la relacion que tienen el Legislativo y el Ejecutivo.

LN: Una vez cerrado el capitulo poselectoral, ¢como quedd el
ambiente politico en la entidad?

GPE: Muy sano, alegre, en Sonora hay una alta expectativa
con este gobierno, la cual debemos cumplir; tenemos muy cla-
ros nuestros objetivos y nuestras metas.

Los ciudadanos estan con nosotros, estan apoyando
nuestra administracién porque hacia mas de 80 afos que
se querian ver aires nuevos en el Palacio de Gobierno y una
atencion ciudadana realmente efectiva. Nosotros siempre he-
mos dicho que el corazon de nuestra administracion sera el

ciudadano.

LN: Tras perder el poder en el estado, ¢cual ha sido la acti-
tud de la oposicion?

GPE: Ha sido de mucho respeto, una oposicion madura, mo-
derada. No hemos tenido mayor problema, ha transitado con
relativa tranquilidad esta transicion democratica y estamos
con una muy buena relacion con los diferentes partidos, que

esperamos se mantenga.

LN: ¢Cémo analiza Guillermo Padrés los resultados adversos
que arrojo la jornada electoral del 5 de julio para el PAN en algu-
nos estados del pais, donde se perdieron las gubernaturas?



Padrés Elias en el Congreso de Sonora: primer gobernador panista en la entidad.

GPE: Compartimos el mismo dolor por la situacion que pasa-
mos y vivimos todos los panistas a nivel nacional. Soy parte de
las personas que estan de acuerdo con el proceso de reflexion
y de recomposicion de nuestras politicas.

Considero que estamos en un muy buen momento, tene-
mos un excelente Presidente de la Republica, tuvimos muy
buen presidente del Partido con German Martinez, quien apo-
yo en todo momento a Sonora y tenemos un excelente presi-
dente con César Nava.

Estoy seguro que tenemos la capacidad de reflexion y de
accion para poder salir adelante en una forma muy acelerada
y rapida de ese proceso que nos dejo algo dolidos a todos los
panistas.

Aqui en Sonora, haciendo la excepcion, estamos muy con-
tentos por el trabajo y la respuesta que recibimos de los sono-
renses, tuvimos una victoria contundente y aplastante, y eso
es digno de reconocerse.

Todos los ciudadanos en Sonora pusimos nuestra parte,
hicimos nuestro trabajo y sacamos adelante esta jornada; pu-
dimos aportar, como me han dicho muchos compatieros, una
bocanada de aire al proceso electoral, lo cual es un orgullo
para nosotros y nos compromete a seguir contribuyendo en

las victorias de Accion Nacional.

LN: Desde su perspectiva y luego del informe presentado por la
Comision de Reflexion ¢qué rumbo debe tomar el Partido para
reposicionarse frente a los procesos electorales de 20107

GPE: No hay una sola politica a seguir, son condiciones muy

distintas en cada una de las regiones y no podemos tener una
sola politica ni una sola ruta, porque lo que he escuchado que
no funcioné en otros estados aqui si funcioné y lo que funcio-
no aqui he visto que no funciono en otros estados.

Debemos atender la necesidad de los ciudadanos, escu-
charlos y elegir los candidatos que ellos requieren. Necesita-
mos llevar en nuestras acciones politicas el mensaje de qué es
lo que quieren de un gobierno, de un proceso electoral, de una
camparia politica.

Del analisis presentado por la Comision de Reflexion resca-
t6 la recomendacion de escuchar mas al ciudadano. El Partido
lo tiene muy claro, acercarnos mas a la ciudadania, atenderlos
mas y volver a los origenes del Partido.

Vamos por muy buen camino, César Nava lo tiene muy
claro. La Comision de Reflexion ha hecho un buen trabajo y
eso nos va a dar pie a que el aflo entrante vamos a tener muy
buenos resultados en las campanas politicas rumbo a las diez
gubernaturas.

LN: Uno de los temas que mas controversia causoé fue la de-
signacién de candidatos, ¢qué opina acerca de este método
de eleccion?

GPE: En Sonora hubo designaciones y ganaron los candidatos
que se designaron, como también hubo elecciones internas,
con convenciones, y también ganaron esos candidatos.

No estoy seguro de que una politica pueda aplicar en todo
el pais, en cuanto a designar o no designar, lo que debemos
tener es mucha generosidad y saber ir de la mano todos los
panistas, ya que cuando nos ponemos de acuerdo salimos vic-
toriosos, independientemente de que haya designaciones o
existan las convenciones.

Lo mas importante es la generosidad, ponernos todos de
acuerdo para enfrentar juntos los diversos procesos politicos:
la unidad es la clave.

LN: ¢Qué mensaje le da a los sonorenses que confiaron su
voto al PAN?

GPE: Asegurarles que esta primera administracion de Accion
Nacional va a marcar la diferencia, va a formar un nuevo mo-
delo de gobierno con personas diferentes, con valores y con
principios.

Vamos a darles resultados puntuales en cuanto a la segu-
ridad, el empleo y la infraestructura; ademads, de una admi-
nistracion honesta y transparente, pero, sobre todo, vamos a
agregarle el ingrediente de la humildad y los pies en la tierra
a un gobierno firme y decidido a ser el mejor aliado del presi-
dente Felipe Calderon.
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Comprometido
y cercano a los
hermosillenses

POR SERGIO RODRIGUEZ COLIN

UN GOBIERNO CERCANO A LA GENTE, INVOLUCRADO PLENAMENTE
con la ciudadania; la promesa de hablar de frente, pidien-
do confianza y devolviendo entrega, y la garantia de que
su administracion estara comprometida con sus ideas y
propuestas, son los compromisos que asumié el panis-
ta Javier Gandara Magania el 16 de septiembre pasado al
rendir protesta como alcalde de Hermosillo, Sonora.

Obligaciones que a menos de un mes de haber asu-
mido el cargo se empiezan a reflejar en las colonias de
Hermosillo, como es el caso de La Ponderosa, zona que
luego de 13 afios finalmente contara con los servicios de
agua potable y alcantarillado.

“Vamos a cumplir los compromisos que hemos asu-
mido en términos de desarrollo urbano. Estamos muy
rezagados en esa parte, hay que darle una atencion espe-
cifica, sobre todo, en una serie de colonias que han sido
fundadoras de Hermosillo y que se han quedado en ese
término de rezago”, asegur6 el presidente municipal en
entrevista con La Nacion.

Gandara Magana detalld que el 22 de septiembre
lanzo el programa “Primeros 100 dias de gobierno”, que
contempla hacer realidad las exigencias ciudadanas re-
cibidas durante la campana en materia de abastecimien-
to de agua, seguridad publica y desarrollo social, entre
otras.

Sobre el tema del agua —el problema mas grave que en-
frentan los hermosillenses—, el edil explico a este medio que
su gobierno llevara a cabo la licitacion de contraccién de la
Planta de Tratamiento de Aguas Residuales, para tratar el
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total del agua que es usada para consumo
humano y que puede ser utilizada en riego y
OLIos servicios.

En términos de seguridad publica, el al-
calde comento que se busca tener una po-
licia ejemplar, que transmita confianza a la
gente para que ésta se sienta bien protegida
€1 SUS patrimonios y €n sus personas.

Para alcanzar este proposito, informo,
la alcaldia dotara de 36 nuevas patrullas,
mil 100 fornituras y calzado, y 2 mil 140
uniformes a los miembros de la policia
municipal; ademas de que entraran en
funciones dos nuevas comandancias ubi-
cadas al sur y norte del ayuntamiento.

Javier Gandara puntualizo que en el rubro social su adminis-
tracion instaurara los proyectos “Hermosillo, Ciudad de la Sa-
lud” y “El Ayuntamiento en tu colonia”, cuyo objetivo central es
promover la participacion ciudadana para hacer de Hermosillo
un mejor lugar para vivir.

Aunado a lo anterior se contempla también la entrega de mas
de 4 mil 800 cheques correspondientes a las becas del “Programa
de Becas” y “Estimulos del Ayuntamiento”, entre otras acciones.

El alcalde garantiz6 que con entrega, emocion y corazén
cumplira cabalmente con esta nueva responsabilidad. “Conti-
nuaré visitando las colonias, como lo he hecho durante muchos
anos, lo hicimos en la campana y lo continuaremos haciendo,
desde aqui, como Presidente Municipal”.

Gobierno municipal austero y transparente

De acuerdo con Javier Gandara, la administracién a su cargo se
distinguira en los proximos afios por tres importantes aspectos:
eficiencia, austeridad y transparencia.

Explicé que el programa “El Ayuntamiento en tu Colonia”
ayudard a mejorar la competitividad del gobierno, ya que les per-
mitira visitar los lugares donde vive la gente, con toda la estruc-
tura del municipio, para asumir compromisos y dar soluciones a
los problemas que se vayan generando.

Respecto a la transparencia, indicé que se desarrollaran y
formaran consejos ciudadanos para darle transparencia al muni-
cipio. “Sera por medio de estos consejos que se transparentaran
a la ciudadania los diferentes recursos que se asignen a cada de

una de las areas de la administracion municipal”.

En el aspecto de austeridad, Gandara Magafia comenté que

durante los tres afios de su administracion se estableceran linea-
mientos para una utilizacion eficiente del ejercicio de ingresos
2009-2012, lo cual favorecera la disminucion del gasto corriente
en varios rubros municipales.

Comprometido con sus gobernados, el edil precisé que éstas
son solo algunas de las particularidades que los habitantes de
Hermosillo podran ver durante los siguientes tres meses, y que
seran la base de su Plan Municipal de Desarrollo 2009-2012.

Unidad, clave del éxito electoral

Javier Gandara estimo que el avance electoral que tuvo el PAN en
Sonora fue consecuencia, primero, “de que los procesos internos
salieron en paz, no salieron en conflicto, salieron unidos y hubo
una gran suma del Partido de tener éxito en la eleccion”.

El segundo asunto que ayudo a tener este buen resultado, agre-
g0, fue la adecuada seleccion de candidatos a los diferentes puestos
de eleccion popular, quienes llevaron a cabo campanas cercanas a
la gente, de mucho trabajo y, sobre todo, de compromiso.

El alcalde de Hermosillo finalmente recomendo a los panistas
de todo el pais a trabajar, codo a codo, con todos los miembros
del Partido, tanto de sus estados como del Comité Ejecutivo Na-
cional, para lograr, mas alla del éxito electoral, el bien comun
para sus comunidades y México.

“La mayor experiencia que me dejo la campana es que debe-
mos trabajar unidos, llevar una buena estrategia de campana, asi
como considerar los limites y los topes para poder realizar una
campana positiva y ganadora”. i
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Accion Nacional *
rompe bipartidismo

en Tabasco

Por primera vez gobernara 2 municipios

POR SERGIO RODRIGUEZ COLIN
JUAN PABLO CASTILLO

TrAs MAS DE 60 ANOS DE LUCHA EN TABASCO, EL PARTIDO
Accion Nacional gano por primera vez los municipios
de Balancan y Emiliano Zapata. Triunfos historicos que
rompen también el bipartidismo que hasta el 18 de oc-
tubre pasado caracterizaba a la entidad, donde los uni-
cos gobiernos existentes eran los del Revolucionario
Institucional y el de la Revolucién Democratica.

Estas victorias cristalizan asimismo los suefios de
un sinnumero de panistas tabasqueiios que dia a dia
han dedicado su vida al PAN, como fue el caso del ex-
tinto ex presidente del Comité Directivo Estatal, José
Francisco Macossay Gonzalez, quien siempre lucho
por hacer de Tabasco una tierra honesta y transpa-
rente.

A las alcaldias ganadas por Milton Lastra Valencia y
Miguel Angel Jiménez Landero en Balancan y Zapata,
respectivamente, se sumaron dos diputaciones locales
de mayoria relativa obtenidas por Alberto de la Cruz
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Pozo y Javier Calderon Mena en los distritos I y VIII,
con cabecera en estos mismos municipios.

Con estos triunfos, Accion Nacional gobernara a
partir del 1 de enero de 2010 a aproximadamente 100
mil habitantes; ciudadanos que tendran una nueva y
mejor forma de gobierno que redundara en el beneficio
de los habitantes de estos dos municipios.

Al respecto, el presidente del PAN, César Nava, reco-
nocio el trabajo de todos los candidatos y se mostré muy
satisfecho, no sélo por haber cumplido con las metas
sino porque éstas se superaron con creces al obtener el
Partido la mayor votacion histérica en la entidad.

“Con enorme gusto felicito a nuestra dirigencia, a
nuestros candidatos y a nuestros militantes en Tabasco.
A todos nuestros candidatos nuestro reconocimiento y
nuestra admiracion. A los tabasquefios, vaya nuestro
agradecimiento por el voto de confianza que nos han
otorgado en las urnas”.
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Lastra Valencia y Nava Vazquez, en recorrido por las calles de Balancan.
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Transparencia y austeridad

Ubicado en la region del rio Usumacinta, Balancan, segundo
ayuntamiento con mas extension territorial de Tabasco, sera
el primer municipio en tener al frente de su administracion a
las ahora tres fuerzas politicas mas fuertes de la entidad: PRI,
PRD y PAN.

Responsabilidad que Milton Lastra dice cumplira a cabali-
dad, a través de una administracion cercana a la gente y abier-
ta al dialogo, pues, aseguro, la gente esta harta de que se le
prometan cosas y no se las cumplan, “la gente pidio y quiere
un cambio para Balancan”.

Nuestro gobierno se distinguira por la transparencia y la
austeridad. Anteriormente, se apostaba el dinero del pueblo
en carreras de caballos o peleas de gallos, eso se acabo, el di-
nero de la administraciéon debe usarse para lo que en verdad
necesita el pueblo, sentencio.

El primer presidente municipal panista de Balancan de-
nuncié en entrevista con La Nacién que el dia de la jornada
electoral el acarreo y la compra de votos, asi como la interven-
cion de autoridades de extraccion priista y perredista, fueron
la constante que puso en peligro la victoria.

Fue una campana dificil, comento, hubo demasiada com-
pra de votos por parte del PRI, ya sea ofreciendo despensas
o hasta ayuda para comprar camionetas. Sin embargo, las 12
mil personas que votaron por el PAN no aceptaron su compra
y voy a responderles con una administracion transparente y

cercana a ellos.

Hablar con la verdad

Debido a que en Balancan la gente esta muy desilusionada de
la clase politica, el diputado local electo, Alberto de la Cruz
Pozo, senald que su trabajo en el Congreso buscard dignifi-
car la politica, ademas de hacer realidad las peticiones de la
gente.

“Hablaremos con claridad y franqueza. No haremos ofre-
cimientos falsos que s6lo enganan a la ciudadania, como lo
han venido haciendo los demas partidos politicos, lo que nos
permitira acercarnos mas a la gente y recuperar su credibilidad
hacia nosotros”.

Para hacer realidad este objetivo, De la Cruz promovera
entre sus companieros diputados una iniciativa de ley que de-



Jiménez Landero y Vazquez Mota, suma de esfuerzos por los tabasquenos.

fienda, proteja y ayude a los ancianos, asi como a las madres
solteras, quienes en muchas ocasiones carecen de comida,
casa y medicinas.

Impulsaré, continué, un proyecto que buscara hacer de
Balancan un municipio fronterizo, lo que se traduciria en mas
recursos econdmicos y un mejor desarrollo de vida para mis
paisanos.

Alberto de la Cruz precisé que los diputados panistas de
la proxima Legislatura velaran por los intereses de Tabasco y
por todo aquello que convenga a sus habitantes. Aclaré que no
aprobaran leyes solo por aprobarlas.

“Lo que nos caracteriza a nosotros como PAN es que habla-
mos con la verdad y no con falsedades, mientras las iniciativas
que se presenten vayan o estén en favor de nuestra gente, de
nuestros campesinos y de los que menos tienen, las vamos a
aprobar”.

Trabajar en la estructura

Miguel Angel Jiménez Landero, futuro alcalde de Emiliano Za-
pata, considerd que es esencial trabajar en la estructura mu-
nicipal partidista, pues, dijo, quedd demostrado que cuando
se concilian intereses de grupo y de activos politicos, se logra
hacer una gran alianza ciudadana que confluye en triunfos
electorales.

El edil electo sugirio asimismo que el Partido en el estado y
en toda la Reptblica Mexicana debe buscar afiliados en zonas
rurales y urbanas; no batallar internamente; privilegiar a la
actividad partidista y no depender del liderazgo de otros.

“El camino del PAN es hacer estructura, sin estructura no
se puede ganar una eleccion; fue gracias a la estructura que
manejamos en la campana que nos ayudo a recibir el apoyo de
la gente. No se puede construir desde arriba, hay que comen-
zar desde los cimientos y como dijo el presidente nacional,
César Nava, hay que regresar al municipio”.
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Jiménez Landero comenté que su gobierno se regira por
tres ejes rectores: 1) Gobierno con sentido humano, se recor-
dara a los funcionarios de la administracion que el PAN esta
ahi gracias al voto de la gente; 2) Gobierno que gestione, se
trabajara para todos sin distinciones de partido, y 3) Gobierno
honesto, se actuara con transparencia.

Para impulsar el empleo, principal demanda de la pobla-
cién de Emiliano Zapata, Miguel Angel Jiménez informé que
su gobierno promovera la inversion y aprovechara al maxi-
mo los programas del Gobierno federal, donde sera prioridad
ocupar la mano de obra local y asi reactivar la economia del
municipio.

“Esto es muy importante porque en la alcaldia anterior fue
uno de los rubros que nunca se atacaron, ni les intereso; en-
tonces, Nosotros vamos a generar empleos a través del sector

productivo”, comentdé en platica con La Nacion.

Priorizar defensa de la mujer tabasquena

Desde el Congreso, el diputado local electo de Zapata, Javier
Calderon Mena, tendra como prioridad la defensa de los de-
rechos de las mujeres tabasquenas, asi como la aplicacion al
cien por ciento de leyes que estan ya escritas, pero que no se
aplican en favor de las féminas.

“En Tabasco, las mujeres callan ante el maltrato de su pare-
ja, porque cuando van y demandan, s6lo se queda en archivo
esa demanda; entonces, no podemos permitir que siga este
maltrato hacia la mujer porque nadie ha levantado la voz y,
quienes lo han hecho, son ignorados y no se hace nada al res-
pecto”.

Para Calderon Mena es imprescindible que los diputados
de Accion Nacional desarrollen un excelente trabajo en el
Congreso, pues la confrontacion bipartidista que ha vivido en
los ultimos afios Tabasco ha imposibilitado que los ciudada-
nos eleven su nivel de vida.

Por el contrario, afiadid, han sido abandonados por las
pugnas internas que han tenido los partidos que tradicional-
mente han gobernado Tabasco. “Nuestra propuesta va a ser de
dialogo con todos los actores politicos, porque s6lo asi vamos
a ganar mas’.

Javier Calderon aseguro finalmente que los legisladores del
PAN haran suyas las demandas de la gente y exigiran, desde
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la Tribuna, que se cumplan los anhelos de cada uno de ellos,
porque Tabasco es un estado que tiene los recursos necesarios
para brindarle bienestar a sus habitantes.

Unidad, clave del triunfo

Para que Accion Nacional pudiera lograr sus primeros ayun-
tamientos en Tabasco, el Comité Directivo Estatal (CDE) em-
prendid, con un afno y medio de anticipacién, un trabajo de
diagnostico que le permitio identificar fallas y ver las posibi-
lidades reales de triunfo en la eleccion del pasado 18 de oc-
tubre.

“Se hicieron eventos importantes en la zona de Los Rios,
jornadas de afiliacion, se llevo la reunion de Consejo a Emi-
liano Zapata, se hizo el primer informe del Comité Estatal en
esa zona y, sobre todo, se abrieron las puertas del Partido con
un mensaje de total apertura, de unidad y del deseo de ganar”,
coment¢ el presidente del CDE.

Nicolas Alejandro Le6n Cruz agregoé que la unidad, alenta-
da por el presidente del PAN, César Nava, se concretd no solo
en el discurso sino que fue una pieza clave que permiti6é sumar
a todos los liderazgos hacia el objetivo de consolidar triunfos
en tierras tabasquenas.

Una vez superada la jornada electoral, el dirigente esta-
tal sefialo que es necesario realizar un analisis de aquello que
estuvo bien durante el proceso electoral. Un ejemplo de ello,
dijo, fue la oportuna seleccion de candidatos, quienes fueron
definidos con mucha antelacion y, por ende, se pudieron posi-
cionar en el gusto de los votantes.

Hay municipios, explico, como Tacotalpa, Jalpa de Mén-
dez y Centla donde surgieron nuevos lideres panistas. “Estos
candidatos tuvieron una votacion muy grande, lo que nos ayu-
da a definir que ellos mismos nos pudieran representar en el
2012,

Nicolas Alejandro Leon Cruz invit6 a los panistas tabas-
quetios a seguir trabajando y alimentando la estructura con
capacitacion, con el fin de consolidar la presencia panista en
los municipios que se ganaron e intensificarla en aquellos en
donde atn es muy baja.

“La clave esta en que haya mas presencia del Comité Es-
tatal, de la visita de lideres nacionales a eventos y foros, para

darle vida al Partido en Tabasco”, concluyo.
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AVANCE HISTORICO

Presidentes Municipales

8,959 1,254
6,949 @ y 932
o .
Balancan Emiliano Zapata Tacotalpa Jalpa de Méndez
@ votacion 2006
@ votacion 2009
Centla

Diputados locales (mayoria relativa)
1,266
1,129

@ 3,364 8,438
529 O O :

Balancan Emiliano Zapata Tacotalpa Jalpa de Méndez

‘ Votacién 2006

. Votacién 2009

Centla

Fuente: Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana de Tabasco.



Elecciones en Coahuila

Toda victoria

POR JUAN PABLO CASTILLO

EL pASADO 18 DE OCTUBRE EN COAHUILA, LA CIUDADANIA ESCRI-
bi6é nuevas paginas en la historia politica de su estado,
pues por primera vez deposité su voto de confianza para
que Accion Nacional gobernara los municipios de Allen-
de, Lamadrid y San Buenaventura.

En el caso de Allende y Lamadrid se trataron de vic-
torias historicas, ya que estos dos municipios por mas de
70 anos contaron con administraciones del partido Revo-
lucionario Institucional. Fueron los candidatos panistas
Sergio Alonso Lozano Rodriguez, en Allende, y Rosalinda
Arredondo Esquivel, en Lamadrid, con campanas dina-
micas quienes lograron que la gente hiciera efectivo uno
de los principios de la democracia: la alternancia en el
poder.

La victoria es grande, sin importar el tamano del
municipio

Es de mencionar que en el ayuntamiento de Lamadrid el
resultado de la eleccion fue muy cerrado. De acuerdo con
datos del PREP del Instituto Electoral y de Participacion
Ciudadana de Coahuila, el PAN obtuvo 581 votos, es decir
48.02 por ciento, contra 573 votos del PRI, equivalentes
al 47.36 por ciento. Con una participacion ciudadana de
77.61 por ciento, Rosalinda Arredondo Esquivel sera la
sexta mujer que fungira como alcalde en Lamadrid.

En Allende, Sergio Lozano Rodriguez logré 5 mil siete
votos, lo que representa 53.6 por ciento, mientras que su
contrincante més cercano 4 mil setenta y ocho votos. La
participacion ciudadana que se registré en este munici-
pio fue de 56.75 por ciento.
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es grande

San Buenaventura se recuperd gracias al candidato
Oscar Luis Leon Pompa, quien consiguié 4 mil 462 su-
fragios, en comparacion de los 2 mil 820 que capto el
aspirante del PRI. Acudieron a las urnas mas del 62 por
ciento de la poblacion.

Si bien es cierto que hubo derrotas duras en Coahuila,
estos triunfos representan la oportunidad para demostrar
que los gobiernos emanados de Accion Nacion son trans-
parentes, honestos y que son, también, la tinica opcion
para sacar adelante a México. wn

Proceso electoral 2009

Participacion

Municipio Candidato Votos

ciudadana

Sergio
Lozano
Rodriguez

Allende 5,007 53.6%
Rosalinda
Arredondo

Esquivel

Lamadrid 581 48.02%
Oscar Luis

Pompa

San
Buenaventura

4,462 45.69

56.75%

77.61%

Fuente: Programa de Resultados Electorales Preliminares de Coahuila. Casillas capturadas

87.78%. Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana.
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Anulan eleccic_‘m
en Lamadrid

Inicia Reyes Flores huelga de hambre

COMO PROTESTA POR LA ANULACION DE LA ELECCION EN EL MUNICIPIO

de Lamadrid por parte del Tribunal Electoral del Poder Judicial
de Coahuila, Reyes Flores Hurtado, presidente del Comité Di-
rectivo Estatal, inici6 una huelga de hambre el miércoles 18 de
noviembre.

En la Plaza de Armas, el lider de los panistas coahuilenses
reprobo la decision del 6rgano electoral al considerar que la in-
terpretacion favorece claramente la impugnacion hecha por el
PRI del supuesto rebase del tope de campana de 40 mil pesos
que marca la ley.

Acompaniado de la alcaldesa electa de
Lamadrid, Rosalinda Arredondo Esqui-
vel, militantes y diputados locales, Flores
Hurtado aclaré que no existe tal rebase de
gastos de campana y que en la legislacion
electoral de Coahuila no se contempla este
hecho como una causal de nulidad.

En rueda de prensa, expreso que per-
manecera indefinidamente en huelga de
hambre hasta que el Tribunal Electoral
del Poder Judicial de la Federacion emita
el fallo favorable y se respete la decision
que tomo la ciudadania el pasado 18 de
octubre.

“En Lamadrid ganamos la eleccién por
cuatro votos, pero ganamos con votos de-
mocraticos para ganar este proceso elec-
toral”, subray6 el dirigente estatal, quien
guardara este estado hasta que sus condi-
ciones de salud se lo permitan.

Senial6 que la protesta también in-
cluye la exigencia de una nueva reforma
electoral en Coahuila, que permita condiciones de competencia
justa y equitativa entre los partidos del estado y que “no sea un
traje a la medida del partido en el poder y de la familia en el
gobierno”.

El presidente estatal del PAN manifesto su confianza en que
el Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion resuelva
a favor y permita que la candidata panista en Lamadrid, Rosalin-
da Arredondo, asuma el cargo de alcaldesa el proximo 1 de enero
de 2010.
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Fernando Dworak

Coahuila, el doble filo

de una reforma electoral

EL pasapo 18 DE octuskre EL PRI vowio a
cosechar importantes victorias en Coahui-
la, arrebatandole a nuestro Partido los
municipios de Acufia, Ramos Arizpe y
Torre6n. Ahora solo gobernamos en tres
ayuntamientos con poblacion de menos
de 20,000 electores: Allende, Lamadrid y
San Buenaventura.

La administracion de Humberto Mo-
reira ya habia acumulado otros triunfos
significativos: el 28 de septiembre de 2008
su partido gano todas las diputaciones lo-
cales y el 5 de julio de 2009 hizo lo mismo
con las federales.

No obstante, buena parte de su éxito se
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puede explicar en la Ley de Instituciones
Politica y Procedimientos Electorales de
2001, promovida por el entonces gober-
nador Enrique Martinez y Martinez. Ahi
nuestro Partido dejo pasar dos reformas
que si bien suenan positivas y populares,
en realidad fortalecieron al PRI en la enti-
dad: la ampliacién del mandato para los
alcaldes y la reduccion en la duracion de
las camparnias.

Es importante detenernos a analizar los
efectos de estas reformas si deseamos no re-

petir esa experiencia en otras entidades.

Ampliacion del mandato de los
alcaldes

Al contrario de cualquier democracia mo-
derna, México prohibe la reeleccion inme-
diata de los legisladores y alcaldes. Esto los
hace politicamente irresponsables ademas
de generar leyes y politicas publicas inefi-
caces. Para decirlo de otra forma, si ningu-
no de ellos tiene la capacidad de planear a

largo plazo pues no les beneficia hacerlo,
entonces las soluciones son siempre co-
yunturales y mayormente cosméticas.

La precondicién para solucionar este
problema es la reeleccion inmediata de
legisladores y alcaldes. De esa forma, al
saber que la continuacién de su carrera
dependeria de su capacidad para volver a
ser designados por su partido y reelectos
por la ciudadania, estarian en condiciones
de especializarse y planear a largo plazo.
Sobre todo, serian responsables de sus ac-
tos al poder ser retirados por sus votantes
en caso de incumplimiento.

Sin embargo esta reforma debilitaria
a quienes pueden imponer candidatos,
como los gobernadores. Para darle la vuel-
ta al problema, Enrique Martinez y Mar-
tinez propuso la ampliaciéon del mandato
con el argumento de que con un ano mas
rendirian mejores resultados. Se apoyo
también en el hecho de que la Constitu-
cion Politica de los Estados Unidos Mexi-



canos no habla sobre la duracion de los
periodos. Y nadie cuestiond la medida en
sus términos reales.

Mis aun, en febrero de 2009 se re-
formo otra vez la Constitucion local y se
promulgo el Codigo Electoral del Estado
de Coahuila de Zaragoza, ampliandose
el mandato de los diputados locales a 4
anos.

{Mejora la ampliacion de los mandatos
el desempenio de los legisladores y alcalde?
No, pues la causa del problema es la falta
de incentivos para la profesionalizacion y
la rendicién de cuentas debido a que no
hay posibilidad de reeleccion.

En cambio esta reforma fortalece al
partido que tiene la maquinaria politica
mas aceitada, al tenerse elecciones con
mayor frecuencia. Para explicar esto, vea-
mos el calendario electoral para Coahuila
de 2005 a 2017:

Ano
2005

2006

2007
2008
2009
2010
2011

2012

2013
2014
2015
2016
2017

Eleccion local

Gobernador,
Congreso local,
Ayuntamientos (julio)

Congreso local (septiembre)
Ayuntamientos (octubre)

Gobernador,
Congreso local (julio)

Ayuntamientos (octubre)

Congreso local (octubre)

Gobernador,
Ayuntamientos (julio)

Eleccion federal

Presidente,
Congreso de la Union (julio)

Céamara de Diputados (julio)

Presidente,

Congreso de la Union (julio)

Céamara de Diputados (julio)
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Bajo un modelo de mandatos de 3
anos, el gobernador solo tutelaria cuatro
procesos electorales: dos federales y dos
locales. En cambio, el actual sistema ge-
nera cinco procesos: tres locales y dos fe-
derales.

Para decirlo de otra forma, un sistema
como este favorece al PRI por encima de
otros partidos con menor capacidad de
movilizacion.

Reduccion de los tiempos

de campana

Mucho se ha hablado sobre la necesi-
dad de que nuestras campanas sean mas
breves y menos onerosas. Pero nadie se
plantea por qué son asi. Gracias a ello las
soluciones que se han propuesto son cos-
méticas o simplemente inaceptables para
los partidos.

Las campanas en otros paises son mas
breves y baratas porque compiten can-
didatos reconocidos por sus localidades
gracias a su desempeno. Ademas, la com-
petencia constante por un mismo puesto
incentiva a que los lideres opositores ha-
gan un trabajo de base solido.

En cambio, si se tiene que votar cada
tres anos por candidatos que no rinden
cuentas y la mayoria son desconocidos, las
camparias necesitan durar mas y se apo-
yan fundamentalmente en los recursos de
la mercadotecnia antes que en el debate
de propuestas. Para decirlo de otra forma,
el problema no es de “voluntad politica”
sino de cuestionar la regla que distorsiona
el funcionamiento de nuestra democracia:
la no reeleccién inmediata de legisladores
y alcaldes.

2001 en
Coahuila establecié que las campanas para

La reforma electoral de

gobernador tendrian una duracion de 45
dias y las de diputados 35. Para munici-
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pios cuyo ntmero de ciudadanos inscritos
en la lista nominal de electores no exceda
de 20,000, las campanias tienen una du-
racion de 10 dias. En el caso de munici-
pios con mas de 20,000 pero menos de
120,000 electores, duran 20 dias. Y en
municipios con mas de 120,000 electores
inscritos, las campanas duran 30 dias.

Esta reforma tampoco implico una
solucion real. No hay garantia de que los
partidos disminuyan sus gastos con me-
nor tiempo de campana. Ademads, la me-
dida favorece al partido que cuenta con el
mejor posicionamiento en la localidad o
tenga la maquinaria politica mas acertada.
Otra vez, este es el caso del PRI.

La leccion de Coahuila

Toda reforma institucional tiene un do-
ble filo: genera resultados esperados, in-
esperados y hasta indeseados. De ahi la

importancia de hacer prospectiva antes
de instrumentarlos. También es necesario
plantearse una pregunta basica: quién se
beneficiaria de la propuesta.

En el caso de Coahuila nuestro Parti-
do cayo en la trampa de reformas que, si
bien parecian ser benéficas y eran popu-
lares, terminaron fortaleciendo al PRI en
la entidad.

El PAN hered6 un arreglo institucional
que fue concebido para legitimar y sos-
tener a un partido. Hemos dejado pasar
nueve anos sin hacer un esfuerzo serio por
replantear esas reglas. Tal situacion termi-
na favoreciendo a quien las planteo.

Es hora de retomar el liderazgo en el
debate sobre de la modernizacion institu-
cional, definiendo como precondicién una
reforma que ha sido parte de nuestra pla-
taforma desde hace décadas: la reeleccion
inmediata de legisladores y alcaldes.

Fernando Dworak es maestro en estudios legislativos y co-
laborador del periédico 7he News.
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Entrevista con Gonzalo

Recuperar Hidalgo,
el reto

EL PROXIMO 4 DE JULIO, EN HIDALGO SE RENOVARAN LA GUBERNATURA,
84 municipios y el Congreso local y Acciéon Nacional comienza
una etapa de unidad con el proposito de rescatar al estado del
gobierno priista.

Luego de ganar la presidencia del Comité Directivo Estatal,
Gonzalo Trejo Amador platicé con La Nacion sobre sus planes
como nuevo lider estatal y su proyecto de trabajo para las proxi-
mas elecciones en Hidalgo.

“Estamos renovandonos de manera interna, trabajaremos to-

dos bajo el principio de unidad y en un solo proyecto: Hidalgo”.
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El PRI en Hidalgo realmente es un monopolio en el poder, no

olvidemos que en un monopolio se desvirtuan los verdaderos

objetivos de la competencia y esto lo ha hecho el PRI durante

80 anos. Se sienten tan seguros que ya no toman en cuenta a la

ciudadania en la toma de decisiones.

Todas las voces del PAN —prosiguio— estan incluidas e invi-
tamos a los panistas a que se sumen a este esfuerzo azul para
recuperar nuestro estado y escribir una nueva historia para los
hidalguenses.

La Nacion: El dia que fue electo hablo de unidad y de tener
un PAN fortalecido en Hidalgo, ¢como lograr obtener estas
metas?

Gonzalo Trejo Amador: Primero tenemos que hacer una di-
namica interna en la que cada uno de los sectores del Partido
sea incluido. Nos ha pasado que después de cualquier contienda
interna los sectores quedan lastimados, personas que no estan
conformes con el resultado. No s6lo importa el resultado, lo tras-
cendental es hablar con todos aquellos que participaron en la
contienda e integrarlos en nuestro equipo, lo que se le llama “ir
por los heridos y recogerlos en batalla”.

Este ejercicio lo realizamos en Hidalgo, a los candidatos que
contendieron en este proceso los invitamos a sumarse al Comité,
las propuestas que presentaron durante su campana seran toma-
das en cuenta para el proceso electoral que se llevara a cabo en
Hidalgo el proximo ano.

LN: Usted obtuvo la victoria por una diferencia de 7 votos,
¢cOmMo va a responder a la confianza que le han otorgado
los panistas y como trabajar de manera unida al interior del
PAN?

GTA: Todos los sectores representados en el Partido seran inte-
grados, nadie sera excluido, logrando lo anterior vamos a obte-
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ner una dirigencia fuerte, que escucha y toma en cuenta todos
los puntos de vista. De esta forma consolidaremos un solo pro-
yecto, un proyecto fortalecido para que podamos enfrentar las
proximas elecciones, donde renovaremos la gubernatura, Con-
greso local y ayuntamientos.

Muestra de ello es que el Comité Directivo Estatal se integro
por 33 valiosos panistas de las regiones de Tizayuca, Tulancingo,
la Huasteca, la Sierra Gorda y de la capital del estado.

LN: En un estado que ha sido gobernado durante 80 anos por
los priistas ¢como ha sido la relacion del PAN con la adminis-
tracion en el poder?, ¢se ha podido llegar a acuerdos en los
que beneficien a los hidalguenses?

GTA: Es dificil construir acuerdos en el estado de Hidalgo, el
PRI tiene mayoria absoluta en el Congreso y en las presidencias
municipales, por lo tanto no les interesan los acuerdos.

Para muestra un boton, para aprobar la reforma constitucio-
nal y empatar la fecha de las elecciones en Hidalgo, no tardaron
en darnos a conocer su respuesta negativa y es la misma postura
que asumen en el resto de los asuntos, son una administracion
cerrada y soberbia, esa seria la forma mas adecuada de describir
a esta administracion.

LN: ¢Cuales van a ser sus planes de accion para las eleccio-
nes que se van a efectuar en Hidalgo en el 2010?

GTA: En primer lugar debemos fortalecer las estructuras de
nuestro Partido, ofreceremos capacitacién continua en diversos

temas, pondremos especial énfasis en materia de procesos elec-
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torales. Ademas reforzaremos
la parte doctrinaria y de mis-
tica, de esta forma estaremos
listos para dar la batalla en las
proximas elecciones. La fina-
lidad consiste en solidificar al
resto de los comités y delega-
ciones, que estén a la altura de
las expectativas de la gente, se
ganen su voto de confianza y
se refleje en las urnas.

Una vez que se complete
esta fase, el siguiente objetivo
es recuperar el estado, es de-
cir, ganar la gubernatura y re-
cobrar los 23 municipios donde ya fuimos gobierno, como son
Pachuca y Tulancingo.

Es importante decir que somos la segunda fuerza electoral
en Hidalgo, estamos haciendo una reestructura interna que tiene
como caracteristica la unidad y la capacitacion, estamos seguros
que bajo este esquema nos convertiremos en la primera opcion
politica del electorado hidalguense.

LN: Hace un momento mencion6 que en el gobierno de Hidal-
g0 se vive un ambiente de soberbia, ¢esta soberbia esta a un
nivel tan alto que ven mas sus intereses personales en lugar
de buscar el desarrollo del estado?

GTA: Si, esta actitud se demuestra en todas sus acciones. El PRI

en Hidalgo realmente es un monopolio en el poder, no olvide-

mos que en un monopolio se desvirtian los verdaderos objetivos
de la competencia y esto lo ha hecho el PRI durante 80 afios.

Se sienten tan seguros que ya no toman en cuenta a la ciudada-
nia en la toma de decisiones, les da lo mismo aceptar reformas que
vayan en beneficio o en contra de la ciudadania, hasta han recor-
tado presupuesto para los habitantes y los recursos lo utilizan para
sus campanas politicas, todo con miras al beneficio de su partido.

Esta situacion la vamos a revertir el proximo ano, presen-
taremos a los mejores candidatos, una plataforma electoral con
propuestas reales y viables para atender las necesidades de la po-
blacion. Insisto, Accion Nacional sera la primera y unica opcion
de los hidalguenses. in
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Juan Carlos .
Mondragon

|

RENOVARSE, CAMBIAR ESTRATEGIAS, PERO, SOBRE TODO, CONVERTIR AL

L]
Tra baj a remos Partido Accién Nacional en un verdadero instrumento de los
ciudadanos para actuar en politica, son solo algunas de las

]
po r I a a Ite r n a n c I a metas que se ha trazado el nuevo dirigente del PAN en Puebla,

Juan Carlos Mondragén Quintana.

en Puebl a En entrevista con La Nacidn, el recién elegido presidente

del Comité Directivo Estatal para el periodo 2009-2012 desta-
c6 que el gran reto que tiene el Partido en 2010 es lograr la al-

POR JUAN PABLO CASTILLO

ternancia para construir la transicion democratica en Puebla.

La Nacion: Su victoria en las elecciones dentro del comité
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fue unanime, ¢Como va a reflejar en acciones el voto que
le confiaron los panistas de Puebla?
Juan Carlos Mondragén: Es una gran responsabilidad el ha-

ber recibido practicamente el concenso de la mayorfa de los
consejeros y la asumo a plenitud en el sentido de reforzar mi
compromiso de tener un comité directivo transparente, abier-
to y que dé certidumbre a todos los procesos internos que
habremos de realizar a lo largo de la gestion de tres afios que

llevaré al frente.

LN: El dia que rindié protesta, mencioné que buscara a los

candidatos mas competitivos para eleccion estatal. ¢ COmo
acercar al Partido a la ciudadania con este fin?
JCM: Vamos a tener a los candidatos mas competitivos, pero
también que tengan una identidad panista clara y contunden-
te. No queremos ganar a cualquier costo, queremos ganar con
los mejores perfiles y que asuman los principios de Accion
Nacional.

Pondremos en marcha nuestras estrategias de vinculacion
con la sociedad de cara al proceso de 2010, llevaremos a cabo
foros de consulta para integrar nuestra plataforma electoral,

por supuesto que dialogaremos con los jovenes, con las muje-
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res, con la gente de la tercera edad, con los pequeiios y media-
nos empresarios, con los sectores obrero y campesino; en fin,
con los diferentes grupos que tengan que ver en el proceso que
vamos a llevar a cabo en Puebla.

LN: Como presidente del Comité Directivo Estatal de Pue-
bla, ¢de qué manera enfrentar el proceso electoral del ano
entrante, tanto en la seleccion de candidatos como de cara
al electorado?

JCM: Tenemos que reunir tres condiciones para aspirar a
competir en la eleccion de 2010. La primera es lograr nuestra
fortaleza interna a través de la unidad, los procesos internos
seran transparentes, equitativos y abiertos, solicitaremos a los
diferentes liderazgos de Accion Nacional que cualquier dife-
rencia que surja abramos los canales necesarios para que estos
problemas se discutan y se resuelvan.

La segunda accion es lograr un acercamiento con la ciuda-
dania, y lo vamos a lograr a través de encauzar sus banderas.
La gente, como lo dijo nuestro jefe nacional, est4 harta de que
los politicos hablemos de los problemas de los politicos, hoy
tenemos que focalizar nuestros esfuerzos en la realizacion de
propuestas que den solucion a los problemas diarios y cotidia-
nos de la gente.

Y la tercera es nuestra fortaleza territorial, si logramos que
nuestras 217 estructuras municipales cuenten con mayor ca-
pacitacion, vinculacion y apertura a nuevos liderazgos estare-
mos garantizando ser competitivos a la hora de llevar a nues-

tro abanderado o abanderada hacia el 2010 en la eleccion.

LN: ¢Cual es tu expectativa para el proceso electoral del
préximo ano?

JCM: Sin duda vamos por la gubernatura, pero hay que estar
claros de que no es ganar la eleccion por ganarla. Hemos visto
que la gran transicion que se ha desarrollado a nivel nacional
en la que el PAN ha sido factor importante, se ve atorada y
truncada en los estados por los diferentes gobernadores que
tenemos, gobernadores que hoy reciben mas recursos, pero
que no son susceptibles de tener una rendicion de cuentas
como existe a nivel nacional.

El gran reto de la eleccion de 2010 en Puebla es lograr la
transicion a la democracia en el estado, detener los grandes
niveles de corrupcion, conseguir una rendiciéon de cuentas
mucho mas clara, una verdadera division de poderes y que
asuman su responsabilidad.

Para lograr esta transicion debemos establecer una gran
alianza ciudadana, la gente nota que si existe una transicion
a nivel nacional, pero a nivel estatal no lo perciben. Muestra
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Vamos a tener a los candidatos
mas competitivos, pero también
que tengan una identidad panista
clara y contundente. No queremos
ganar a cualquier costo, queremos
ganar con los mejores perfiles

y que asuman los principios de
Accion Nacional.

de ello es Puebla, antes de que gobernara Mario Marin se tenia
un presupuesto de 17 mil millones de pesos, hoy tenemos un
presupuesto cercano a los 45 mil millones de pesos, tres veces
mas y de ninguna forma vemos que el estado haya crecido
en esta misma proporcion, gracias a las decisiones federalistas
que Accion Nacional haya dado a cabo.

Insisto, el gran reto es la integracion de la alianza ciuda-
dana que nos permita luchar por la transicion democratica a
través de la alternancia en el poder en 2010.

LN: Hoy es indiscutible que en los procesos electorales se
aborden los temas de las designaciones internas y la cons-
truccion de alianzas ¢Como manejar la posibilidad de una
alianza partidista para acabar con la hegemonia del PRI,
y en segundo caso, las designaciones que han generado
opiniones encontradas entre los panistas?

JCM: Debemos reconocer que las designaciones no fueron
un camino correcto, no porque fueron malos designados, me
parece que quienes fueron designados fueron muy buenos
candidatos. El problema es que no logramos vincular a la mi-
litancia al compromiso de trabajar con los candidatos y juntos
buscar el voto ciudadano.

Estoy proponiendo a la Comision de Elecciones que adop-
temos un método mixto para la candidatura a gobernador y
los municipios de mayor importancia o concentraciéon pobla-
cional. El procedimiento consiste en que durante el periodo
de registro, se levante una encuesta para medir la posibilidad
de triunfo de los registrados, los dos mejor posicionados com-
petirian en la eleccion interna y de esta manera se cubrira la
expectativa ciudadana junto con la decision de la militancia
de elegir a su abanderado o abanderada. Una vez realizado el
proceso sin duda saldremos unidos y fortalecidos de cara a la
eleccion.

Respecto a las alianzas partidistas, el gran objetivo es una
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gran alianza ciudadana, una alianza donde caben todos los

grupos con una agenda comun de trabajo, mas alla de ideolo-
gias, con puntos muy concretos: combate a la pobreza, com-
bate a la corrupcion, transparencia en los recursos publicos,
uso efectivo de los recursos para las necesidades del estado y
no para los caprichos del gobernador. Si en esta gran alianza
ciudadana caben los partidos, bienvenidos; pero al final de
cuenta es una decision que tomaremos junto con el Comité y
el Consejo estatales, y por supuesto el Comité Nacional.

LN: ¢Cémo sera la relacion del PAN con el resto de las fuerzas
politicas de la entidad?
JCM: Cuando fui elegido como Presidente del CDE de Puebla,
en mi discurso retomé lo que decia Carlos Castillo Peraza de la
cultura del mural. El politico nos explicaba que los mexicanos
tendemos a reproducir lo expresado en los grandes murales
mexicanos donde siempre existian dos bandos: los buenos
contra los malos; los ricos contra los pobres; los espaiioles
contra los indigenas, los santos contra los pecadores. Y nos
reiteraba que debemos salir de esta politica del mural, tene-
mos que dialogar y consensuar para utilizar a la democracia
como un medio de convivencia social.

La relacion que habré de entablar con el gobierno esta-

tal sera en los mismos sentidos, vamos
a buscar construir en donde se pueda
construir, pero también haremos critica
constructiva cuando se requiera hacer
un pronunciamiento claro y de oposi-
cion frente al gobierno. La gente ya esta
harta de vernos pelear todo el tiempo,
queremos ser una oposicion inteligente,
de propuesta y de avanzada, pero no se-
remos ciegos ante los abusos del poder.

LN: Primero fue secretario de Accion
Juvenil, ahora lider de los panistas de
Puebla. ¢;Como aprovechar esta expe-
riencia adquirida con los jovenes en
esta nueva encomienda?

JCM: Mencionaré tres experiencias que
marcaron mi vida y que hoy me facilitan
o permiten dirigir al comité. Una de ellas
fue, efectivamente, ser secretario Nacio-
nal de Accién Juvenil en donde tuve la
oportunidad de conocer lo que mueve
a los jovenes, de palpar lo perciben de
la politica e invitarlos a unirse al traba-
jo que realiza el Partido. Ademas de disefiar estrategias que
permitieron el fortalecimiento de nuestra organizacion en tér-
minos de juventud, hoy seguimos siendo el Partido con mas
oportunidades para los jovenes, lo vemos en todos los niveles
y en todos los estados.

El otro aspecto fue haber colaborado en la estrategia del
Presidente Felipe Calderon para ganar el voto de los jovenes
en 2006. En mayo de ese aro, la balanza estadistica era 31%
de los jovenes se inclinaba por Andrés Manuel Lopez Obrador
contra un 29% hacia Felipe Calderon.

En la eleccion logramos que el 32% de los jovenes votaran
por Felipe Calderon, mientras que Lopez Obrador mantuvo
su 31%; esta experiencia la quiero poner al servicio de Accion
Nacional en Puebla.

Mi dltima experiencia fue durante mi candidatura por una
diputacion local en 2007, pues me hizo ver la enorme necesi-
dad de hacer estrategias territoriales, pese a que no me favo-
recieron los resultados, me qued6 muy claro que requerimos
precision e inteligencia electoral seccion por seccion y casilla
por casilla. Es muy facil planear una campana de mercado-
tecnia a nivel aéreo y lo mas complicado es entender que hay
que ganar voto a voto, cuerpo a cuerpo en la calle el dia de la

eleccion.
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In Memoriam

Ceéesar Rodriguez Cal y Mayor

Manuel Esteban
Cal y Mayor Redondo

NACcIO EL 6 DE JUNIO DE 1928, EN LA FIESTA
de Corpus Christi, por eso sus padres
decidieron ponerle el nombre de Ma-
nuel, aunado al hecho de que el primer
Cal y Mayor, que varias décadas atras
llegara de Espana a México, se llama-
ba también asi. Fue el hijo primogénito
de don Benigno Cal y Mayor Palacios,
chiapaneco, y dofia Guadalupe Redon-
do Arrazola, oaxaquena, quienes esta-
blecieron su hogar en Tuxtla Gutiérrez,
Chiapas.

Sin embargo, poco después de ca-
sados, se mudaron temporalmente a la
ciudad de México, pues don Benigno ha-
bia sido electo Senador de la Republica,
y fue ahi donde Manuel Esteban llego a
este mundo. Terminado el encargo de su
padre en la capital, volvieron a Chiapas,
lugar en el que nacieron sus hermanos
Alberto, Martha, Carmela y Cuquita,
quien muri¢ siendo atn una pequena
nina.
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Después de haber vivido su infancia
y primera juventud en tierras chiapane-
cas, a los dieciséis afios de edad volvio a
la ciudad que lo vio nacer, para estudiar
medicina en la Universidad Nacional
Auténoma de México.

Fue hombre brillante que desde muy
pequetio dio muestras de una gran in-
teligencia, misma que, con dedicacion y
disciplina, supo aprovechar. Estudio me-
dicina, psicologia, filosofia, derecho y la
normal para maestros con especialidad
en literatura. Asimismo, tuvo siempre un
manifiesto interés por los idiomas. Do-
minaba las etimologias griegas y latinas;
aprendio italiano, francés y portugués; y
tenfa conocimientos de inglés, aleman,
esperanto, y hasta de tzotzil, que mucho
llamaba su atencion.

En 1961 volvio a Chiapas, en espe-
cifico a San Cristobal de las Casas, a ter-
minar los estudios de derecho que habia
iniciado en la Ciudad de México. Alli,

ademas de dedicarse al estudio de las le-
yes, formo una estudiantina. La musica
fue su pasion; poseedor de oido absolu-
to, tocaba el violin, su instrumento, y va-
rios mas, como la guitarra, la mandolina,
el piano, la marimba.

En septiembre de 1968 contrajo
nupcias con dona Maria del Carmen
Turnbull Armerfa, oriunda de Aguasca-
lientes, pero radicada en la capital del
pais. Se conocieron en la Accién Cato-
lica Mexicana, organizacion de la que
Manuel Esteban fue miembro desde su
temprana juventud, y a la que se con-
sagré por completo, llegando a ser su
presidente nacional. En reconocimiento
a su entrega y labor incansable al frente
de esta organizacion fue nombrado, por
el Papa Pio XII, Caballero de la Orden de
San Gregorio Magno.

El y su esposa tuvieron tres hijas,
Irene, Paulina y Antonieta, y dos nietas,

Mariana y Paulina. Desde su matrimonio



volvié a vivir en Tuxtla Gutiérrez, donde
se dedicd basicamente a la docencia en
diversos centros de ensefianza, como el
Instituto de Ciencias y Artes de Chiapas,
la Escuela de Enfermeria, el Tecnologico
Regional y la Escuela Normal y de Edu-
cadoras “Fray Victor Marfa Flores”, de la
cual fue fundador y director.

Se interes6 mucho por la medicina
natural y alternativa; por varios afios sos-
tuvo y atendi6 un dispensario homeopa-
tico gratuito, a donde llegaban pacientes
de distintas partes del estado, en especial
de escasos recursos.

Desde joven simpatizé con la ideolo-
gia del Partido Accion Nacional, del que
fue militante y colaborador.

Fue notable orador y avido lector;
los libros fueron siempre su comparia.
Disfrutaba de escuchar la radio de onda
corta y de navegar por internet. Era
un gran conversador y cultivd muchas
amistades.

Gustaba de viajar dentro y fuera del
pais. Por mas de veinte afios, junto con
su esposa e hijas, fue miembro de la or-
ganizacion internacional The Friendship
Force (La Fuerza de la Amistad), promo-
tora de la paz y la amistad en el mundo a
través de viajes e intercambios familiares
y culturales.

Comprometido siempre con su pa-

tria y su familia, después de haber vivi-
do una vida plena, llena de logros, y en
absoluta congruencia con sus valores y
principios, el 24 de abril de 2009, a los
ochenta afios de edad, Manuel Esteban
fallecio en Tuxtla Gutiérrez, dejando un
extraordinario legado de ensenanzas.
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