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NUESTROS MEJORES
UALORES

€ditorial

on el compromiso de honrar el legado de ser un

partido responsable y de propuestas, presentamos

nuestro plan de desarrollo de nacién que contiene
111 propuestas de soluciones a los principales problemas
que aquejan a nuestro pais.

Accién Nacional nunca ha renunciado a sefialar aquello
gue consideramos equivocado, como el crecimiento de la
violencia, el deterioro de la seguridad, el debilitamiento
de las instituciones democraticas, el retroceso en materia
de transparencia, el abandono del sistema de salud y las
decisiones publicas que han privilegiado la confrontacion
sobre la construccion de acuerdos.

Pero también hemos entendido un mensaje muy
claro que la ciudadania nos ha transmitido en los Ultimos
afios: México ya no quiere una oposicién que Unicamente
denuncie. Quiere una alternativa que sepa gobernar.

111 Soluciones para México es un proyecto construido
con base en la técnicay la experiencia de nuestros buenos
gobiernos panistas, enriquecidos a partir de meses de
didlogo con especialistas, académicos, organizaciones
de la sociedad civil, empresarios, jévenes, mujeres, pro-
ductores, militantes y miles de ciudadanas y ciudadanos
que conocen de primera mano los problemas del pais.

No naci6 para convertirse en un discurso de cam-
pafia. Naci6é con un propdsito mucho mas importante:
demostrar que si existe una ruta para corregir el rumbo
de México.

Las propuestas que te presentamos parten de una
premisa muy sencilla: gobernar significa resolver. No son
promesas inalcanzables ni ocurrencias improvisadas.
Son soluciones técnicamente viables, financieramente
responsables y respaldadas por la experiencia de go-
biernos panistas que han demostrado que es posible
administrar con honestidad, generar inversién, fortalecer
la seguridad, mejorar los servicios publicos y ofrecer
mejores oportunidades para las familias.

Porque el verdadero debate no deberia ser quién
grita mas fuerte, sino quién tiene la capacidad de resolver
los problemas que todos los dias enfrentan millones de
mexicanos y para demostrarlo basta mirar algunos de
los temas que hoy mas preocupan a la sociedad, uno
de ellos es la salud.

Y para hablar sobre este tema, presentamos la en-
trevista con el diputado Ector Jaime Ramirez Barba, un
verdadero experto en la materia, quien nos sefiala que
durante meses hemos escuchado al gobierno federal
presumir como un logro histérico la incorporacion de
trabajadores de plataformas digitales al Instituto Mexicano

del Seguro Social. Sin embargo, cuando se revisan los
datos con seriedad aparece una realidad muy distinta.
De poco sirve anunciar millones de registros si una gran
parte de esos trabajadores descubre, al momento de
necesitar atencion médica, que no tiene acceso efectivo
a los servicios de salud.

No podemos conformarnos con cifras que lucen bien
en una conferencia de prensa, mientras las personas
siguen encontrando puertas cerradas en hospitales y
clinicas. En salud, como nos comenta nuestro diputado,
las verdades a medias terminan convirtiéndose en aban-
dono. Un trabajador no necesita un registro administra-
tivo, necesita la certeza de que podra recibir atencion
cuando enferme, surtir una receta o ser atendido en una
emergencia. Ahi es donde verdaderamente se evallan
las politicas publicas.

Lo mismo ocurre cuando hablamos de derechos huma-
nos. Como nos sefiala Adriana Aguilar, secretaria nacional
de las Mujeres del PAN, una democracia no puede medirse
Unicamente por sus procesos electorales. También se mide
por la forma en que protege la dignidad de las personasy
garantiza la igualdad de oportunidades.

En Accién Nacional estamos convencidos de que
los derechos de las mujeres son derechos humanos.
Esa conviccion no puede quedarse en el discurso. Debe
traducirse en acciones permanentes para fortalecer
sus liderazgos, ampliar sus oportunidades y brindar
herramientas que les permitan ejercer plenamente sus
derechos. Por ello, impulsamos espacios de formacién
como el taller “Mujeres y Derechos Humanos”, en donde
mujeres panistas y representantes de la sociedad civil
fortalecen sus conocimientos sobre los mecanismos na-
cionales e internacionales de proteccion de sus derechos.
Formar liderazgos femeninos no es un acto simbdlico,
es invertir en comunidades mas fuertes, familias mas
seguras y un pais mas justo.

México atraviesa un momento complejo. La violencia
sigue arrebatando vidas todos los dias. La incertidumbre
econdémica limita inversiones. La confianza en las institu-
ciones se ha debilitado y millones de personas sienten
que el gobierno dejé de escuchar sus preocupaciones.
Frente a ese escenario existen dos caminos:

El primero consiste en seguir administrando los pro-
blemas, justificando los malos resultados y alimentando
la division entre quienes piensan distinto. El segundo
consiste en reconocer la realidad, escuchar a la sociedad
y construir soluciones responsables y en Accién Nacional
elegimos ese camino. B



Edicion 2533 - Ao 84 - Junio 2026

Indice

www.revistalanacion.com

PARTIDO ACCION NACIONAL
Jorge Romero Herrera
Presidente del Comité Ejecutivo Nacional

LA NACION
Héctor Escalante Lona
Director

Sergio Rodriguez Colin
Coordinador Editorial
srodriguez@cen.pan.org.mx

Gerardo de la Cruz Alegria
Reportero
gerardodelacruzalegria@gmail.com

Juan Pablo Castillo Lépez
Reportero
juan.castillo@cen.pan.org.mx

Alejandro Ortiz Ortega
Disefio Editorial

Impresion

Becker and Marcus S.A de CV

Juan Ernesto Hernandez y Davalos #122,
Col. Algarin, C.P. 06880, Cuauhtémoc, CDMX

Los articulos son responsabilidad exclusiva de los
autores.

Visite nuestra pagina:
www.revistalanacion.com
Tels. 5200 4000 ext. 3073 y 3077

La Nacién, 6rgano de difusiéon del
Partido Accién Nacional registrado
el 8 de septiembre de 1941. Propie-
dad literaria y artistica asegurada
conforme certificado 12373 de la Se-
cretaria de Educacién Publica. ISSN
0027-7509. Certificado de Licitud de
Contenido No. 327. Certificado de Li-
citud de Titulo No. 587. Reserva de
Titulo de Derecho de Autor No. 04-
2012-120412010200-102. Editor respon-
sable: Héctor Escalante Lona. Tiraje:
1,000 ejemplares. Distribuida por el
Comité Ejecutivo Nacional del Partido
Accién Nacional, Domicilio de publi-
caciéon y distribuciéon: Av. Coyoacan
1546, Colonia del Valle, CP 03100, Al-
caldia Benito Juarez, CDMX. Periodi-
cidad mensual. Correspondencia de
segunda clase. No. de registro: FP-PP-
PAN-09-CDMX-2026. Oficina General
de Correos. Ciudad de México. Fecha
publicacién: 30 de junio de 2026.

PORTADA

03. Presenta PAN propuestas para un mejor porvenir
Soluciones para México
Documento asertivo y empatico
Nota al Pie / Fernando Rodriguez Doval

ACCION NACIONAL

Supuesto logro de incorporaciones 180
al IMSS es impreciso
La Nacién en corto...
El desmantelamiento programatico
de la politica social durante
los gobiernos de Morena
Contribuir, desde los archivos, al
fortalecimiento de la democracia
Una perspectiva humanista de la IA
Opinién de Juan Antonio
Garcia Villa

MUJERES DE ACCION

40. Mujeres y Derechos Humanos: una apuesta
permanente de Accién Nacional
Opinién de Priscila Vera

ESTADOS

Ventana Estatal 46.

Opinién de Norma
Munoz Anchondo

EL MUNDO

50. El péndulo que se mueve: una oportunidad
para la derecha en América Latina
Opinién de Julio Faesler Carlisle

CULTURA

Ordeny libertad, de José 58.
Maria Aznar

2

-PORTADA-

Son soluciones basadas no en ideologias,
ni en dogmas, ni odios; estan basadas
en nuestra experiencia de gobierno.

Presenta PAN propuestas
para un mejor porvenir

Andrés Castro Cid

a tarde del jueves 25 de ju-
nio, en la Ciudad de México,
Accion Nacional celebré un
evento para presentar un pro-
yecto de nacién conformado
por una serie de soluciones en-
caminadas a recuperar la segu-
ridad, fortalecer la economia,
garantizar una mejor salud,
educacién y construir un mejor
futuro para México.
“Soluciones basadas no en
ideologias, no en dogmas, no en
odios, sino soluciones basadas
en nuestra experiencia de go-
biernoy la creatividad recopila-
da de cientos de voces panistas
y ciudadanas. Soluciones dirigi-

das a todas las personas”, afir-
mo Jorge Romero Herrera, diri-
gente del CEN panista.

Durante su mensaje, ante
mas de 3 mil asistentes, presen-
té 111 Soluciones para México,
con el objetivo de enfrentar los
principales problemas que afec-
tan al pais y corregir el rumbo
tras afios de malos resultados
de los gobiernos de Morena.

El lider de los panistas en el
pais aseguré que México mere-
ce mas, merece mas seguridad,
salud, mayores oportunidades,
mas libertad y un gobierno ca-
paz de hacerlo realidad, como
lo han demostrado las adminis-

traciones panistas de Aguasca-
lientes, Guanajuato, Chihuahua
y Querétaro.

Subrayé que Accion Nacional
se declara listo para recuperar
todo lo que han destruido los
gobiernos morenistas en los ul-
timos siete afios. “Desde el PAN
se levanta la voz ante la injusti-
cia, el abuso, la desproteccién
de millones de seres humanos,
ante el autoritarismo y ante la
corrupcion. Por ello, no se deja-
ra de denunciar, en voz alta, lo
que haga mal este o cualquier
otro gobierno”.

Pag.
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LA SOLUCION PARA MEXICO EMPIEZA
CON EL RECONOCIMIENTO DE LA VERDAD

La gobernadora de Chihuahua, Maria Eugenia Campos Galvan,
aseguré que la solucién para México empieza con el reconocimien-/
to de la verdad, demostrarle a la ciudadania la diferencia entre u
régimen democratico y un régimen autoritario. /

En su mensaje, destaco que los gobiernos de Accién Nacional
son los gobiernos de la verdad y de la vida, al destacar/que las
administraciones panistas tienen los mejores indicadqres en se-
guridad, salud, educacion y crecimiento econémico. 3

"Amigos, la solucién para México comienza con eljreconoci-
miento de la verdad y entendamoslo bien: la pesadilla de la 4T es
que se diga la verdad. Y la consecuencia de decir la verdad es
obligar a la gente a ver con total claridad el contraste. :

Finalmente, pidié a México no perder la esperanza ni tampoco
el poder que le da su voz y su accidn cotidiana. :

MEXICO REQUIERE UN GRAN PROYECTO

DE NACION QUE RECONCILIE

Fernando Rodriguez Doval, se-

cretario de Estudios y Analisis
Estratégico del PAN, opiné que
México requiere un gran proyec-
to de Nacion que reconcilie, que

deje atras ideologias caducasy

proponga soluciones concretas
a los problemas que mas preo-
cupan a las y los mexicanos.
Asegurd que el PAN es el par-
tido de las soluciones sensatas
realistas y técnicamente viables.
“En materia de seguridad el PAN
propuso fortalecer las capacida-
des del Estado para enfrentar al
crimen organizado mediante el

uso de inteligencia, tecnologia,
drones, vigilancia estratégica y
mejores herramientas para las
corporaciones de seguridad,
con el objetivo de devolver la
paz a las familias mexicanas”.
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En salud, apunté Rodriguez
Doval, Accion Nacional plantea
recuperar el acceso efectivo a
medicamentos, garantizar trata-
mientos oportunos, fortalecer la
atencion médica y reconstruir
un sistema de salud que hoy en-
frenta desabasto, falta de espe-
cialistas y servicios insuficientes
para millones de personas.

Asimismo, se propusieron so-
luciones sobre economia fami-
liar, inversion y crecimiento eco-
némico, transparencia y
combate a la corrupcion, con los
gue se busca fortalecer los me-
canismos de rendicién de cuen-
tas, garantizar auditorias efecti-
vas, recuperar contrapesos
institucionales y aprovechar la
tecnologia para transparentar el
uso de los recursos publicos.

-PORTADA-

EL CAMBIO VERDADERO
VIENE SIEMPRE DESDE LO LOCAL

Mauricio Tabe Echartea, alcal- “En Accidon Nacional estamos
de de Miguel Hidalgo y presi- convencidos que el cambio ver-
dente de la Asociacion Nacional dadero viene desde lo local
de Alcaldes del PAN, aseguré cuando cambiamos cada comu-
que el cambio verdadero viene nidad, cada barrio y cada colo-
siempre desde lo localylasylos nia, porque ahi esta la gente y es
alcaldes de Accion Nacional han  donde el gobierno rinde cuentas |
demostrado que son los mejo- y se enfrenta a los problemas
res gobiernos del pais. mas crudos”.

LOS GOBIERNOS DE
ACCION NACIONAL Si FUNCIONAN

La alcaldesa de Boca del Rio, Maryjose Gamboa, explicé que mu- .
chas de estas propuestas ya se aplican con éxito en los gobiernos .

de Accién Nacional. Sefial6 que combatir la corrupcion implica pre- .
venir, transparentar y rendir cuentas todos los dias y afirmé que #®

“Boca del Rio es la prueba de que los gobiernos de Accion Nacional
si funcionan”. @

LANACION



Soluciones para México

Redaccion

El PAN convoca a construir una nueva espe-

ranza nacional basada en la honestidad, la
seguridad, el respeto a la ley, la libertad econdmica,
la movilidad social y el fortalecimiento de las clases
medias. Para ello, propone 111 acciones que de-
vuelvan a México el rumbo, presentamos a conti-
nuacion una sintesis de dichos ejes:

Q ccion Nacional es el partido de las Soluciones.

1. Seguridad para Vivir
en Paz y Justicia

e Drones en el cielo, seguridad en las calles. Un
sistema de drones patrullara las calles desde el
aire con operacion 24/7.

* Tu celular, tu mejor patrulla.

e Camaras y celulares particulares para atrapar
delincuentes, conectados voluntariamente al C5.
* Se acabd el pacto. Se terminaron los abrazos
para los delincuentes.

e Cadena perpetua para politicos que se alien
con el crimen organizado y para todo aquel que
participe en extorsiones y cobro de piso.

* Mega prision para delincuentes y narcopoliticos.
e [luminemos México: Calles con luz, barrios
con vida.

* Becas y empleos temporales para jovenes en
zonas de riesgo. La juventud se fortalece con
oportunidades, no con violencia. Se ofreceran
alternativas educativas y laborales reales.

* Recuperacion de la paz colonia por colonia.

¢ Policia fuerte y profesional.
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2.Economia Préspera

* Bajar IVA al 10%, reducir el IEPS en las gasolinas
y exentar el ISR a los aguinaldos y a quienes ga-
nen menos de 12 mil pesos.

* Cero impuestos a jovenes que estudian y trabajan.
*« Régimen fiscal ultrasimplificado para
microempresas.

 Deducibilidad total de gastos personales para
personas fisicas.

* Retorno de impuestos para el retiro.

* Incentivo fiscal Chamba Joven.

* Crédito tasa cero para emprendedores.

« Apoyaremos con todo tipo de facilidades
a los jovenes para que puedan adquirir su
primera vivienda.

* Seguro de Desempleo que permita la reinser-
cion laboral sin que la familia del trabajador co-
lapse en lo que se encuentra una nueva oportu-
nidad laboral.

* Vender Dos Bocas para salvar PEMEX.

* Abrir la inversién privada en generacion eléc-
trica, con reglas claras.

* Recuperar y fortalecer el Fondo Nacional
de Desastres.

* Programa de atencion integral para el México rural.
* Plan Nacional de Nearshoring.

» Caminos dignos y un México sin baches.

* Regionalizacion del desarrollo.

3. TuSalud y la de
tu Familia son Primero

* Seguro Popular 2.0. Ningin mexicano se que-
dara sin atencion médica.

* Sistema Nacional de Salud Integrado.

* Hospitales, médicos y medicinas gratis para tu familia.
* Consulta de primer contacto en maximo 72 horas.
* Red nacional de consultorios publicos en
zonas marginadas.

* México sin Cancer. Creacién de un Sistema Na-
cional de Prevencién, Deteccion y Atencion On-
colégica que garantice diagndstico temprano,
tratamiento integral, investigacién cientifica y
acompafamiento humano y psicolégico a todos
los pacientes. Todos los nifios con cancer ten-
dran acceso a medicamentos.

* Vacunacion total a tus hijos.

* Acceso gratuito a psicélogos y psiquiatras en
centros de salud.

« Atencion médica y medicinas gratuitas para
adultos mayores de 55 afios.

* Programa integral de apoyo y de atencién a las
mujeres embarazadas.

4. Educacién Para un
Mejor Futuro

* Educacién enfocada en ciencia, idiomas y ha-
bilidades para el empleo.

* Mayor acceso a tecnologia, innovacién y apren-
dizaje digital.

* Educacion técnica de prestigio.

* Formacién continua para maestros.

¢ Eliminar impuestos en materiales y servicios
educativos, ademas de hacer deducibles las co-
legiaturas.

* Lo que no se mide no se puede mejorar. Méxi-
co volvera a ser parte de las evaluaciones estan-
darizadas internacionales.

* Gran Estrategia de Permanencia en Prepa.

* Aumentar el presupuesto destinado a la cultu-
ray las artes.

* Programa “Raices de México”. Fomentar la par-
ticipacién y el apoyo a los pueblos y comunida-
des indigenas en materia educativa.

-PORTADA-

5. Familias Fuertes,
Comunidades Fuertes

* Mas y mejores programas sociales.

* Mesa Digna. Programa nacional de comedores
comunitarios.

* Equilibrar los permisos para maternidad/
paternidad.

* Agenda nacional de conciliacién trabajo-familia.
* Red Nacional de Cuidados para la familia.

* Red Mujer Segura. Vamos a restablecer los re-
fugios para las mujeres victimas de la violencia.
* Clinicas geriatricas y centros comunitarios para
los adultos mayores.

* Politica Nacional de Primera Infancia y
Crianza Temprana.

* Internet seguro para nuestros hijos.

* Programa nacional de rescate de espacios pu-
blicos en las ciudades.

* Programas de apoyo para madres y jefas de familia.
* Transporte publico de primeray transporte gra-
tuito para jévenes en todo el pais.

* Deduccién de compra de alimentos y suple-
mentos para mascotas y animales de compaiiia
y veterinarios.

LANACION 7



6. Defender la
Democraciay la Libertad

* Tu voto no se toca: El INE es intocable.

* No mas sobrerrepresentacién. Un Congreso
que refleje la votacién ciudadana.

* Terminar con el presidencialismo autoritario en
favor de un régimen presidencial con amplias
practicas parlamentarias.

* Nuevos 6rganos constitucionales auténomos
en materia de transparencia, competencia eco-
némica, evaluacién de politicas educativas y so-
ciales y telecomunicaciones.

* Una justicia independiente y verdadera.

* Promocién de una sociedad civil libre.

* Fortalecer la participacién ciudadanay la trans-
parencia gubernamental.

* Contrarreforma a la Ley Espia. El PAN se apro-
pia de la defensa de la privacidad y las liberta-
des personales.

* Presupuesto participativo nacional.

Sistema Nacional de Evaluacion Publica, que apli-
cara para todas las politicas del gobierno.
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7. Cuidar el
Medio Ambiente

* Paneles solares para unidades habitacionales,
escuelas y pequefios negocios.

* Cero fugas en México. Plan Nacional de Seguri-
dad Hidrica.

« Reforestacién y la restauracién de ecosistemas
degradados.

* Captemos el agua de lluvia en edificios publi-
cos, escuelas y hospitales.

* Rios que no sean drenajes. Tratar las aguas re-
siduales antes de llegar a rios y lagos, sancionar
descargas ilegales e incentivar practicas agrico-
las y ganaderas limpias.

* Industria verde, empleos de calidad. Deduccio-
nes fiscales a empresas que inviertan en energia
limpia, economia circular y agua eficiente.

* Energia limpia que baja costos. Subastas eléc-
tricas abiertas para energia solar, edlica y geo-
térmica.

* 50 arboles por candidato. Previo al inicio de las
campahfas electorales, cada candidato sembrara
al menos 50 arboles.

* Cero tala ilegal: bosque con ley, guardian pagado.
* Menos basura, mas responsabilidad. Imple-
mentaremos politicas publicas para reducir la
generacion de residuos y promover la separa-
cién y reciclaje de los materiales que pueden
ser recuperados.

* Aire limpio sin importar el lugar donde vivas.

8. Un México
Respetado en el Mundo

» Defender la soberania y los intereses de Méxi-
co frente al exterior.

* Fortalecer la relacién con América del Norte y
atraer inversiones.

* Promover una politica exterior basada en de-
mocracia, libertad y derechos humanos.

* No mas apoyo a dictaduras.

9. Combate Eficaz
a la Corrupciéon

* Corrupcidn cero en vivo: gobierno expuesto en
tiempo real.

* No mas fiscales carnales. Vamos a garantizar
que las fiscalias dedicadas a combatir la corrup-
ciény las contralorias sean auténomas y aparti-
distas.

« Castigos mas severos para funcionarios corruptos.
* Digitalizacion de tramites para reducir discre-
cionalidad y corrupcion.

« Estrategia nacional de evolucién patrimonial y
conflictos de interés.

* Vamos a restablecer un servicio civil de carrera
perfeccionado.

* No mas contratos a los cuates y compadres. Las
adjudicaciones directas en los contratos guber-
namentales seran la excepcién, y no la norma.
* Modelo de prevencién en la Auditoria Superior
de la Federacién. o

-PORTADA-

LANACION 9



Documento asertivo

y empatico
Soluciones para México

Redaccion

n el marco del evento Soluciones para México, La Nacion TV
entrevisto a diversos personajes del Partido Accién Nacional
para conocer su opinion sobre las 111 propuestas que ofre-
ce este instituto politico para mejorar el rumbo de México. Pre-
sentamos a continuacién la sintesis de dichas entrevistas reali-
zadas por la Tesorera Nacional, Itzel Arellano Cruces, y el director
de la revista, Héctor Escalante Lona, asi como por Mike Pefaflor

y Mishelle Miranda.

Adriana
Aguilar Ramirez

Secretaria Nacional
de las Mujeres

“Accion Nacional es el partido
que ha impulsado, ha creido en
las mujeres, pero ademas que
le ha otorgado lo que a dere-
cho corresponde. Siempre nos
dicen que por qué apostar por
las mujeres, pues porque las
mujeres, como lo comentaba
hace un momento, somos el
pilar de esta nacién, somos
una agenda del Partido desde
nuestra fundacion.

“Estas propuestas no sola-
mente son para México, pensan-
do en la ciudadania, sino pen-
sando en el pilar que es la
familia, haciéndolo de manera
transversal por y para las muje-
res. Recordemos, es bien impor-
tante mencionarlo, que el 70 por
ciento de los votos que obtuvo
Accidon Nacional en el pasado
proceso electoral fue justamen-
te de las mujeres”.
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“Hoy tenemos una gran oportu-
nidad histdrica para decir YA
BASTA a los malos gobiernos de
Morena, que han endeudado
mas al pais. Tenemos también
altos indices de homicidios, fe-
minicidios, personas desapare-
cidas; hoy el sistema de salud
esta colapsado en todo el pais.
Por lo tanto, es tiempo de decir
vamos México y vamos con Ac-
cién Nacional.

“En Aguascalientes goberna-
mos bien y ahi estan las cifras.
En Aguascalientes puedes tran-
sitar por las calles y no sientes
miedo, a diferencia de otras en-
tidades donde te sientes insegu-
ro. Aguascalientes sigue crecien-
do en materia econdmica,
estamos creciendo, por ejemplo,
en el campo a mas de diez pun-
tos de lo que es el PIB".

Juan Antonio
Martin del Campo

Senador por Aguascalientes

fernando
Rodriguez Doval

Secretario de Estudios y Analisis
Estratégico

“Este es un evento fundamental donde el PAN va
a dar a conocer su proyecto politico, su proyecto
de nacién. Lo hemos bautizado como Soluciones
para México porque somos un partido propositi-
vo, somos un partido que ciertamente denuncia
todo lo que esta mal, pero también anuncia una
forma distinta y mejor de hacer las cosas.

“El documento esta estructurado en nueve
grandes ejes tematicos y también, por cierto, es
un documento que incluye los logros de los go-
biernos del PAN. Hay muchas propuestas para
muchos sectores, para jovenes, para mujeres,
para adultos mayores, para pueblos y comunida-
des indigenas y eso hace que este sea un docu-
mento muy asertivo y muy empatico”.

-PORTADA-

Paniela

Aguilar Rodriguez
Secretaria Nacional
de Accion Juvenil

“Es el mejor momento para ser joven y poder
llegar a ser parte del PAN, tomando en cuenta
toda esta apertura hacia la ciudadania y ademas
considerando que en el Partido somos muy or-
gullosos de nuestra doctrina, y que en esta oca-
sién lo podemos ver plasmado en una propues-
ta mucho mas acertada que si responda a los
retos que hoy enfrentamos.

“El documento ha sido muy bien recibido por
los jévenes, porque hoy nosotros como juventud
ya no queremos discursos vacios, queremos pro-
puestas que nos permitan tener mejores condi-
ciones de vida; que sepan que nuestras puertas
estan completamente abiertas, que los necesita-
mMos y que queremos que sean también parte de
este proceso”.
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Susana
Zatarain Garcia

Senadora por Baja California Sur

“Estoy aqui representando a Baja California Sur,
un estado que hoy es gobernado por los abusos,
un estado donde las areas naturales protegidas
estan amenazadas por los morenistas, porque
han querido hacer desarrollos turisticos en areas
naturales protegidas.

“Los gobiernos del PAN han quedado muy bien
en Baja California Sur, sabemos gobernar, sabe-
mos dar resultados. Hace poco me encant6 que el
gobernador dijo: diganme cinco cosas que haya
hecho el PAN, y bueno, le contestamos y le dijimos,
ahora usted, diganos cinco cosas que ha hecho, y
claramente no sabe responder porque es un go-
bernador reprobado por la ciudadania, con muy
malas referencias”.

\
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Hoemi

Luna Ayala
Vicecoordinadora del GPPAN
en la Camara de Diputados

“Cuando nos dicen donde esta la oposicién, les
contestamos, aqui estamos dando la batalla, de-
batiendo, luchando por México, pero también
mostrando alternativas. Me parece que hoy es un
dia muy especial porque siempre lo hemos dicho
con responsabilidad: ante toda critica una pro-
puesta y hoy venimos a decirle a México qué que-
remos de pais y eso siempre va a caracterizar a
Accién Nacional.

“Tenemos las mejores propuestas, las mejores
ideas y no perdemos el debate, perdemos las vo-
taciones porque se agandallaron la mayoria inde-
bidamente los del régimen, pero el debate no lo
perdemos porque tenemos los mejores argumen-
tos y porque estamos del lado de la verdad”.

JUNIO 2026

Juisa
Gutiérrez Urena
Presidenta del PAN CDMX

“Muy contenta con la respuesta de la ciudadania en
torno a que el Partido se abra para escuchar sus
causas y que verdaderamente las esté haciendo
propias, ha sido un gran acierto de la dirigencia na-
cional. Esta nueva apertura e insisto en que ademas
hemos tenido buena respuesta, porque imaginate
que te abras y no haya ni quien te voltee a ver.

“La verdad es que muchisima gente y decirlo
también, hasta aquellas y aquellos panistas que en
algin momento pensaron otras alternativas, hoy
dicen no, dicen: en Accién Nacional estan las bue-
nas ideas, las buenas propuestas, las buenas per-
sonas y regreso a casa. Nos ha pasado muchisimo
en esta ciudad, estoy muy contenta y muy esperan-
zada en que nos vaya muy bien en el 2027".

-PORTADA-

(Carlos

Orvaianos Rea
Alcalde de Cuajimalpa, CDMX

“A veces al PAN se nos quiere estigmatizar que sélo
atendemos a cierta parte de la poblacion y es total-
mente falso. Los gobiernos del PAN atendemos a
todos por igual y las soluciones del PAN son muy
identificables, hay que venderlas mejor. En seguri-
dad el PAN siempre es el partido que sale mejor
evaluado, es increible que en la Ciudad de México
todas las evaluaciones son en favor de las alcaldias
panistas: Cuajimalpa, Miguel Hidalgo, Coyoacan,
Benito Juarez y Cuauhtémoc.

“Hoy estamos aqui para hablar de muchas pro-
puestas y soluciones para los problemas que tene-
mos en México y donde el PAN se ha caracterizado
siempre por ser un partido propositivo, creativo en
sus propuestas”.

LANACION




(laudia
Pérez Romero
Diputada en el Congreso de la CDMX

“Desde el Congreso hemos levantado la voz para
exigir solucién a las necesidades que hay en Cuaji-
malpa. Carencias siempre hay, pero lo que realmen-
te importa aqui es el esfuerzo que pone cada uno
de los integrantes de esta administracién para llevar
a cabo los resultados, es complicado llegar, pero es
aun mas dificil mantenerse y dar resultados.

“Lo principal es que la ciudadania sigue teniendo
fe en que Accién Nacional va a traer el cambio. Las
cosas no se estan haciendo bien en la Ciudad de
México y hay que aprovechar, es el momento per-
fecto para salir y actuar”.

ANO 84
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Mario Humberto
Vazquez Robles
Senador por Chihuahua

“Muy orgulloso de nuestra gobernadora, recono-
ciendo su gran esfuerzo por defender a los chi-
huahuenses, reconociendo el que haya soportado
la carga que significa toda la propaganda del régi-
men, a la propia presidenta de la Republica llaman-
dole traidora a la Patria.

“Obviamente el pueblo de México y los chi-
huahuenses no somos tontos y sabemos perfecta-
mente de qué se esta hablando y la gran diferencia
cuando en el Senado los del PAN nos pusimos la
camiseta “Yo con Maru”y los de Morena y sus alia-
dos, cuando les pedimos que hicieran lo propio
con camisetas que nosotros les hicimos con la le-
yenda “Yo con Rocha”, ninguno se atrevi6 a poner-
se la camiseta”.

JUNIO 2026

Paulina
Rubio Fernandez

Diputada Federal por Jalisco

“Tenemos un gran presidente
joven que trae perfectamente
bien claro cual es la ruta del Par-
tido, qué es lo que se tiene que
hacer, cual es el contacto que se
tiene que tener con la ciudada-
nia y, por supuesto, esta varie-
dad de perfiles que tenemos
gue tener en Accién Nacional
para ofrecer de todo.

“Hay que ofrecer buenos per-
files de hombres, buenos perfi-
les de mujeres, buenos perfiles
de jovenes, pero también bue-
nos perfiles experimentados.
Necesitamos tener un abanico
tan amplio que la gente pueda
sentirse identificada en cual-
quiera de los rubros, asi que ob-
viamente se aplaude cuando
escuchas a dirigencias que tie-
nen tan claro lo que se tiene que
hacer en Accién Nacional”.

Alvaro

Cetina Puerto

Presidente del CDE del PAN
en Yucatan

“Soy un convencido de que el
PAN tiene que estar del lado de
la gente y estar del lado de la
gente no solo es salir a defender
a la patria, a la justicia, a la fami-
lia; estar del lado de la gente
también es asumir que el PAN
es respuesta a los problemas
qgue enfrentan los mexicanos de
manera diaria.

“Asumirse como esta alterna-
tiva de que no s6lo somos opo-
sicion, sino también somos al-
ternativa y para ser alternativa
justamente necesitamos pro-
puesta. Por eso, estamos muy
contentos de estar aqui acom-
pafando a todos los panistas de
México para escuchar las solu-
ciones que el Partido Accion Na-
cional tiene para nuestro pais”.

-PORTADA-

(ésar

Damian Retes
Diputado Federal
por Baja California

“La labor legislativa ha sido muy
importante para la creacién de
estas soluciones para las fami-
lias mexicanas, soluciones que
se deben de ver traducidas no
solamente en la legislacion, sino
en la practica de los buenos go-
biernos, esos buenos gobiernos
que han salido siempre de Ac-
cién Nacional.

“Nosotros insistimos con las
soluciones, por eso nosotros
traemos propuestas, que las
ponemos en la mesa y que he-
mos dicho incluso que las fir-
men ellos. De eso se trata el
juego, de querer salir adelante.
Morena lo pone muy complica-
do, ellos estan poniendo siem-
pre un techo, nosotros estamos
proponiendo un piso donde to-
dos, de manera equitativa, po-
damos salir adelante”.

Ademas, también se entrevist6 a Carlos Valenzuela Gonzalez, ex
diputado federal; Agustin Rodriguez Torres y Armando Tejeda Cid,
diputados federales; Elizabeth Martinez Alvarez, diputada federal;

Laura Alvarez Soto, diputada en el Congreso de la CDMX; Martin Aran-
go Garcia y Aldo Marquez Becerra, presidentes de los CDE en Queré-
taro y Guanajuato, respectivamente; Marco Bonilla Mendoza y Riult
Rivera Gutiérrez, alcaldes de Chihuahuay Colima, respectivamente.
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Fernando

Rodriguez Doval

es secretario de Estudios
y Analisis Estratégico del PAN.
X: @ferdoval
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Soluciones,
no ideologia

Fernando Rodriguez Doval

n dias pasados, el Partido Acciéon Nacional

present6 111 soluciones concretas a los pro-

blemas del pais. Su presidente nacional, Jorge
Romero, asegurd que esas soluciones no se ba-
san en dogmas ideoldgicos, sino en medidas que
pueden transformar la vida de las personas.

Lo mencionado por Romero es de la maxima
importancia, ya que la politica tiene sentido cuan-
do mejora la vida de las personas. Esa deberia ser
la medida con la que se evalue a cualquier gobier-
no o fuerza politica: no la pureza de sus postula-
dos ideoldgicos, ni la intensidad de sus discursos,
sino su capacidad para resolver los problemas co-
tidianos de los ciudadanos.

México atraviesa una etapa harto complicada.
La inseguridad continda siendo la principal preo-
cupacién de millones de familias; el crecimiento
econdmico es insuficiente para generar los em-
pleos que demanda la poblacién; la educacion en-
frenta un profundo rezago; el sistema de salud no
ha logrado recuperarse de los errores de los ulti-
mos afos, y el costo de la vida sigue presionando
el bolsillo de los hogares. A lo anterior hay que
agregar una involucion autoritaria que ha afecta-
do gravemente la calidad de nuestra democracia.

Ante esta realidad existen dos maneras de
hacer politica. La primera consiste en observar
los problemas con objetividad, escuchar a los
ciudadanos, analizar evidencia y disefar solu-
ciones concretas, aunque ello implique corregir
viejas ideas o abandonar prejuicios ideolégicos.
La segunda consiste en interpretar la realidad a
través de un dogma, intentando que los hechos
se adapten a la ideologia y no al revés. Lamen-
tablemente, esa segunda ha sido la ruta elegida
por Morena.

JUNIO 2026

Durante los ultimos anos, muchas de las deci-
siones mas importantes del gobierno federal han
respondido mas a convicciones ideolégicas que a
criterios técnicos. El mito ha matado al dato. La
desaparicién de organismos auténomos, la con-
centracion de poder en el Ejecutivo, el debilita-
miento de los contrapesos institucionales, la des-
confianza sistematica hacia la inversién privada
y la militarizacién de funciones civiles han sido
justificadas como parte de un proyecto politico,
aun cuando diversos especialistas han advertido
sobre sus riesgos y costos.

En materia econémica ocurre algo similar.
Mientras numerosos paises buscan incentivar la
inversion, facilitar la apertura de empresas y for-
talecer la productividad, en México persiste una
vision que suele considerar al empresario como
un adversario y al mercado como un problema,
cuando la experiencia internacional demuestra
que el crecimiento econémico sostenido requiere
reglas claras, competencia, certeza juridica e in-
versién publica y privada.

Frente a ello, el Partido Accién Nacional ha
comenzado a construir una agenda distinta: una
agenda centrada en soluciones.

Reducir el IVA para aliviar el costo de vida
de las familias; disminuir el IEPS en los com-
bustibles para abaratar el transporte y los cos-
tos de produccion; exentar del ISR a quienes
perciben los ingresos mas bajos para fortalecer
su poder adquisitivo; crear un régimen fiscal
ultra simplificado que facilite la formalizacién

de millones de pequefios negocios; impulsar la
inversion y el empleo mediante certeza juridica
y menos burocracia; fortalecer la educacidon y
la seguridad como condiciones indispensables
para el desarrollo. Son propuestas que buscan
responder a la pregunta sobre las necesidades
de la sociedad mexicana.

La diferencia entre una politica basada en
soluciones y otra basada en dogmas radica en
que la primera esta dispuesta a cambiar cuando
la evidencia demuestra que existe un camino me-
jor; la segunda permanece aferrada a sus postu-
lados aun cuando la realidad los contradiga.

México necesita menos debates ideolégicos
estériles y mas capacidad para resolver pro-
blemas concretos. Las familias preguntan si
viviran mas seguras, si tendran acceso a una
buena educacidn, si encontraran mejores em-
pleos, si podran pagar la gasolina, los alimentos
o la renta, y si sus hijos tendran un futuro con
mayores oportunidades.

La politica debe volver a poner a las personas
en el centro. Gobernar es resolver. Y cuando la
ideologia impide encontrar soluciones, deja de
ser una herramienta para transformar la realidad
y se convierte en un obstaculo para el desarrollo
del pais.
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Supuesto logro
de incorporaciones
al IMSS es impreciso

Redaccidén

de los trabajadores de servicios y platafor- propio instituto.
mas digitales, asi como importantes desafios El legislador por Guanajuato agregé que el 87.3

en la garantia de derechos plenos para conduc- por ciento restante tiene numero de Seguridad
tores y repartidores. Social activo, pero permanece en una condicion

En el marco de la narrativa oficial del gobierno  que el propio sistema clasifica como “vigente sin
federal, la incorporacién de mas de un millény derecho a servicio”. En palabras llanas: estan re-
medio de trabajadores de plataformas digitales gistradas, pero no las atienden y ese limbo no
-repartidores de Rappi, DiDi Food y Uber Eats,y parece un accidente administrativo, es una falla
conductores de Uber, inDrive y Cabify- al padréon  de disefio.
del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) es Ademas, Ramirez Barba precis6 que las plata-
un logro histérico ) formas digitales cumplen formalmente con dar de

Al respecto, el diputado federal por el PAN, Ector  alta a sus colaboradores y asi se blindan frente a
Jaime Ramirez Barba, detallé que en materia de sa- inspeccionesy multas, pero el IMSS, por su parte,
lud las verdades a medias no son simples impreci- contabiliza cada alta como si fuera una incorpo-
siones: pueden convertirse en abandono, sufrimien-  racién plena a la seguridad social.
to y en los casos mas graves en riesgo de muerte. Reiter6 que los indicadores institucionales se

Explico que, de acuerdo con los datos del pro- cumplen, pero el repartidor que circula todos los
pio IMSS, se muestra el tamafio real del supuesto dias en motocicleta descubre la verdad cuando
logro. Al cierre de mayo de 2026, 1.554.053 perso- intenta concertar una consulta, recibir atencién
nas fueron reportadas como beneficiadas por la médica o surtir una receta: el sistema lo bloquea,
reforma, sin embargo, sélo 197,131, lo que repre- porque el alta existe, la atencién no.
senta el 12.7 por ciento, superaron el umbral de El legislador panista expuso que los sistemas
ingreso neto mensual, equivalente a un salario del IMSS suelen exigir un documento que acredi-
minimo, requisito indispensable para acceder te que la persona no cuenta con seguridad social

E n México existen pendientes en la regulacion efectivamente a los cinco seguros que ofrece el
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Definir cambio
en reglas generales

Ector Jaime Ramirez reiteré que el
tema de fondo puede resolverse
mientras se define algin cambio
en las reglas generales. “Si el Insti-
tuto Mexicano del Seguro Social,
cuando entrega una constancia de
no afiliacion al Seguro Social, en la
constancia diga: afiliado por plata-
forma digital, pero sin derecho a
servicio médico”.

Reiter6 que con la frase de “sin
derecho a servicio médico” podria,
entonces, ahora si, el IMSS-Bienes-
tar, los institutos nacionales o los
institutos estatales de salud, aten-
der a todos aquellos que estan en
plataforma digital, teédricamente
registrados en el IMSS, pero no tie-
nen derecho a servicio médico.

Hoy estan imposibilitados por-
que la constancia dice: afiliados al
Seguro Social. Sin embargo, la Ley
General de Salud dice que sola-
mente puede atender a aquellos
que no tengan derecho a vigencia
a las instituciones de seguridad so-
cial, sean estas el IMSS, el ISTE, los

vigente, pero el servidor del IMSS registra al tra-
bajador con un patrén activo y, por lo tanto, la
constancia no puede expedirse. El trabajador no
puede acreditar que carece de derechohabiencia
real porque, en el papel, figura como si la tuviera.

“El resultado es un bloqueo simultaneo en to-
dos los niveles del sistema publico de salud, es
rechazado en el IMSS porque no cotizé lo sufi-
ciente, pero también queda impedido de acceder
a las alternativas publicas porque su registro
nominal le impide obtener el documento que
acredita su desproteccién. No esta ni dentro ni
fuera del sistema”.

La reforma para los trabajadores de platafor-
mas digitales puede ser un avance historico, sin
embargo, para serlo de verdad debe funcionar en
la vida real: en la ventanilla, en la clinica, en la
receta, en la ambulancia, en el expedienteyen la
cama de hospital.

Por ello, Ramirez Barba destac6 que esta se-
mana se presentara un exhorto al Ejecutivo Fe-
deral, a la Secretaria de Salud y al IMSS para que,
mientras se procesan las reformas definitivas, servicios sociales de las Fuerzas
se adopte una solucién inmediata, interoperable Armadas y de la Marina, o de Pe-
y verificable. troleos Mexicanos.
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Redaccion

PAULINA

Rubio Fernandez

Diputada Federal
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MOVILIZACIONES
CNTE

oy dia 1.5 millones de nifios estan perdien-

do clases a raiz de las manifestaciones de

la CNTE. Son nifios que no estan recibiendo
el conocimiento que deberian de recibir en las
aulas y es consecuencia de la irresponsabilidad
de Morena. La irresponsabilidad de haber pro-
metido algo que sabian que no se podia cumplir,
la abrogacidon de una ley, la abrogacién de una
reforma de pensiones que la Presidenta se atre-
vio en campafa a prometerles y que hoy todos
los desmanes, todos los conflictos, son porque
simplemente estan reclamando el pago de lo que
ellos hicieron en campana.

“Entonces, al no recibir el pago, pues tenemos
todo este conflicto donde los mas dafiados, los
mas perjudicados, son los nifios de México, como
si estuviéramos para presumir nuestros indices
en materia educativa, como si estuviéramos para
presumir inclusive la infraestructura educativa.

“Quieren lavarse la cara viniendo a decir que
apoyan a los nifios con las becas Rita Cetina, cuando
la beca Rita Cetina es un apoyo para que los nifios
vayan a la escuela. ;Pero a qué van a ir los nifios a
la escuela si no hay clases, si no hay maestros, si
no hay quien les imparta conocimiento? Ese es el
verdadero problema de este pais.

“Ademas, tenian la intencién de quitarle un
mes al calendario escolar y eso lo Unico que nos
muestra es que no existe una planeacion certera,
una planeacidn real de lo que es el ciclo escolar.
Me da mucho gusto saber que los padres de fa-
milia reaccionaron como tenian que reaccionar,
exigiendo que la educacién publica en este pais
sea real, que la educacion publica en este pais sea
de calidad. Creo que afortunadamente tenemos
mucha sociedad para tan poco gobierno”.

JUNIO 2026

ELECCIONES COLOMBIA

Accién Nacional pertenece a la ODCA y Mariana
GOmez del Campo, como su presidenta, me hizo
favor de invitarme como observadora electoral
con la finalidad de que fuese una eleccion trans-
parente a los ojos del mundo.

Primero, me llamé muchisimo la atencion
gue una vez que se cierra la jornada de votacién
rompen las papeletas ahi mismo, hay una cultura
electoral que se ha consolidado en Colombia que
parte de la confianza, a diferencia del sistema
mexicano que parte del principio de la descon-
fianza, y por eso tenemos tantos candados en la
boleta electoral.

Otra leccion es el cansancio del populismo, vi
un presidente de la Republica actual, Petro, que
rompe esquemas no para bien, que acusa de vio-
lencia a sus opositores, que acusa de injerencia
extranjera, cuando la realidad, lo que sucede en
Colombia, es un hartazgo a un gobierno que se
pensaba consolidar como un régimen no propia-
mente democratico.

Vi también una nacién polarizada, una nacién
que, una vez que haya cambio de gobierno, se
logre reconciliar. Y eso en cualquier parte del
mundo es complejo, porque cuando hay conflicto
interno dificilmente hay progreso.

En ese sentido, me preocupa la polarizacién
que hay en México. Me preocupa que lleguemos
a extremos de no reconocernos como mexicanos
aun cuando pensemos distinto. Pareciera que es
el manual que se ha seguido en América Latina,
pero hay una esperanza, porque al final también,
pese a que habia intromision del propio gobierno,
como lo hubo en México en el 2024, alla logré ga-
nar una expresion distinta al gobierno, que ojala
eso permita también que en México entendamos
que si hay de otra y que siempre es posible la
alternancia democratica.

-ACCION NACIONAL-

NOEMI

Luna Ayala

Vicecoordinadora del GPPAN
en la Camara de Diputados
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REGLAS DEL
LIDER HUMANISTA

“En el libro 27 Reglas del Lider Humanista lo que
hago es agarrar 160 autores clasicos. Me voy des-
de Hammurabi hasta autores vivos como Michael
Sandel y de ahi abordo todo, Platén, Aristoteles,
y lo que hago es comprobar que existe otra clase
de liderazgo.

“Pongo mas de 60 ejemplos de lideres de mu-
chos paises, de muchos lugares, incluso fuera de
la politica, de personas que ejercieron el liderazgo
de una manera virtuosa, sin pisotear a nadie, sin
atentar contra nadie, ahora si que, sin odio, sin
violencia y sin tener que derramar la sangre de
nadie para llegar al poder.

“Lo que defiendo no solamente es una clave
de liderazgo politico, es una clave de liderazgo.
Un lider de un equipo de futbol, ahora que esta
de moda, que estamos en el mundial, un lider de
una empresa, puede seguir estas reglas de una
manera directa, porque lo que hace es ilustrar
que el liderazgo es servicio, que el liderazgo es
servicio y responsabilidad.

“El concepto humanista es poner a la persona
en el centro y eso lo podemos ver desde Grecia,
es en lo que se basa el humanismo, poner a la
persona al centro es la primera regla general.

“El humanismo mexicano, que dijo Lopez Obra-
dor, que es la corriente que sigue, no es nada
diferente al nacionalismo revolucionario o a la
doctrina de la raza pura. Siempre que del poder
sale una doctrina filoséfica es para mantener el
poder o acrecentarlo. El humanismo mexicano
no puede existir porque la izquierda siempre es
colectivista, el humanismo es personalista por
naturaleza, tiene que poner a la persona, no al
grupo, no a la colectividad, al centro”.

JuLlO

Castillo Lépez

Presidente de la Fundacién
Rafael Preciado Herndndez
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27 reglas del lider humanista:
una guia profunda e indispensable

Héctor Escalante Lona

Julio Castillo Lopez nos presenta un texto valio-
so que adquiere una relevancia notable para
este momento histdérico, no sélo de nacién sino
con una vision universal. En sus paginas nos
ejemplifica cada una de las 27 reglas del lider
humanista, con una premisa que es imprescin-
dible: el liderazgo no consiste en acumular po-
der, sino en poner ese poder al servicio de la
dignidad de la persona.

Entender el liderazgo no sélo desde una esfe-
ra de quien ejerce el poder, desde la ctpula, sino
situarlo también en la comunidad, en el vecinda-
rio, en la familia. La responsabilidad de quien es
lider, no sélo de palabra, sino desde sus accio-
nes, desde su ética.

Esta obra se situa cercana al humanismo, en-
tendido no como corriente filoséfica sino como
una vision integral del ser humano, con valoresy
con ética. Etica que, como sefala Castillo, es po-
sible en lideres para ejercer poder sin traicionar
sus principios. De aquellos que entienden el po-
der como medio y no como fin. De esos que bus-
can el bien comun antes que el propio.

En México, recientemente vivimos un régimen
presidencial, encabezado por Andrés Manuel
Lopez Obrador, que buscé el poder como fin
para imponer sus ideas antes que gobernar para
todo un pais, el bien para unos cuantos, para los
suyos y no para todos.

El liderazgo, por tanto, no se mide por la po-
pularidad o la capacidad de movilizar masas,
sino por la coherencia ética, la busqueda del bien
comuny al servicio de la gente, de la comunidad.

JULIO CASTILLO LOPEZ

/“ff(g/ax del
LIDER
HUMANISTA

del lider

27 reglas del lider humanista nos invita a re-
flexionar sobre el liderazgo auténtico, en un mo-
mento donde muchos politicos rinden culto a
personas que lejos de ser lideres son personajes
mediaticos que buscan votos para imponer sus
ideas y ejercer el poder desde el autoritarismo.

Julio Castillo concluye que esta obra pretende
mostrar faros éticos, hoy tan necesarios, indis-
pensables no sélo para politicos, sino para cual-
quier persona que se encamine y pretenda ser
solidario y empatico en una sociedad que tanto
necesita estos lideres. ®
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EL DESMANTELAMIENTO
PROGRAMATICO DE LA POLITICA SOCIAL
DURANTE LOS GOBIERNOS DE MORENA

Salomén Guzman

expansion simultanea, tanto del presupues-

to social como de la estructura institucional.
Entre 2008 y 2012 el numero total de programas
y acciones sociales aumenté de 246 a 278 regis-
tros, equivalente a un crecimiento de 13.0 por
ciento. Al mismo tiempo, el presupuesto social
creci6é 34.9 por ciento en términos reales. Tam-
bién se observé un fortalecimiento de modalida-
des especificas de intervencién. Los programas
de subsidios registraron un crecimiento acumu-
lado de 162.9 por ciento, mientras que el presu-
puesto destinado a esta modalidad aumentoé
126.6. De manera paralela, crecieron los recursos
asignados a bienes publicos y servicios publicos.

Durante el sexenio de Enrique Pefia Nieto se
produjo una transformacién significativa. El nu-
mero de programas y acciones sociales disminu-
yo6 de 264 a 150 registros, lo que representd una
reduccién de 43.2 por ciento. Esta caida afect6
practicamente a todas las modalidades de inter-
vencion y estuvo acompafada por una disminu-
cién real de 9.8 por ciento en el presupuesto
social total.

La tendencia continué durante el periodo 2019-
2024. El nUmero de programas disminuyd, pasan-
do de 154 a 123 registros. Sin embargo, a diferen-
cia de lo ocurrido en el sexenio anterior, el
presupuesto social registré un crecimiento real
de 29.4 por ciento. Este aumento estuvo altamen-
te concentrado en la modalidad de programas
sujetos a reglas de operacion, cuyo presupuesto
crecié mas de 173 por ciento. Lo anterior significa
que, el Estado mexicano dispone actualmente de
mas recursos para la politica social, pero opera

D urante los gobiernos del PAN se registré una
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con menos de la mitad de los instrumentos exis-
tentes al final de los gobiernos del PAN.

Esta transformacioén resulta particularmente
visible al analizar los programas alimentarios. Du-
rante los gobiernos del PAN se registro la expan-
sibn mas importante de estos programas. Los
desayunos escolares distribuidos aumentaron de
827 millones a 904 millones de raciones, mientras
que la poblacion beneficiaria promedio diaria cre-
ci6 de 3.8 a 5.4 millones de personas. Mas signi-
ficativo aun fue el crecimiento de las dotaciones
y raciones alimentarias, que aumentaron 83.7 por
ciento, asi como de los beneficiarios promedio
mensuales, cuyo incremento alcanzé 132.3.

Durante los sexenios posteriores esta ten-
dencia perdi6é dinamismo. Aunque los benefi-
ciarios diarios de los programas alimentarios
permanecieron relativamente estables, diver-
sos componentes comenzaron a reducirse gra-
dualmente. El cambio mas significativo se pro-
dujo después de 2018, cuando las dotaciones y
raciones alimentarias pasaron de mas de 66
millones de apoyos a poco mas de 2 millones,
una reduccion cercana al 97 por ciento. Parale-
lamente, los beneficiarios promedio mensuales
continuaron disminuyendo.

La evidencia sugiere que México transit6 de un
modelo de politica social caracterizado por una
amplia diversidad de programas y mecanismos
de atencidn hacia un esquema mas concentrado
presupuestalmente. Mientras los recursos desti-
nados al desarrollo social contindan creciendo, la
cantidad de instrumentos disponibles para aten-
der problematicas especificas se ha reducido de
manera significativa. m
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Evolucion de los programas sociales
y del presupuesto social por sexenio.
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AMLO

Indicador PAN EPN
- 246 — 278 264 — 150 (-
Total de registros | (+13.0%) 43.2%)
Modalidad B (Biene
|LL']b|iCO(S)I ° 3 — 4 (+33.3%) 4 — 3 (-25.0%)
Modalidad E

(Servicios Publicos) | 104 — 85 (-18.3%) | 84 — 59 (-29.8%)

Modalidad S (Reglas

de Operacidn) 104 — 97 (-6.7%)

95 — 67 (-29.5%)

USELIA S)tros (ff = 9%2) 81— 26 (-67.9%) 39 — 14 (-64.1%)
Presupuesto total 15928922 = 1,456,906 — oal i
(mdp 2025) 1,380,759 1,313,504 (-9.8%) e
(+34.9%) S ' | (+29.4%)
Modalidad B (mdp | 4,706 — 7,523 | 8191 6738 (- | 7,426 — 8,002
2025)  (+59.9%) 17.7%) (+7.8%)
Modalidad E (mdp 489,785 — 656,275 — 652,263 —
2025) | 508,712 (+22.2%) = 648,029 (-1.3%) | 730,059 (+11.9%)
Modalidad S (mdp 384,666 — 447 570 — 309,816 —
2025) | 446,742 (+16.1%) | 384,540 (-14.1%) | 847,119 (+173.4%)
Modalidad U (mdp 144664 — 344870 — 428.200 —
2025) 327,813 (+126.6%) 274,197 (-20.5%) 223,606 (-47.8%)
—— 110.4 — 116.9 118.5 — 125.3 126.6 — 132.3

millones (+5.9%) | millones (+5.8%)

Fuente: Elaboracion propia con datos de CONEVAL.

154 — 123 (-
20.1%)

3 — 3(0.0%)
61 — 60 (-1.6%)

55 — 46 (-16.4%)

millones (+4.5%)

Programas alimentarios del DIF por periodo.

Indicador PAN EPN
Desayunos escolares 826,980 — 952,982 —
distribuidos (miles) 904,127 (+9.3%) @ 883,377 (-7.3%)
Beneficiarios promedio 3.76 — 5.39 5.55 - 5.47
diario millones (+43.5%) = millones (-1.4%)
Dotaciones y raciones 50,302 — 92,399 75,354 — 76,331
otorgadas (miles) (+83.7%) (+1.3%)
Beneficiarios promedio 226,617 — 460,007 —

mensual 526,456 (+132.3%) | 304,867 (-33.7%)

Fuente: Elaboracién propia con datos de CONEVAL.

Coordinador de Estudios Econémicos de la Fundacién Rafael Preciado Hernandez. A. C.

AMLO
932,449 —
908,983 (-2.5%)

5.65 — 5.56
millones (-1.5%)
66,225 — 2,102

(-96.8%)

252,362 —

231,780 (-8.2%)
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Agenda
de La Nacion

Redaccion

1 DE JUNIO

Cortazar, y el director de la revista La Nacion,

Héctor Escalante, criticaron las gestiones de
Claudia Sheinbaum y Clara Brugada, pues sefiala-
ron que hubo gastos innecesarios y falsedades en
economia y seguridad.

Max Cortazar afirmé que el de Morena “es un
narcogobierno, le guste a la Presidenta o no”,
ya que intenta proteger al crimen organizado a
través de un discurso de “falsa” soberania.

Hablaron también del evento de Accién Na-
cional en Chihuahua, en donde preponderd la
unificacidn partidista y en el que participaron
los ex presidentes Vicente Fox y Felipe Calde-
rén, quienes defendieron a la gobernadora
Maru Campos.

Héctor Escalante enfatiz6 que hubo mas
apoyo y empatia hacia Maru Campos, mientras
que en el “informe” de Claudia Sheinbaum se
veia a una presidenta enojada.

EI secretario de comunicacion del PAN, Max
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8 DE JUNIO

En visperas de la realizaciéon del mundial de fut-
bol, Max Cortazar y Héctor Escalante reprocharon
a Clara Brugada las obras inconclusas y el gasto
de mas de 60 millones de pesos en pintura y ma-
quillaje urbano, el cual terminaron quitando en
la mayoria de los casos.

Héctor Escalante subray6 que el gobierno de la
CDMX sabia que iba a ser sede del mundial desde
hace ocho afos y decidieron hacer las prepara-
ciones a ultimo minuto. “A una semana de la inau-
guracion entregan obras inconclusas”.

Asimismo, abordaron el conflicto con la CNTE
y coincidieron en que las protestas derivan de
promesas incumplidas por el propio gobierno
federal desde 2018, “solamente presionan para
sacar mas dinero”.

En otro tema, Max Cortazar respaldé la denun-
cia penal presentada por Accién Nacional ante La
Haya por delitos de lesa humanidad atribuidos a
la administracion de Lépez Obrador.

“Los mexicanos rezan todos los dias para que
este infierno termine”, sentencié Cortazar al cues-
tionar la narrativa oficial sobre la seguridad y las
libertades del pais.
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16 DE JUNIO

Durante el programa abordaron la alarmante
crisis de seguridad nacional, ejemplificada con
el asesinato de Joel Bravo, alcalde de San Miguel
Amatitlan, Oaxaca, tras solicitar proteccién guber-
namental sin éxito.

“Mientras al ex gobernador Cuauhtémoc Blanco,
acusado de abusos contra mujeres, desvio de fon-
dos y fotografiado con capos del crimen organi-
zado, es escoltado por 18 miembros de la Guardia
Nacional a Joel Bravo le negaron la proteccion, lo
que derivé en su muerte”, apunté Max Cortazar.

También condenaron la indiferencia de la
presidenta Claudia Sheinbaum ante las legitimas
protestas de las madres buscadoras en el contex-
to del Mundial de Futbol y denunciaron la hipocre-
sia de la Presidenta al participar de manera oculta
en una lujosa gala en el Castillo de Chapultepec,
mientras mantiene un discurso de austeridad.

Criticaron a la gobernadora interina de Sinaloa,
Yeraldine Bonilla, quien, dijo Max Cortazar, forma
parte del crimen y mientras el gobierno siga sien-
do socio de la delincuencia se seguira perdiendo
la soberania del pais.

-ACCION NACIONAL-

23 DE JUNIO

Max Cortazar y Héctor Escalante destacaron la per-
sistente crisis de inseguridad frente al ambiente
festivo del Mundial de Futbol.

Mencién especial tuvo en el programa el video
de la gobernadora de Chihuahua, Maru Campos,
sobre los riesgos econémicos y diplomaticos por
la supuesta proteccién oficial a funcionarios vin-
culados con el crimen organizado, como el caso
del gobernador con licencia de Sinaloa, Rubén
Rocha Moya.

Asimismo, desmintieron los ataques de More-
na contra la gestidn panista de Chihuahua, acla-
rando que la mayoria de los homicidios son de
competencia federal y que éstos ocurren en Ciu-
dad Juarez, municipio gobernado por el chapulin
morenista Cruz Pérez Cuellar.

Finalmente, calificaron como una burla la re-
cepcion mediatica dada al “pato mundialista”
Merlin por parte de la Presidencia de la Republi-
ca, mientras las problematicas del pais van en
pleno crecimiento. ®
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FORTALECER Y NO DIVIDIR

Hemin CortéeE

Redaccion

| pasado 14 de mayo

se instalé formalmente

la Comision de Orden

y Disciplina Intrapartidista
del Consejo Nacional para
el periodo 2026-2028, con la
asistencia del Comisionado
Presidente José Hernan Cor-
tés Berumen y los integrantes
Carmen Rocio Gonzalez Alon-
so, Estrella Rojas Loreto, Jua-
na Maria Pedroza Casquera,
Everardo Padilla Camacho,
Alejandro Martinez Higuera
y Ector Jaime Ramirez Barba.
A propuesta del Comisio-
nado Presidente se aprobé por
unanimidad el nombramiento
de la Comisionada Juana Maria
Pedroza Casquera como Secre-
taria y se ratificé como Secreta-
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Ector Jaime Ramirez Barba

rio Técnico al licenciado Vicente
Carrillo Urban.

La Comisién tiene como fun-
cion conocer y resolver los pro-
cedimientos de sancién instau-
rados contra la militancia que
incurra en alguno de los actos
de indisciplina previstos en la
normatividad partidista, im-
poniendo la sancién que corres-
ponda, rigiendo su funcion por
los principios de independencia,
imparcialidad y legalidad.

En su intervenciéon, José
Hernan Cortés Berumen sefal6
que las y los comisionados, to-
dos ellos con basta experiencia
y trayectoria intachable, com-
parten la claridad de conciencia
gue su tarea no es castigar, sino
custodiar; no es dividir, sino for-

JUNIO 2026

talecer; no es imponer, sino re-
cordar, con firmezay conviccion,
quiénes sony larazén de existir
del Partido Accién Nacional.

“Hoy, mas que nunca, México
nos exige congruencia. Nos exi-
ge caracter. Nos exige ser ese
referente moral que no titubea
cuando los principios son pues-
tos a prueba”.

Finalmente, el Comisionado
Presidente sostuvo que, en
este momento crucial para
México, el PAN en su relanza-
miento, es el faro que guia a
la sociedad. “El faro firme, que
no se apaga ante la adversi-
dad, que no se doblega ante la
presién, y que ilumina el cami-
no hacia un futuro mas justo,
mas libre y mas humano”.

= J.\..
* Lupita Sakdafia

LA INTEGRIDAD DEBE
COMENZAR DESDE CASA
La confianza no se exige, se
construye. Y en la politica se
construye todos los dias con
decisiones transparentes, con
congruencia y con la convic-
cion de que la integridad debe
comenzar desde casa. Con esa
vision, el Partido Accion Nacio-
nal cuenta con la Comision Anti-
corrupcion del Comité Ejecutivo
Nacional, un érgano especializa-
do cuya mision es fortalecer la
cultura de la legalidad, la ética
y la responsabilidad dentro de

nuestra vida partidista.
Instalada el 25 de mayo, su
labor va mucho mas alla de

- L
v

T Asis -L;am-‘- " Rodrigo Miranda "

conocer los asuntos que, con-
forme a la normatividad inter-
na, sean sometidos a su consi-
deracion. Trabaja para prevenir
antes que corregir, impulsando
acciones de capacitacion, di-
fusion, promocién de buenas
practicas y fortalecimiento de
una cultura de transparencia
qgue acompafne el actuar de la
militancia, dirigentes y repre-
sentantes populares.
Combatir la corrupcién no
consiste Unicamente en san-
cionar conductas indebidas,
significa también generar ins-
tituciones mas sdlidas, for-
mar liderazgos con principios
y promover una cultura en la

-ACCION NACIONAL-
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que la honestidad sea la regla
y no la excepcion. La preven-
cién es una de las herramien-
tas mas poderosas para forta-
lecer la confianza ciudadana
y honrar los valores que han
distinguido histéricamente a
Accién Nacional.
Actualmente, la Comision
Anticorrupcion del Comité
Ejecutivo Nacional es pre-
sidida por Marisol Vargas Bar-
cena y se integra por las co-
misionadas Maria Guadalupe
Saldafa Cisneros y Mariana
Gomez del Campo Gurza, asi
como por los comisionados
Asis Francisco Cano Cetifia y
Rodrigo Miranda Berumen. &
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Contribuir, desde los archivos, al
fortalecimiento de la democracia

Redaccion

del Dia Internacional de los Archivos 2026,

evento organizado por el Consejo Nacional
de Archivos (CONARCH), érgano encargado de
coordinar, aprobar y difundir la politica nacional
en materia de gestién documental y administra-
cién de archivos.

La ceremonia conto con la participacion de la
Coordinacion General de Archivos del Partido Ac-
cién Nacional, cuya titular es Maria de los Ange-
les Vigil Castafieda, quien participé en el analisis
de los avances que ha registrado el pais en ma-
teria archivistica en los ultimos afios.

En la sesion se destaco que los datos del Pro-
grama Institucional de Archivos 2025-2030 del
Archivo General de la Nacién muestran que, al
cierre de 2024, México alcanzé un nivel de desa-
rrollo archivistico del 54.46 por ciento. Resultado
evidencia que los archivos han dejado de ser con-
cebidos unicamente como espacios de resguardo
documental para convertirse en componentes
estratégicos de la gobernanza institucional, la
transparencia y la rendicion de cuentas.

EI 8 junio se llevd a cabo la conmemoracion

PRIMERA ENTREGA-RECEPCION DE UNA
ADMINISTRACION PARTIDISTA
El pasado 19 de febrero, la Comisién de Vigilancia
del CEN del PAN convocé a una sesién formal e
invitd a la Coordinacién General de Archivos y al
Archivo General de la Nacién a participar en el
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proceso de entrega-recepcién de una administra-
cion partidista.

Cabe sefalar que esta fue la primera entre-
ga-recepcion realizada bajo un esquema formal,
documentado y acompafiado técnicamente en
materia archivistica, lo que refleja una vision ins-
titucional sustentada en la responsabilidad, la
transparencia y la continuidad operativa. Asimis-
mo, garantiza la preservacion del conocimiento
institucional y la continuidad del ciclo de vida de
los documentos.

Ademas, se espera que esto pueda replicarse
gradualmente en los comités directivos estatales
y municipales, con tal de que se preserve la me-
moria institucional y la evidencia documental de
la gestion realizada.
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También se compartieron los principales avan-
ces alcanzados por el Partido Accidon Nacional en
la consolidacién de su Sistema Institucional de
Archivos:

*2019: Creacién de la Coordinacién General de

Archivos.

» 2020: Instalacion del Archivo de Concentracion.

» 2022: Tasacién y valoracion del Archivo Histérico.

» 2025: Incorporacioén, a nivel estatutario, de

disposiciones en materia de gestion documen-

tal y administracion de archivos.

* 2026: Integracion de la Oficialia de Partes a la

Coordinacion General de Archivos, transfor-

mandose en la Unidad de Correspondencia.

CONSTRUIR ARCHIVOS MODERNOS,
INTEGRADOS Y SOSTENIBLES

La coordinadora general de archivos del CEN del
PAN, Maria de los Angeles Vigil Castafieda, sefialo
que cuando existe voluntad institucional, una es-
tructura organizacional adecuaday el compromiso
de la alta direccion es posible construir archivos
modernos, integrados y sostenibles.

“La gestion documental no debe entenderse
como un gasto operativo, sino como una inversion
estratégica. Es la garantia de preservar la memoria
institucional, fortalecer la transparencia, respaldar
la rendicion de cuentas y contribuir, desde los ar-
chivos, al fortalecimiento de nuestra democracia”.

La transformacion digital, continug, no puede
construirse sobre el desorden. Antes de hablar de
inteligencia artificial, automatizacién o digitaliza-
cién es indispensable contar con procesos sdlidos,
controles adecuados y liderazgos comprometidos.

Finalmente, apunt6 que los archivos constitu-
yen una infraestructura esencial para la democra-
cia, la memoria institucional y la rendicién de cuen-
tas. “Por ello, es fundamental continuar
fortaleciendo los tres pilares que han guiado este
proceso de transformacion: profesionalizacion, li-
derazgo y estrategia”. @
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UniPAN: la formacion

que fortalece el presente
y construye el futuro

Busca cursos, temas o categor

@.-PAN

Rubén Alberto Pérez Ruiz

que los mejores gobiernos comienzan con

mujeres y hombres preparados. La politica
exige conviccidn, pero también conocimiento,
requiere principios solidos, herramientas practi-
casy la capacidad de responder a los desafios de
un México en constante transformacién. Bajo esa
conviccidn nace la Universidad Virtual del PAN
(UniPAN), la nueva plataforma de capacitacién
en linea de la Secretaria Nacional de Formacién
y Capacitacion.

UniPAN representa un paso decisivo en la
modernizacion de los procesos de formacion del
Partido. Es el resultado de un esfuerzo por inno-
var las herramientas de aprendizaje, ampliar el

E n Accién Nacional estamos convencidos de
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acceso al conocimiento y acercar la capacitacion
a todas y todos los panistas, sin importar el lugar
del pais donde se encuentren. Con una plata-
forma digital disponible en todo momento, la
formacion deja de depender de la presencialidad
para convertirse en una experiencia permanente,
flexible y accesible.

Este proyecto responde también al lamado de
nuestro presidente nacional, Jorge Romero Herre-
ra, quien ha convocado a fortalecer la preparacion
técnica, doctrinaria y estratégica de la militanciay
de la ciudadania, con la mirada puesta en los retos
politicos y electorales de 2027. Prepararnos hoy
significa construir desde ahora los liderazgos que
México necesitara mafana.
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La oferta académica de UniPAN
integra contenidos disefiados
para responder a las distintas
dimensiones de la vida par-
tidista y del servicio publico.
Quienes ingresan a la plata-
forma encontraran cursos so-
bre la historia de Accién Na-
cional, doctrina humanista,
principios y valores del Partido,
activismo digital, comunicacién
politica, liderazgo, campanfas
electorales, gobierno, partici-
pacién ciudadanay otros temas
fundamentales para el desarro-
llo de liderazgos comprometi-
dos con el bien comun.

Mas que una biblioteca digi-
tal, UniPAN es un espacio de
aprendizaje continuo. Cada
curso ha sido diseflado para
brindar conocimientos utiles,
actuales y aplicables, com-
binando el rigor doctrinario
con herramientas practicas
que fortalecen el desempefio

de quienes participan en la vida
politica, social y comunitaria.
Ademas, la plataforma es
parte de la vision de renovacion
impulsada por Accién Nacional
para fortalecer la participacion
de su militancia. Las recientes
adecuaciones estatutarias
reconocen la importancia de la
capacitacion permanente como
un elemento que acompana la
vida partidista y promueve el
uso de herramientas digitales
que faciliten el acceso, la par-
ticipacion y el seguimiento de
la formacidn. En ese contexto,
UniPAN se convierte en una
pieza estratégica para acercar el
conocimiento a mas personas y
hacer de la formacién una expe-
riencia cada vez mas accesible.
La tecnologia, sin embargo, no
sustituye la esencia del Partido.
Al contrario, la fortalece. Cada
madulo, cada evaluacion y cada
contenido tienen como propdsito

-ACCION NACIONAL-

que los principios del Humanismo
Politico lleguen a mas personasy
continuen formando liderazgos
con vocacion de servicio, respon-
sabilidad democratica y compro-
miso con México.

Hoy, UniPAN abre una nueva
etapa para la capacitacion en
Accion Nacional. Una etapa en la
que aprender esta al alcance de
todas y todos, en la que la for-
macion deja de ser un momento
aislado para convertirse en un
proceso permanentey en la que
el conocimiento se transforma
en una herramienta para servir
mejor a la ciudadania.

Porque un partido que es-
tudia, que se prepara y que
fortalece a su gente es un par-
tido con mayor capacidad para
construir soluciones. Ese es el
propdsito de UniPAN: formar
mas y mejores panistas para
seguir construyendo el México
que queremos.
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En 2027,

la Inteligencia Artificial
también estara en la boleta electoral

Mike Penaflor
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uando los mexicanos acu-
Cdamos a las urnas en

2027, millones de perso-
nas habran tomado una deci-
sion politica antes de llegar a la
casilla. Lo novedoso es que
muchas de esas decisiones es-
taran influenciadas, directa o
indirectamente, por la Inteli-
gencia Artificial (I1A).

La IA no tendra una creden-
cial para votar ni aparecera en
la lista nominal. Sin embargo,
participara activamente en la
conversacion publica que mol-
dea las preferencias ciudada-
nas. Por primera vez en nuestra
historia, una eleccién se desa-
rrollara en un entorno donde
algoritmos capaces de generar
texto, imagenes, videos y audios
indistinguibles de la realidad es-
taran al alcance de practicamen-
te cualquier persona.

La Organizacion de las Na-
ciones Unidas para la Educa-

ANO 84 JUNIO 2026

cion, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO) ha advertido que la
IA esta transformando profun-
damente el ecosistema infor-
mativo y puede impactar la li-
bertad de expresién y los
procesos electorales. Entre los
principales riesgos se encuen-
tran la desinformaciéon automa-
tizada, los contenidos sintéticos
engafosos y la manipulacién de
la opinion publica mediante sis-
temas cada vez mas sofistica-
dos (UNESCO, 2025). No se trata
de una preocupacion teérica. El
Foro Econémico Mundial iden-
tificd la desinformacién y la in-
formacion falsa potenciadas
por inteligencia artificial como
uno de los mayores riesgos glo-
bales de corto plazo. Durante el
[lamado “superciclo electoral”
de 2024, mas de 4 mil millones
de personas participaron en
elecciones alrededor del mun-
do bajo la sombra de los deep-
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fakes, los contenidos genera-
dos por IAy las campafas de
manipulacion digital (TECHNO-
LOGIES, 2024).

Pero seria un error ver Unica-
mente amenazas. La IA también
puede fortalecer la democracia
y ayudar a los ciudadanos a
comprender propuestas com-
plejas, comparar plataformas
politicas, verificar informaciény
participar de manera mas infor-
mada en los asuntos publicos,
de ahi la importancia respecto a
que Accién Nacional debe estar
preparado ante la influencia de
la Inteligencia Artificial en el pro-
ceso electoral 2027.

Diversos organismos interna-
cionales han sefalado que estas
herramientas pueden mejorar el
acceso al conocimiento politico
y facilitar una participacion ciu-
dadana mas amplia. Una pre-
gunta que surge es si los ciuda-
danos, los partidos politicos y

las instituciones estaran prepa-
rados para convivir con una tec-
nologia capaz de amplificar tan-
to la verdad como la mentira.

La democracia mexicana en-
frenta un nuevo desafio: apren-
der a distinguir entre lo auténti-
co y lo artificial. En una época
donde cualquier imagen puede
ser fabricada, voces clonadas o
mensajes personalizadas por un
algoritmo, la alfabetizacién digi-
tal se convierte en una respon-
sabilidad civica tan importante
como acudir a votar y ahi el PAN
tiene una misién fundamental.

Y aunque en 2027 la Inteli-
gencia Artificial no aparecera
en la boleta electoral, si estara
presente en las pantallas, en las
conversaciones, en las campa-
fas, en la mente y en las deci-
siones de millones de ciudada-
nos. Y eso significa que, de
alguna manera, la IA también
estara votando.

LANACION

35




UNA PERSPECTIVA
HUMANISTADELAIA

Gerardo de la Cruz

toma el lado de quien la controla. Por eso, la

pregunta urgente no es si la usamos, sino
para qué y para quién. Innovar no basta, el pro-
greso real es que esa innovacion sirva al bien co-
muny a la dignidad humana.

La ultima semana de mayo, el papa Ledn XIV
presenté la enciclica Magnifica Humanitas sobre
la mirada de la Iglesia ante la IA, la robdtica y la
biotecnologia. Se apoya en dos imagenes: la torre
de Babel —un proyecto soberbio, sin ética, que
termina en desastre— y la reconstruccién de los
muros de Jerusalén, en donde Nehemias convoco
a habitantes, gremios y lideres a levantar juntos
una muralla. La tecnologia puede erigir torres de
sistemas automatizados, sélo la empatia humana
sostiene las murallas de una comunidad.

No es casual que resuene con el PAN. Como
en su dia Rerum Novarum frente a la revolucién
industrial, la enciclica traslada al presente el bien
comun, la dignidad de la persona, la subsidiarie-
dady la solidaridad: los cuatro pilares que el pa-
nismo ya lleva en su ADN. Leén XIV lo dice sin
rodeos: nadie puede quedar al margen de la
transformacién digital, y nadie puede ser reduci-
do a productividad o a datos. El valor de la perso-
na es mas que el de un ente econémico: lleva una
libertad, una interioridad y una vocacién al amor
qgue ninguna maquina puede reemplazar. Advier-
te que, como “siervos digitales”, cedemos gustos,
ubicacion y preferencias para que las plataformas
vendan publicidad segmentada.

I a inteligencia artificial no es buena ni mala:

T
TECN

ORRE

OLOGIA SIN E

DE BABEL.
iy

Conviene una precision: la IA se llama asi
porque imita capacidades humanas, pero no
razona como nosotros. Procesa datos que ya
existen mediante algoritmos y predice de for-
ma probabilistica, carece de conciencia moral.
De ahi lo esencial: la tecnologia no es neutral,

En México, la decisidn es inseparable de garan-
tizar acceso: sin cerrar la brecha de conectividad
—y cuidando el consumo de agua y energia de
los centros de datos— no hay transicidn posible.

Y no podemos sélo sefialar hacia afuera: si el
PAN va a exigir transparencia algoritmica, que
empiece por la suya. La propia enciclica da el
ejemplo cuando la Iglesia pide perdon por culpas
histdricas, el autoexamen es condicidon de toda
ética creible.
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toma el rostro de quien la disefia, la financia y
la usa.

¢Como bajar la doctrina a politicas? Hoy el PAN
no tiene un marco que oriente a sus legisladores
frente a la IA. Propongo construirlo sobre sus cua-
tro pilares:

* Dignidad. Proteccién de menores y familias
en linea: limites de edad y responsabilidad de
las plataformas, no de las familias.

e Subsidiariedad. Toda decisién automatizada
que afecte un derecho —un crédito, un em-
pleo, una beca— debe ser explicable, impug-
nable y con un responsable humano.

* Solidaridad. Que la automatizacién venga
con capacitacién y que el costo de la transicién
no recaiga solo en el trabajador.

* Bien comun. Datos, patentes y algoritmos no
pueden quedar en pocas manos: es el riesgo
de un nuevo colonialismo de datos.

La tecnologia es apenas un instrumento; so-
mos las personas quienes le damos la via. Esta-
mos, como advierte Ledn X1V, ante el punto en
gue podemos labrar nuestro acabose o forjar
una civilizacién del amor: “El verdadero progreso
nace siempre de un corazén abierto al otro”. A
cada quien su tramo de muralla —al desarrolla-
dor el suyo, al legislador también—. ;Eliges en-
trar a la discusidon o dejar que alguien mas lo
haga por ti?
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Recomendaciones
para el politico de oficio

Juan Antonio Garcia Villa

radicionalmente, en sen-
tido estricto, se ha con-
siderado como politicos a
quienes, como profesionales,
ocupan o aspiran a ocupar un
cargo de eleccién popular. An-
tes, este tipo de cargos so6lo los
habia en las ramas legislativa
y ejecutiva de gobierno, en los
tres 6rdenes de éste (federal,
estatal y municipal). Pero des-
de hace un par de afnos, por la
lamada reforma judicial, tam-
bién, se quiera o no aceptar,
son politicos los ministros,
magistrados y jueces. Y por ex-
tensién, se considera también
politicos a los altos funciona-
rios publicos de designacion.
Quedarian tal vez excluidos los
[lamados tecndcratas.
¢A qué viene lo anterior?
Para recordar un librito que ha
caido en el olvido y que vale la

38 EDICION 2533

| ARO 84

pena tener presente. Se trata
de El Politico, publicado en 1908
por el reconocido escritor es-
pafol José Martinez Ruiz, mas
conocido en el mundo literario
como Azorin, nacido en 1873 y
fallecido en 1967, integrante de
la célebre Generacion del 98.

En El Politico, Azorin hace
una serie de recomendaciones
a quienes andan en la actividad
politica. Se podra o no estar de
acuerdo con ellas, pero en ge-
neral en su tiempo se consi-
deraron dignas de ser tomadas
en cuenta. Aunque ciertamente
los tiempos han cambiado,
como simples referentes son
valiosas, ademas de que no las
escribié un charlatan sino un
gran escritor y observador acu-
cioso, hombre de su tiempo.
Van a continuacién algunas de
tales recomendaciones:
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Dice de entrada que “la
primera condicién de un hom-
bre de Estado es la fortaleza.
Su cuerpo ha de ser sano y
fuerte”. Ello con motivo de
que “el trafago de los nego-
cios publicos le requiere ir de
un lado para otro, recibir gen-
tes, conversar, con unos y con
otros, leer cartas, contestarlas,
hablar en publico, pensar en
los negocios del Gobierno”.

Conforme a tales exigen-
cias, dice Azorin: “sea el politico
mafianero, acuéstese tempra-
no..ha de comer poco tam-
bién; sea frugal”. En otro orden
de ideas: “procure ser sencillo
el politico en su atavio; no use
ni pafios ni lienzos llamativos
por los colores o por sus dibu-
jos: prefiera los colores opacos,
mates. No caiga con esto en el
extremo de la severidad”.

Apunta también que “ocu-
rrird muchas veces que, estan-
do de mal humor, demos una
respuesta agria a quien no la
merece: corrijamos a tiempo
con afabilidad y cortesia nues-
tro desvio”.

También recomienda: “si que-
remos vivir bien y ahorrarnos
muchos disgustos, achaques y
aun enfermedades, (que) debe-
mos tomar con flema y sosiego
nuestras cosas: debemos co-
mer, vestir, ir de una parte a
otra despacio. Lo que se hace
precipitadamente se hace mal
y a disgusto... poco a poco se va
a todas partes”.

Con sabiduria, Azorin
recomienda lo siguiente: “No es-
time el politico un elogio en mas
de lo que realmente vale. Agra-
dezca la buena voluntad de los
que le elogiaren; pero por encima

Garcia Villa

es Consejero Vitalicio.

de ditirambos, de las hipérboles y
de los entusiasmos de los admira-
dores, él sepa poner un ligero y
amable desdén”.

Sin embargo, también
recomienda: “no sea el politico
excesivamente modesto: la mo-
destia mas dafa que favorece. Si
él tiene fuerza y habilidad, no las
oculte, no quiera decir que no
las tiene. Sea sencillo y natural:
la modestia va contra la sencillez

y la naturalidad. La vanidad es
el exceso por mas; la modestia
es el exceso por menos. Si no-
sotros nos rebajamos y despre-
ciamos, ¢no corremos el riesgo
de que nos rebajen y desprecien
los demas?”.

Es probable que no pocas de
estas recomendaciones de Azo-
rin han dejado de ser atendibles,
pero sin duda continua siendo
util su conocimiento. m
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~-MUJERES DE ACCION-

Mujeres y Derechos Humanos:
una apuesta permanente
de Accion Nacional

Redaccion

os derechos de las mujeres

son derechos humanos, es

una conviccién que ha guia-
do el trabajo de la Secretaria
Nacional de las Mujeres, enca-
bezada por Adriana Aguilar. En
congruencia con esta visién y
con la tradicion histdrica de Ac-
cion Nacional en la defensa y
promocion de los derechos de
las mujeres se llevo a cabo el ta-
ller “Mujeres y Derechos Huma-
nos”, impartido por la Dra. An-
geles Corte.

La actividad se realizé en las
instalaciones del Comité Ejecu-
tivo Nacional del Partido Accion
Nacional y reunié a mujeres
panistas, asi como a integrantes
de organizaciones de la socie-
dad civil interesadas en fortale-
cer sus conocimientos sobre la
materia y reafirmar su compro-
miso con la construccion de una
sociedad mas justa e igualitaria.
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Durante la sesidn se abordé
el desarrollo y la evolucién de
los derechos humanos de las
mujeres en el ambito internacio-
nal, brindando a las participan-
tes herramientas para compren-
der los principales mecanismos
de proteccion y promocion de
estos derechos.

JUNIO 2026

Entre los temas analizados
destacaron el Sistema de las
Naciones Unidas, la Conven-
cién sobre la Eliminacién de
Todas las Formas de Discrimi-
nacion contra la Mujer (CE-
DAW), el trabajo de su Comité
de seguimiento y los procedi-
mientos especializados para la

ANGELES CORTE RIOS

prevencién de la violencia con-
tra las mujeres. Asimismo, se
reviso el Sistema Interamerica-
no de Derechos Humanos, par-
ticularmente la Convencidn de
Belém do Paray su mecanismo
de seguimiento.

Hablar de los derechos hu-
manos de las mujeres es tam-
bién reconocer la lucha de ge-
neraciones que abrieron
camino para que hoy mas mu-
jeres puedan participar, deci-
dir y ejercer plenamente sus
libertades. Cada espacio de
formacién representa una
oportunidad para honrar esos
avances y asumir la responsa-
bilidad de seguir construyen-
do un México donde la igual-
dad de oportunidades sea una
realidad para todas.

En Accion Nacional creemos
que las mujeres no sé6lo deben
ocupar espacios, sino contar

con las herramientas necesa-
rias para incidir, liderar y trans-
formar su entorno. Apostar por
su formacioén es apostar por
comunidades mas fuertes, fa-
milias mas seguras y un México
con mas oportunidades, justicia
y desarrollo.

Con este tipo de actividades,
la Secretaria Nacional de las
Mujeres refrenda su compro-
miso con la formacion, partici-
pacién y defensa de los dere-
chos humanos de las mujeres,
fortaleciendo espacios de en-
cuentro, reflexion y aprendiza-
je que impulsan liderazgos fe-
meninos y contribuyen a la
construccion de un México mas
justo, libre e igualitario.

Porque cuando una muijer co-
noce sus derechos, fortalece su
voz, y cuando miles de mujeres
fortalecen su voz, fortalecen
también el futuro de México. m
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Mujeres y Medio Ambiente:
liderar la Accion Climatica

desde lo local

Priscila Vera

| cambio climatico ya no es un desafio del fu-

turo. Es una realidad que se manifiesta todos

los dias en nuestras comunidades mediante
sequias prolongadas, olas de calor mas inten-
sas, incendios forestales, escasez de agua, inun-
daciones y fendmenos meteorolégicos cada vez
mas extremos. México no es ajeno a esta realidad.
Durante los ultimos afos, nuestro pais ha enfren-
tado crisis hidricas sin precedentes, disminucién
en la disponibilidad de agua y eventos climaticos
que afectan directamente la calidad de vida de
millones de personas. Diversos especialistas ad-
vierten que la presion sobre los recursos hidricos
continuara aumentando en los préximos afios, lo
que obliga a fortalecer las acciones de adaptacion
y resiliencia desde todos los niveles de gobierno
y sociedad.

Sin embargo, el impacto del cambio climatico
no es igual para todas las personas. La eviden-
cia internacional demuestra que las mujeres en-
frentan una vulnerabilidad diferenciada frente a
los efectos de la crisis ambiental. Esto no ocurre
por razones biolégicas, sino por factores socia-
les, econémicos y culturales que histéricamente
han generado desigualdades en el acceso a re-
cursos, oportunidades y espacios de toma de
decisiones. Las Naciones Unidas sefialan que
las mujeres y las nifias sufren de manera des-
proporcionada los efectos del cambio climatico
debido a que representan una parte importante
de la poblacién que vive en condiciones de po-
brezay porque dependen en mayor medida de
los recursos naturales para su subsistencia.

En México, estas problematicas adquieren
una relevancia especial. La disminucién en la
disponibilidad de agua, particularmente en zo-
nas urbanas y metropolitanas, ha comenzado a
representar un desafio para la seguridad hidrica
del pais. Investigadores de la Universidad Na-
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cional Autbnoma de México han advertido sobre
una reduccidn sostenida del agua disponible por
habitante en el Valle de México y sobre los riesgos
que esto implica para la seguridad alimentaria, el
desarrollo econémico y el bienestar social. Cuando
el agua escasea, las tareas de cuidado y abaste-
cimiento que tradicionalmente recaen en las mu-
jeres se vuelven aun mas complejas.

No obstante, hablar de mujeres y cambio
climatico no debe limitarse a una narrativa de vul-
nerabilidad. También debemos reconocer que las
mujeres son protagonistas fundamentales en la
construccién de soluciones ambientales. Las Na-
ciones Unidas destacan que las mujeres desem-
pefian un papel esencial como agricultoras, ad-
ministradoras de recursos, lideres comunitarias,
emprendedoras y agentes de cambio. Su partici-
pacion fortalece la resiliencia de las comunidades y
contribuye a la implementacion de estrategias mas
eficaces para enfrentar la crisis climatica.

A nivel mundial, las mujeres producen aproxi-
madamente la mitad de los alimentos que se con-
sumen y participan activamente en la conservaciéon
de ecosistemas, el manejo sustentable de recur-
sos naturales y la promocion de practicas respon-
sables de consumo. Asimismo, son quienes con
frecuencia lideran los procesos de recuperacién
comunitaria después de un desastre natural, or-
ganizando redes de apoyo, impulsando acciones
de reconstruccién y garantizando la continuidad
de los cuidados familiares y comunitarios.

Pese a ello, las mujeres contintan sin la repre-
sentacion adecuada en muchos espacios donde se
disefan politicas publicas ambientales y climaticas.
Esta ausencia limita la incorporacion de perspec-
tivas fundamentales para comprender los impac-
tos diferenciados del cambio climatico y construir
respuestas mas efectivas e incluyentes. Por eso,
en Accion Nacional estamos convencidas de que
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fortalecer el liderazgo femenino en la agenda
climatica no es solamente una cuestion de justicia
e igualdad, sino también una estrategia indispen-
sable para mejorar la capacidad de adaptaciony
resiliencia de nuestras comunidades.

Con esa conviccién nacié la Red de Mujeres
por el Medio Ambiente, una iniciativa impulsada
desde la Coordinacién Nacional de Medio Am-
biente y Accidén Climatica y la Secretaria de las
Mujeres del Partido Accion Nacional para forta-
lecer el liderazgo femenino en la construccién de
soluciones ambientales desde lo local. Creemos
firmemente que los cambios mas importantes
comienzan en las colonias, los barrios, las co-
munidades y los municipios. Es ahi donde las
mujeres conocen de primera mano los desafios
ambientales que enfrenta su entorno y donde
pueden impulsar acciones concretas que ge-
neren resultados tangibles.

Nuestra Red de Mujeres por el Medio Ambien-
te busca convertirse en un espacio permanente
de comunicacidn digital, capacitacién, intercam-
bio de experiencias y construccidn de liderazgo.
Su propésito es conectar a mujeres comprometi-
das con el cuidado de los recursos naturales, la
sostenibilidad, la adaptacién al cambio climatico
y la promocién de politicas publicas ambientales
con perspectiva de género. Queremos que cada
integrante encuentre herramientas para con-
vertirse en una promotora de soluciones dentro
de su comunidad.

Por ello, el pasado 30 de mayo llevamos a cabo
la primera capacitacién nacional en materia de
medio ambiente con enfoque de género, un ejer-
cicio pionero que reunid a mujeres interesadas en
fortalecer sus conocimientos sobre sostenibilidad,
cambio climatico, gestién ambiental y liderazgo
comunitario. Durante esta jornada también se
realizd la instalacion formal de la Red de Mujeres
por el Medio Ambiente, marcando el inicio de un
proyecto que busca crecer y consolidarse a lo
largo y ancho de la Republica Mexicana.

Esta primera sesidn representa apenas el
comienzo de un esfuerzo mucho mas amplio.
En los proximos meses, desde la Secretaria de
las Mujeres y la Coordinacion Nacional de Medio

Ambiente y Accion Climatica estaremos desarro-
llando capacitaciones en diferentes regiones del
pais para ampliar la red, sumar nuevas partici-
pantesy fortalecer las capacidades de quienes ya
forman parte de ella. Nuestra meta es construir
una comunidad nacional de mujeres lideres que
impulsen acciones ambientales desde lo local,
compartan experiencias exitosas y promuevan
permanentemente una cultura de sostenibilidad
en sus municipios y estados.

Las capacitaciones abordaran de manera inte-
gral laimportancia del cuidado del medio ambien-
te, todo ello bajo una perspectiva que reconozca
los retos especificos que enfrentan las mujeres 'y
el papel estratégico que pueden desempefiar en
la construccidén de soluciones.

El futuro de la accidn climatica requiere la par-
ticipaciéon de todas y todos. Pero también exige
reconocer que existen sectores de la poblacion
que enfrentan mayores riesgos y que, al mismo
tiempo, poseen una enorme capacidad para lide-
rar el cambio. Las mujeres representan una de
esas fuerzas que pueden impulsar comunidades
mas resilientes, sostenibles e incluyentes.

Desde el PAN seguiremos trabajando para
fortalecer este liderazgo, generar espacios de
formacion y construir alianzas que permitan
enfrentar los desafios ambientales de nues-
tro tiempo. La Red de Mujeres por el Medio
Ambiente es una apuesta por el futuro, por la
igualdad y por la construccidon de comunidades
capaces de responder a la crisis climatica con
organizacién, conocimiento y compromiso.

Porque cuidar el medio ambiente también sig-
nifica generar oportunidades, reducir desigual-
dades y garantizar mejores condiciones de vida
para las presentes y futuras generaciones. Y en
esa tarea, las mujeres no sélo son parte de la solu-
cién: son protagonistas indispensables del cambio
gue México necesita. m

Priscila Vera

es Coordinadora Nacional
de Medio Ambiente

y Accion Climatica del PAN.
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Mujeres, territorio y futuro:
el liderazgo ambiental que
nace en los municipios

Liza Carmona

n México, el municipio no tiene un papel sim-

bédlico, sino fundamental. El articulo 115 de

la Constitucién le asigna responsabilidades
clave como el suministro de agua potable, el dre-
naje, alcantarillado y el tratamiento de aguas re-
siduales, asi como la limpieza, recoleccién y dis-
posicién de residuos; ademas, se encarga del
mantenimiento de calles, parquesy jardines, en-
tre otros servicios. En pocas palabras, gran parte
de la politica ambiental que impacta directamen-
te en la vida diaria de las personas se gestiona
desde el ayuntamiento, no desde discursos leja-
nos en la capital.

Es indignante ver como se tiran miles de mi-
llones de pesos en megaproyectos que devastan
selvas, mientras los municipios tienen que hacer
malabares para pagar la luz de los pozos de agua
o para que el camién de la basura pase a tiempo.
Aqui no hay medias tintas: o le entramos al toro
por los cuernos o nos hundimos en la negligen-
cia del gobierno federal, quien ha decidido mirar
hacia otro lado, dejando a las comunidades a su
suerte frente al cambio climatico y la degrada-
cion ambiental.

En ese sentido hay algo profundamente pode-
roso (y la mayoria de las veces invisibilizado) en
la relacion entre las mujeres y el medio ambiente.
No es una idea romantica ni un lugar comun, es
una realidad documentada, medible y, sobre
todo, urgente. En los municipios de México, en
donde la vida cotidiana se siente mas cerca (el
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agua que falta, la basura que se acumula, el par-
que que se abandona), las mujeres estan soste-
niendo buena parte del esfuerzo ambiental y, aun
asi, rara vez encabezan la conversacion publica.

Hablar de ecologia sin perspectiva de género
es pura simulacién y mas porque no hay casuali-
dad. En América Latina las mujeres son responsa-
bles de aproximadamente el 67 por ciento de la
gestion doméstica de recursos como aguay ener-
gia (CEPAL, 2024), esto significa que no sélo viven
los problemas ambientales: los enfrentan todos
los dias.

LA MUJER COMO GUARDIANA
DEL ENTORNO

No es casualidad que las mujeres estén en la pri-
mera linea, no es sélo un tema de roles tradicio-
nales de género, es una cuestion de supervivencia
y de vision de futuro. De acuerdo con la Organi-
zacién de las Naciones Unidas (ONU Mujeres,
2024), las mujeres y los nifios tienen 14 veces mas
probabilidades de morir durante un desastre na-
tural que los hombres. Esta estadistica no es un
numero frio, es un reflejo de la vulnerabilidad a
la que nos exponen cuando no hay politicas pu-
blicas locales con perspectiva de género.

¢Por qué a las mujeres les importa tanto el
medio ambiente? Porque son quienes gestionan
el agua en el hogar, quienes lidian con las enfer-
medades respiratorias de los mas pequefos
cuando el aire es irrespirable y quienes buscan
(en mayor medida) que el parque de la esquina
sea un lugar seguro y limpio para la colonia.
Como sefala la Comisién Econémica para Amé-
rica Latina y el Caribe (CEPAL, 2021), “la desigual-
dad de género y la crisis ambiental estan intrin-
secamente vinculadas, ya que las mujeres
dependen mas de los recursos naturales, pero
tienen menos acceso a su control”.
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DEL CUIDADO AL PODER:

LA BRECHA PENDIENTE
Continuando, aqui aparece una tensién incémoda:
aunque las mujeres estan al centro de la accién
ambiental, siguen subrepresentadas en la toma de
decisiones, sélo alrededor del 24.9 por ciento de
los municipios en México son gobernados por mu-
jeres (INEGI, Censo Nacional de Gobiernos Muni-
cipales y Demarcaciones Territoriales). ;Qué pasa-
ria si esa proporcidon fuera mayor?, ;cambiaria la
forma en que gestionamos el entorno?

La Organizacién para la Cooperaciény el Desarro-
llo Econémicos (OCDE) resume que la presencia de
mujeres en la toma de decisiones politicas se asocia
con metas y politicas climaticas mas ambiciosas.
ONU Mujeres, por su lado, subraya que integrar la
igualdad de género en la gobernanza climaticay am-
biental no es un gesto simbdlico, es una condicién
para enfrentar riesgos que estan moldeados por
desigualdades previas en acceso a recursos, voz y
poder. Dicho de otra manera: no se trata de poner
mujeres como adorno verde en la foto, se trata de
mover la aguja donde se reparte el poder local.

MATICES Y LIMITES QUE

CONVIENE RECONOCER
Conviene cuidar un riesgo retdrico: no presentar
a las mujeres como “buenas para el medio ambien-
te” por esencia, casi como si trajeran un chip verde
de nacimiento, esa salida suena bonita, pero em-
pobrece el argumento. La evidencia mas seria
apunta a otra cosa: cuando las mujeres tienen voz,
recursos, presencia institucional y espacio real de
decisidn, suelen aparecer prioridades mas inclusi-
vas y una lectura mas fina de los impactos ambien-
tales sobre la vida diaria. El factor clave no es la
biologia, es la posicion social, la experiencia del
cuidado y el acceso efectivo al poder. (OECD, 2022;
UN Women WRD Programme, 2021).

-ACCION VERDE-

9

s
—

También hay que decir, con honestidad, que
la evidencia no resuelve todo, la propia OCDE y
varios organismos internacionales muestran
asociaciones favorables entre liderazgo femeni-
no y mejor accion ambiental, pero no en todos
los contextos se puede afirmar una causalidad
simple. Hay municipios con mujeres en cargos
de eleccidn que siguen atrapados por falta de
presupuesto, burocracias débiles, clientelismo,
violencia politica o servicios colapsados. Los da-
tos municipales de residuos y agua en México
dejan ver justo eso: el liderazgo importa, pero
no reemplaza infraestructura, financiamiento,
personal técnico ni reglas claras. (OECD, 2022;
INEGI, 2025a, 2025b).

Finalmente, la realidad es clara: el centralis-
mo concentra recursos y desplaza responsabili-
dades hacia lo local, exigiendo resistencia sin
garantizar capacidades. Sin embargo, cuando las
instituciones fallan, las comunidades se organi-
zan y son las mujeres (desde el ambito munici-
pal) quienes sostienen y transforman la respues-
ta ambiental. De ahi la urgencia de fortalecer a
los gobiernos locales no sélo como primera linea
de contencién, sino como verdaderos escudos
frente a la crisis ambiental, con mayor participa-
cion, recursos y poder de decision para quienes
ya estan haciendo el trabajo. m

Liza Carmona
es integrante de la Red Nacional
de Jovenes por el Medio Ambiente.
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Chihuahua

Pide gobernadora que se N

entregue a Rubén Rocha

La gobernadora de Chihuahua, Maru Campos, es
criticada porque hizo su trabajo: proteger a las y
los chihuahuenses. Mientras, Morena favorece a
funcionarios acusados por una corte en Estados
Unidos de nexos con el narco, entre ellos el gober-
nador con licencia de Sinaloa, Rubén Rocha Moya.

Para respaldar a la gobernadora, el PAN organi-
z6 un evento el 30 de mayo pasado, al cual asistie-
ron panistas de todo el pais, asi como los ex presi-
dentes de México, Vicente Fox y Felipe Calderdn,
quienes respaldaron totalmente a Maru Campos.

La gobernadora Maru Campos publicé un vi-
deo en redes sociales, 21 de junio, en donde ex-
plica que se ha hablado sobre la posibilidad de
acciones unilaterales en México contra el crimen
organizado por parte de Estados Unidos.

“Lo que sucedio fuera del pais no surgi6 de la
nada. Surgio de la decisidn del régimen morenis-
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ta de proteger a gobernantes y funcionarios que
la justicia de Estados Unidos sefala por vinculos
con el crimen organizado”.

Enfatizé que la patria no se defiende con dis-
cursos, sino haciendo que se cumpla la ley, cor-
tando vinculos entre la politica y el crimen orga-
nizado, y llevar a la justicia a los sefialados.

“Le exigimos al régimen morenista que no
busque culpables fuera del pais ni fabrique ad-
versarios internacionales. Lo que atenta mas
contra la soberania de México es la impunidad
del crimen organizado”.

Asimismo, pidié al gobierno federal reflexio-
nar, que no sacrifique a México por poner a Mo-
rena por encima de la ley.

“Si llegara a haber una incursién extranjera en
México o perder el T-MEC, la responsabilidad sera
de Morena y de la 4T. Hoy, mas que nunca, hay
que defender a México, exigir que se cumpla la ley
y se entregue a Rubén Rocha y a sus cdmplices”.
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Aguascalientes
Refuerzan alianza con Alemania

Guanajuato
Respaldo a la industria minera

Tradicional Desawm con
el Sector Mini

-ESTADOS-

La gobernadora Tere Jiménez se reunid el 23 de
junio con el embajador de Alemania en México,
Clemens Von Goetze, con el fin de fortalecer los
lazos econémicos, culturales y de amistad entre
ambas regiones.

“WVamos a seguir trabajando de la mano con
Alemania como lo hemos hecho durante muchos
afos. Queremos agradecer siempre a la comuni-
dad alemana que esta aqui en Aguascalientes por
su cultura, entusiasmo, para trabajar muy fuerte
por la tecnologia, la ciencia y la innovacion”.

Tere Jiménez destacé la sélida relacion que
Aguascalientes mantiene con este pais europeo,
resultado de afos de trabajo conjunto que han
permitido atraer inversiones, generar empleos y
consolidar proyectos de innovacién y desarrollo
tecnolégico en la entidad.

Para refrendar el dialogo y cercania con uno de los
sectores mas emblematicos de la capital, la gober-
nadora Libia Dennise Garcia Mufioz Ledo se reunio
el 24 de junio con el sector minero del estado.

“Desde las entrafias de nuestra bendita tierra,
ustedes nos dan leccion de valentia y ponen muy
en alto el nombre de Guanajuato, porque la mi-
neria no solamente es pasado y tradicion, la mi-
neria es presente y es futuro de Guanajuato”.

En el Gobierno de la Gente, continud, vamos a
seguir apoyando a esta industria, a este sector
econémico que continda siendo un motor rele-
vante para el estado. Actualmente, la Secretaria
de Economia da seguimiento a 15 proyectos mi-
neros estratégicos que representan una inver-
sion potencial superior a los mil 500 millones de
délares y la posibilidad de generar mas de 3 mil
200 empleos directos. m
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Maru Campos:
cuando gobernar

también significa resistir

Norma Munoz Anchondo

n la vida publica hay momentos que ponen

a prueba el caracter de las personas y la for-

taleza de las instituciones, hay episodios que
trascienden la coyuntura politica porque obligan
a responder una pregunta fundamental: ;esta-
mos dispuestos a defender el Estado de Derecho
incluso cuando hacerlo genera costos politicos?

Como Presidenta Municipal conozco de cerca
la responsabilidad que implica tomar decisiones
dificiles, sé que la seguridad no se construye con
discursos ni con publicaciones en redes sociales.
Se construye enfrentando estructuras criminales
que durante aflos han lastimado a nuestras co-
munidades y también sé que cuando un gobierno
actua contra intereses poderosos, las reacciones
llegan tarde o temprano.
Los acontecimientos recientes que involucran

a la gobernadora de Chihuahua, Maru Campos,
deben analizarse con serenidad, con informacién
verificable y con sentido democratico. Las acusa-
ciones, los sefialamientos politicos, los citatorios
ministeriales y las movilizaciones ciudadanas han
generado un intenso debate nacional, por ello, en
medio del ruido, vale la pena detenernos a revisar
los hechos.

LOS HECHOS DETRAS DE LA POLEMICA

En seguridad, la situacién es critica en todo el
pais, negar el problema seria una tonteria, pero
hay dos formas de actuar: culpar a los demas o
asumir la responsabilidad. Maru Campos opt6
por lo segundo, la implementacion de la Plata-
forma Centinela es un ejemplo de esto, es una
estrategia estatal que usa tecnologia para vigi-
lar las calles y coordinar a las policias locales
(Campos Galvan, 2024), mientras la Federacién
se retira de sus obligaciones, el estado invierte
SUS pPropios recursos.

La controversia comenz6 tras el desmantela-
miento de un narcolaboratorio en territorio chi-
huahuense, el operativo fue presentado como
uno de los golpes mas importantes contra la pro-
duccién de drogas sintéticas en la entidad durante
los dltimos afos.

Con base en informacion oficial del Gobierno
del Estado de Chihuahua, las acciones coordina-
das entre fuerzas federales y estatales permitie-
ron localizar y desmantelar infraestructura utili-
zada para la elaboracién de sustancias ilicitas. La
propia gobernadora reconocié publicamente la
participacién de las Fuerzas Armadas y de las cor-
poraciones de seguridad involucradas en el opera-
tivo (Gobierno del Estado de Chihuahua, 2026).

A partir de esos acontecimientos surgieron di-
versas versiones politicas y mediaticas. Posterior-
mente, la Fiscalia General de la Republica emitid
un citatorio para que la mandataria compareciera
dentro de una investigacion relacionada con los
hechos, aqui es donde resulta indispensable sepa-
rar las percepciones de la realidad juridica.

Un citatorio ministerial no constituye una sen-
tencia, tampoco representa una declaracion de
culpabilidad. Sin embargo, en un pais democrati-
co, cualquier persona puede ser llamada a com-
parecer dentro de una investigacion. La compare-
cencia forma parte de los procedimientos legales
ordinarios y no implica automaticamente respon-
sabilidad penal.

Incluso la presidenta aclaré publicamente que
el citatorio emitido a Maru Campos no represen-
taba una imputacion formal en su contra, sino una
diligencia dentro de un proceso de investigacion
en curso (El Universal, 2026). Este dato es funda-
mental porque durante semanas algunos actores
politicos intentaron presentar la situacion como si
existiera una condena anticipada. No era asi.

ASOCIACION NACIONAL DE ALCALDES

Cuando la mandataria denuncié una posible
persecucion politica, el debate dejé de centrarse
exclusivamente en la legalidad del operativo y
comenzo a girar alrededor de la relacién entre
los gobiernos estatales y el gobierno federal, no
todos comparten esa interpretacion.

Existen voces que consideran indispensable
investigar a fondo cualquier posible irregulari-
dad relacionada con la participacién de agentes
extranjeros en territorio nacional, esa postura
también merece atencion, un estado democrati-
co requiere supervision institucional y rendicion
de cuentas.

Lo interesante es que ambas posiciones
pueden coexistir, es posible defender la inves-
tigaciéon y al mismo tiempo defender el debido
proceso. Es posible respaldar el combate al nar-
cotrafico y exigir claridad juridica, es posible cues-
tionar decisiones gubernamentales sin convertir
las investigaciones en condenas anticipadas.

La movilizacion denominada “Yo con Maru” re-
flejo precisamente esa tension, miles de ciudada-
nos, militantes y liderazgos panistas acudieron
para expresar respaldo a la gobernadora. Para
unos fue una muestra legitima de solidaridad,
para otros fue una estrategia politica cuidadosa-
mente organizada, probablemente hubo elemen-
tos de ambas cosas.

Lo que nadie puede negar es que la movili-
zacion evidencié una capacidad de convocatoria
significativa y ese respaldo no surge Unicamente
por afinidad partidista, también esta relacionado
con los resultados que muchos ciudadanos obser-
van en la administracién estatal.

EL VALOR DEL FEDERALISMO
El Partido Accidn Nacional nacié para defender la
libertad y el Federalismo, creemos que el poder
no debe concentrarse en un solo hombre ni en
una sola ciudad, el municipio libre y el estado so-
berano son la base de México y cuando se ataco

a Maru Campos se atacé ese principio.
A la gobernadora le inventan historias todas
las semanas, la critican por viajar, por hablar claro
o por exigir lo que le corresponde a su gente, pero

OPINION

ella prefiere trabajar que entrar al juego de las
declaraciones diarias, esa es la escuela del PAN:
menos ruido y mas obra publica.

También hay que decir algo que a veces se
olvida: la seguridad no se resuelve con gritos. Se
resuelve con coordinacion, ley y sangre fria. Chi-
huahua vive una realidad dura. La sierra, las rutas
criminales y la presién del narco no se arreglan
con frases bonitas. Se arreglan con operativos, in-
teligencia, colaboracion institucional y decisiones
firmes. Si Maru Campos decidié asumir el costo
politico de una operacién delicada y ademas man-
tener una postura de colaboracién con la autori-
dad federal, eso merece leerse con mas cuidado
y menos prejuicio. (Gobierno del Estado de Chi-
huahua, 2026a, 2026b; Castillo, 2026)

Asumir la defensa de Maru Campos no es sélo
un acto de solidaridad partidista, es una postura
en favor del orden institucional. Si dejamos que
debiliten a una gobernadora trabajadora, ma-
flana iran por cualquier alcalde o alcaldesa que
les estorbe.

Chihuahua es fuerte y su gente es de trabajo,
Maru Campos tiene el respaldo de quienes enten-
demos lo que cuesta gobernar sin el apoyo del
centro, las cuentas estan claras, los resultados
estan a la vista y el rumbo del estado sigue firme.
No la van a doblar de esa manera.

Norma

Munoz
Anchondo

es Presidenta Municipal de Satev6, Chihuahua.
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El péndulo que se mueve:
una oportunidad para la derecha
en América Latina

Jeraldine Pérez Mondragon

vido un cambio politico profundo. Varios pai-

ses han girado hacia gobiernos de derechay
centro-derecha, cansados de los modelos progre-
sistas y populistas que terminaron en crisis eco-
némicas graves, inseguridad descontrolada y el
deterioro de las instituciones democraticas. El
péndulo ha oscilado otra vez. Esta vez, sin embar-
g0, no se trata sélo de un vaivén electoral: es una
oportunidad histérica para demostrar que se pue-
den corregir los desastres sociales, econémicos y
culturales que dejaron atras proyectos como el
“socialismo del siglo XXI” y la “marea rosa”, res-
ponsables de hiperinflacion, escasez, corrupcion
y pérdida de legitimidad.

El ciclo comenzé con fuerza en 2023, cuando
Javier Milei derrot6 al peronismo en Argentina
con un discurso antiestatista y de ajuste econé-
mico. En 2024 llegaron los triunfos de centro-de-
recha de Daniel Noboa en Ecuador y José Raul
Mulino en Panama.

El 2025 marcé un punto de quiebre. En Bolivia,
Rodrigo Paz, de los demécratas cristianos, gané
la segunda vuelta con el 54.96 por ciento de los
votos y puso fin a casi dos décadas de hegemonia
del movimiento de Evo Morales. En Chile, José An-
tonio Kast arraso con el 58.2 por ciento frente a
la candidata comunista Jeannette Jara (41.8), con-
virtiéendose en el presidente mas votado de la his-
toria del pais. En Honduras, Nasry Asfura se im-
puso por un margen estrecho a Rixi Moncada,
pese a los esfuerzos del gobierno de Xiomara
Castro por torcer el resultado.

E n los ultimos tres afos, América Latina ha vi-
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En 2026 el movimiento se consolidé. En Costa
Rica, Laura Fernandez gand las elecciones de fe-
brero con el 48.3 por ciento. En Peru, Keiko Fuji-
mori, en su tercer intento, venci6é en segunda
vuelta a Roberto Sanchez por un margen minimo
de entre 40,000 y 44,000 votos. Y el pasado 21 de
junio en Colombia, Abelardo de la Espriella derro-
t6 por poco a lvan Cepeda, aliado de Gustavo Pe-
tro. Si se confirma la tendencia en las elecciones
de octubre en Brasil, la mayoria de los paises de
la region quedaria gobernada por fuerzas de cen-
tro-derecha, con México y Uruguay como las prin-
cipales excepciones.

Este giro no es casual. Los fracasos de la iz-
quierda se han vuelto demasiado evidentes. Entre
2019y 2023, Argentina acumulé una inflacién del
1.020 por ciento. En Cuba, Nicaragua y Venezuela,
los regimenes han dejado a millones de personas
en pobreza extrema, con libertades basicas res-
tringidas y una persecuciéon constante contra
quienes piensan distinto.

Libros recientes ayudan a entender lo que esta
pasando. En La Galaxia Rosa (Sebastian Grundberger,
2024), se describe cdmo los gobiernos populistas
han utilizado redes transnacionales como el Foro
de Sao Paulo y el Grupo de Puebla para concen-
trar poder, obtener financiamiento externoy ero-
sionar los contrapesos institucionales. Esa estra-
tegia explica, en buena medida, el hartazgo de
muchos electores y su decisidon de buscar alter-
nativas. Los casos de Cuba, Nicaragua y Venezue-
la siguen siendo el recordatorio mas crudo de lo
que cuesta anteponer la ideologia al bienestar de
la gente.

Por otro lado, Epidemia Ultra (Franco Delle
Donne, 2025) analiza el auge de una derecha ra-
dical como respuesta a la crisis de representa-
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cion, la inseguridad y el estancamiento econé-
mico. Los votantes se identifican cada vez mas
con discursos que ponen el acento en el orden,
la soberaniay la critica al poder establecido. No
es sblo un capricho: es el resultado de afios de
desafeccion ciudadana, instituciones debilitadas
y la sensacion de que las alternativas anteriores
ya no funcionan.

Para los nuevos gobiernos de derecha y cen-
tro-derecha el reto es enorme. Tienen la oportu-
nidad de demostrar que existe otra forma de
gobernar, pero no pueden permitirse olvidar los
valores esenciales: la dignidad humana, la liber-
tad, la democracia y el Estado de derecho. De
ellos depende garantizar la alternancia pacifica,
combatir la corrupcion con resultados reales, re-
cuperar la seguridad y construir una economia
que funcione con responsabilidad social.

Para el gobierno mexicano el panorama ha
cambiado por completo. Sus aliados han perdido
terreno en Argentina, Chile, Colombia, Honduras
y Peru. Cuba y Venezuela estan mas aislados y
bajo mayor presion de Estados Unidos. La ultima

pieza importante sera Brasil en octubre. Mientras
tanto, el avance de la derecha ya genera presio-
nes concretas en materia de migracion, seguridad
fronteriza y comercio.

Este es, sobre todo, un momento de prueba
para los partidos de derechay centro-derecha. La
gente esta cansada de los viejos modelos y busca
opciones que realmente la representen. En este
contexto, vale la pena prestar atencién a la bru-
jula que ha marcado el Papa Ledn XIV en su men-
saje Magnifica Humanitas de mayo de 2026. Alli
recuerda la centralidad de la dignidad humana y
el principio de subsidiariedad, el Estado debe ha-
bilitar a las personas, no sustituirlas. La comuni-
dad politica, dice, existe para servir a la sociedad
civil, no para absorberla.

Hoy existe una oportunidad histdérica. Depen-
dera de estos gobiernos aprovecharla o desper-
diciarla. La region esta observando. m
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SriLankalaisla
que undia fue del
dios Hahuman

Julio Faesler Carlisle
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ri Lanka, la antigua Ceilan, isla con perfil de

perla, vecina inmediata justo al suroeste de

la India, es famosa por su cultura milenaria
que le ha heredado santuarios y sitios admira-
bles como las pinturas murales; un ejemplo es la
que domina el promontorio sagrado de Sigiriya,
con paisajes de exuberante vegetacion silvestre
y playas acogedoras.

Desde tiempos de la Nueva Espafia conocemos
su olorosa canela, clasico ingrediente obligado
en nuestros dulces y postres coloniales. Aunque
ha perdido su importancia en la economia de Sri
Lanka, México sigue siendo un destino principal
para las exportaciones de canela cuyo costo se
eleva a mas de 90 millones de délares anuales.
Visitar una plantacion productora es una expe-
riencia inolvidable, basta ver la agilidad de los
jovenes cingaleses trepados en arboles, a veces
de al menos de 40 metros de altura, lanzandose
por las ramas y lianas de un arbol a otro, lo cual
es una experiencia inigualable, aunque la moder-
nidad va reduciendo a los que quieran seguir la
tradicion de su audaz trabajo.

Las bellezas de antafo sirven de fondo a
Kandy, pintoresca ciudad situada al centro de la
isla y al lado de un lago esta el templo sagrado
que hospeda la reliquia de un diente, que por
tradicion inmemorable es atribuido al Buda. En
sus corredores decorados con idilicas imagenes
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es integrante del Consejo de Plumas Azules.

de vividos colores, se entrecruzan los monjes en
sus atuendos de color azafran llevando inciensos
y ofrendas de dulces y de flores. Todo en ama-
ble y sonriente actividad dedicada a venerar la
pequefa pieza que se exhibe al pueblo una vez
al afo.

La economia cingalesa se basa en la expor-
tacion de productos primarios, como el grafito,
productos textiles, el té, coco, caucho y otros
productos agricolas. Son importantes las indus-
trias de ropa, textiles, cemento, construccion civil,
construccién de barcos, refinacion de petréleo,
productos tecnoldgicos y de informacion, teleco-
municaciones, seguros, bancos y turismo.

Se ha desarrollado un competitivo sector de
software y de servicios de tecnologia de la infor-
macion. Sri Lanka sigue siendo, el mayor expor-
tador mundial de té. Nuestros intercambios con

Sri Lanka no sélo son de especias sino también
de telas, ropa y manufacturas de industria ligera.
El pacifico sur es una region en que coexisten
y chocan fuertes intereses econédmicos y de ri-
validades politicas arraigadas en convicciones
nacionalistas templadas en gestas de liberacién
de épocas coloniales.

En 1983 comenzé una cruel guerra civil entre
las etnias cingalesas y la minoria tamil invasora
proveniente del sur de la India. El feroz combate
a los Tigres de Liberacidon de Eelam Tamil se pro-
longo6 hasta 2009 causando miles de muertos y
grandes dafios a la economia del pais, cuyo pre-
cario fin fue negociado. Siguen huellas de la des-
piadada guerra civil en el macabro proceso de
desminado de la region nortefia de Jaffra.

La actual Republica Socialista Democratica de
Sri Lanka esta gobernada por una coalicién socia-
lista encabezada por Anura Kumara Dissanayake
del Partido Popular Nacional. Las crisis finan-
cieras mundiales afectan la economia cingalesa
necesariamente vinculada a la de India. Desde
2019, con una poblacion de 24 millones, el pais ha
atravesado crisis econémicas que el gobierno sor-
tea con planes de desarrollo altamente centrali-
zados. Seriamente debilitada por crisis internas y
realidades econdmicas internacionales, responde
a estos retos aumentando programas de alivioy
ensayando elementos de economia de mercadoy
tratando de atraer inversiones extranjeras, pero
con escasos resultados.

La ubicacidén de Sri Lanka toca las criticas rutas
maritimas que obliga a miles de barcos de cargay
petroleros que, como lanzaderas, tejen la comuni-
cacién entre el Oriente, consumidor de petréleo,
y paises productores de Occidente.

En el Pacifico Sur coexisten fuertes convic-
ciones nacionalistas templadas en gestas de
liberacion de épocas coloniales. Colombo es el
mas grande puerto del Océano Indico, ademas
de ser un dindmico centro industrial y financiero,
actua como el centro de transporte marino y de
aviacion de transbordo mas grande del sur de
Asia. Todo ello en la ruta que roza las aguas te-
rritoriales de Sri Lanka y la India.

No hay escapatoria para Ceilan. Hanuman,
el dios mono que salvo a Sita en el Ramayana,
llevandosela al dios Ram, en el futuro tendra que
cuidar mas al pais de sus peligrosos vecinos como
China e India.
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-IDENTIDAD PANISTA-

ACCION NACIONAL,
UNA HISTORIA DE LUCHA
JUNTO A LA MUJER

ccién Nacional ha sostenido, desde
Asu origen, una lucha constante por

el reconocimiento pleno de la dig-
nidad de la mujer como persona huma-
nay sujeto de derechos. No como con-
cesion ideolégica, sino como conviccién
humanista, el PAN ha promovido su par-
ticipacioén politica, su desarrollo integral
y su libertad responsable.

Alo largo de su historia, ha impulsado
reformas, instituciones y politicas publi-
cas orientadas al bien comun, reconocien-
do en las mujeres un pilar insustituible de
la comunidad.

Origen

Desde su fundacion en 1939, las muje-
res han sido parte integral de la vida del
PAN, no sélo con el reconocimiento de
la igualdad entre hombres y mujeres,
sino también reconociendo y aprecian-
do sus diferencias.

Accion Nacional se convirti6 en el pri-

Frente a un.contextofflistérico de exclu-
sién politica, el PAN defendié tempranamen-
te el derecho de las mujeres a participar en
la vida publica, y sigue hasta hoy en dia rea-
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Contexto

@ Hoy persisten altos niveles de violencia contra las
mujeres; incluyendo feminicidios y desaparicio-
nes, con respuesta institucional insuficiente.

® Brechas salariales y laborales limitan el desarrollo
econémico de las mujeres en multiples sectores.

JUSTICIA
PARA ELLAS.

@ Existen politicas publicas débiles en materia de
cuidados que sobrecargan a las mujeres y restrin-
gen su participacién plena.

@ Vivimos bajo la instrumentalizacién politica del
discurso de género sin resultados concretos en
la vida cotidiana. Es decir, nos enfrentamos a la
realidad del gobierno “feminista” que no vela por
las mujeres.

EMPRENDEDORA
LATINA

mer partido politico en establecer una
“Seccion Femenina”, fundada el 16 de no-
viembre de 1939, y que hoy ha evoluciona-
do a la Secretaria Nacional de las Mujeres.
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firmando el papel activo de la mujer en la
construcciéon del bien comudn. Hoy, ese ori-
gen exige una repuesta firme ante nuevas
formas de desigualdad y violencia.

JUNIO 2026

01 Defender a las
mujeres significa ha-
cer que las institucio-
nes protejan a las mu-
jeres con fiscalias
especializadas y acce-
so real a la justicia.

02 En Accién Nacio-
nal impulsamos politi-
cas que cierren bre-
chas laborales y
promuevan el em-
prendimiento de las
mujeres, como se ha
visto en Querétaro
y Aguascalientes.

03 Proponemos co-
rresponsabilidad en-
tre Estado, sociedad y
familia para garanti-
zar el desarrollo inte-
gral de la mujer.

04 La igualdad no se
decreta, se construye
desde la comunidad.
Por ello, el PAN impul-
sa una vision subsidia-
ria que fortalece a la
mujer desde su entor-
no familiar, social
y econémico.m
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Vicencio Tovar:
el Presidente de la unidad

Javier Brown César

icen que el dicho: “Ojala vivas tiempos in-

teresantes” es en realidad la adaptacion

inglesa de una maldicion china, que refiere
a tiempos turbulentos, de cambios abruptos y cri-
sis. Este contexto altamente conflictivo y arduo
fue el caracterizo el inicio de la presidencia de
don Abel Vicencio Tovar.

En el crucial aio de 1978 el PAN se encontraba
al borde de la extincidon después de una profunda
crisis entre grupos antagonicos con posturas irre-
conciliables. Los partidarios de Efrain Gonzalez
Morfin, los efrainistas, estaban confrontados con
los partidarios de José Angel Conchello Davila,
los conchellistas. Para muchos panistas el Par-
tido no tenia futuro, mientras que, en el fuero
interno de otros, se pensaba que lo mejor era
desaparecerlo, al considerar que Accion Nacional
habia dejado de ser un instrumento util a la so-
ciedad mexicana.

En este dificil escenario de profunda crisis
interna Abel fue electo como nuevo presidente
del PAN, no sin rispideces ni disidencias, ya que
varios muy destacados panistas declinaron ser
parte del nuevo Comité Ejecutivo Nacional. El reto
gue Abel enfrentaba era enorme, pero él era la
persona indicada para sacar a flote al Partido que
se hundia: tenia el temple, el temperamento, los
valores acendrados, las convicciones profundas
y la energia extraordinaria que se requerian para
comenzar a navegar hacia nuevos horizontes.

Abel inici6 la reconstruccion de un PAN que
lo habia llevado dos veces a la diputacion fede-
ral, dedicandose a la reorganizacion del Partido
con la conviccién de que la “mejor defensa de
la institucion es buscar sanamente una recon-
ciliaciéon entre nosotros”. Abel actué con mano
firme y pasion por la politica, a la que considera-
ba un auténtico apostolado; en sus decisiones,
en ocasiones molestas para ciertos sectores de la
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militancia conto con el apoyo de panistas de cepa
como Rafael Preciado Hernandez y Juan Lande-
rreche Obregoén, asi como de su secretario gene-
ral Alfonso Arronte Dominguez.

A Abel le tocé el primer y rispido debate que
habia desatado la reforma electoral de 1977 y que
consistia en la posible aceptacién de las primeras
prerrogativas para los partidos, las que incluian
apoyo econdmico a candidatos, conceder franqui-
cias postal y telegrafica y papel para las publica-
ciones. Para el PAN, un partido acostumbrado a
vivir de exiguos recursos propios, obtenidos con
el sudory la sangre de su militancia, la aceptacion
de prerrogativas era como un anatema. Dofa
Lidia Torres, viuda de Gomez Morin, le habia di-
cho a Maria Elena Alvarez, esposa y compariera
indispensable de Abel, que “si mi esposo viviera,
en este momento volveria a morir”. Después de
intensos debates, se aceptaron las prerrogativas,
menos el dinero de candidatos, lo que provoco
disgustos y renuncias, como la del candidato a
diputado Jesus Martinez Gil.

Durante su primer trienio, Vicencio Tovar dio
pasos determinantes hacia la modernizacién de
Accion Nacional: se creé el Instituto de Estudios y
Capacitacion Politica, a cargo de Carlos Castillo Pe-
raza, que se constituyé no sélo como un semillero
de formacion panista, sino como un think tank par-
tidista, el primero de la historia. Ademas, se cred
una Comisién Promotora para La Nacién, érgano
vital y fundamental para el PAN, y se profesionalizé
la Comisién de Promociones Econémicas, érgano
partidista fundamental para hacerse con recursos
via cuotas y rifas de automdviles. Se creé el Centro
de Informacién y Comunicacion, con una bibliote-
ca extraordinaria y un archivo histérico Unico, asi
como la Comision de Propaganda. Ademas, resta-
blecié la organizacion de la Seccién Femenina desig-
nando para tal efecto a Florentina Villalobos, quien
puso los cimientos para que en 1980 se creara la
Secretaria de Promocion Femenina.
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En su informe al Consejo Nacional de finales
de 1978, don Abel afirmd: “el Partido no puede
quedar estatico en medio de un mundo de dina-
mismo; la pluralidad que impone el crecimiento
de un partido politico que como el nuestro... esta
llegando a su madurez, implica la actuacion en
su seno de diversas posiciones, de diversas co-
rrientes que deben ser no solamente toleradas
sino bienvenidas y aprovechadas en tanto que
no constituyan rompimiento con la esencia de los
principios doctrinarios: a todos los necesitamos”.

Abel viajaba a todos los rincones, visitaba
comités, se reunia con el panismo y en todo
momento buscaba la conciliacién y la unidad.
Su titanico trabajo politico unié a un PAN antes
confrontado y dividido, y le dio nuevos animos y
aliento a la organizacion. Parte de este esfuerzo
fue la aprobacién del tercer programa de ac-
cion politica en la historia de Acciéon Nacional:
el llamado Programa Basico 1979. Un aspecto
fundamental de la fuerza doctrinal del Partido
se plasmé en la extraordinaria Plataforma Legis-
lativa 1979-1982, elaborada por Carlos Castillo
Peraza, la cual estructuré con base en cuatro
derechos fundamentales: a la vida, a la verdad,
a la justiciay a la libertad. En junio de 1980, se
realizaria la Primera Reunién de Diputados Lo-
cales, hoy una rica tradicién panista.

Al final de su primer trienio, el PAN estaba en
franca recuperacién. Abel fue reelecto para un
periodo mas. De cara a la campafa presidencial
de 1982, Vicencio dio muestra indudable de su
extraordinaria visién politica: en lugar de postu-
larse prefiri6 mantenerse en su responsabilidad
al frente de la organizacion, a la cual siguid forta-
leciendo durante su segundo mandato. Con Pablo
Emilio Madero como candidato presidencial, el
PAN demostro su fuerza: se lograron 3.6 millones
de votos, una votacién historica.

Hacia el final de su gestidn, don Abel reivindicé
el papel del Partido como factor determinante de
cambio: “es necesario reivindicar el derecho que
nos corresponde: ser factores en las decisiones
que dentro del gobierno y para sustentacion del
Estado se tomen y manteniendo impoluto nues-
tro papel de oposicién, lo hagamos mas efectivo
al aprender a ser sefiores dentro de nuestra pro-
pia casa”.

Abel consolid6 la unidad del PAN y sent6 las
bases de la modernidad partidista. Su talante hu-
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mano lo demostré en mas de una ocasion, basta
mencionar que, aquejado por la enfermedad que
lo llevaria a la tumba, no pudo asistir al cierre
de campafia de Pablo Emilio Madero; pero dias
después, dolorido y en silla de ruedas acudio a
votar, dando ejemplo de la férrea voluntad que
lo caracterizé a lo largo de toda su vida.

En 1988, ya como coordinador del Grupo Par-
lamentario en la Cdmara de Diputados, tuvo el
templey los arrestos para evitar que hubiera una
confrontacién letal entre diputadas y diputados
electos, y los militares que resguardaban los pa-
quetes electorales. Esa fue una muestra mas de
su fortaleza y temple. Don Abel fallecié el 26 de
noviembre de 1994, pero su legado ha trascendido
y sumemoria y obra perduraran por siempre.

Por / Javier Brown César
X: @JavierBrownC
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onviene decirlo desde la primera linea: Or-

den y libertad no es el libro de memorias

gue cabria esperar de un ex presidente de
setenta y tantos afos. No hay aqui la tentacién
de la autocomplacencia ni el ajuste de cuentas
con la propia biografia. José Maria Aznar (Ma-
drid, 1953), presidente del gobierno de Espafa
entre 1996 y 2004, ha escrito algo mas incémo-
do y mas util: un ensayo politico sobre el pre-
sente, sobre lo que él mismo llama “un cambio
de era” que combina dos fenédmenos simulta-
neos, la fractura del orden internacional surgido
de la Guerra Fria y una revolucion tecnolégica
gue promete transformar la vida humana como
pocas veces en la historia.

La tesis que sostiene el libro esta condensada
en su titulo y en una frase que el propio autor
repite en las presentaciones: “El orden sin la li-
bertad es garantia de despotismo y decadencia;
la libertad sin el orden es el prélogo de una de-
sintegracion que se liquida de forma autoritaria”.
De esa tension —entre el orden que sofocay la
libertad que se disuelve sin cauce— nace la arqui-
tectura de un texto dividido en bloques temati-
cos que van de la inteligencia artificial a la crisis
demografica, de los desafios europeos al futuro
de Hispanoamérica y al sentido de Espafia como
proyecto compartido.

Lo mas inesperado del libro, y quiza lo mas
valioso, es el espacio que Aznar dedica a la dis-
rupcion tecnolégica. No hay aqui un ensayo
alarmista ni un texto de divulgacién superficial,
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sino una reflexién que toma en serio el reto del
transhumanismo: “la Inteligencia Artificial y la bio-
tecnologia cambiaran nuestras vidas como nunca
antes. Pero el desafio no es sélo tecnoldgico, es
humano. Necesitamos regular sin ahogar la inno-
vacion, y recordar siempre que la dignidad de la
persona es irrenunciable frente a las promesas
del transhumanismo”. Aznar entiende la IA como
lo que es: un instrumento que, en sus propias
palabras, “esta disefiado no sdélo para ayudar al
ser humano, sino para sustituirle”. Esa doble cara
—promesa y amenaza— recorre buena parte del
libroy coloca a Aznar en un terreno que pocos ex
mandatarios de su generacion se atreven a pisar
con tanta seriedad.

El diagndstico geopolitico es igual de lucido.
Rusia, China e Iran disputando la consolidacion
de un bloque mundial, la guerra de Ucrania como
advertencia y no como episodio aislado, una Eu-
ropa que “ha despertado de un suefio ingenuo:
el comercio no garantiza la paz”. Aznar dedica
paginas muy aceradas al reacomodo de Estados
Unidos en la era Trump y a la pregunta que mas
le inquieta: si el vinculo transatlantico —que con-
sidera imprescindible— resistira la tentacion del
repliegue y el aislacionismo en ambos lados del
Atlantico. No es casual que uno de los cinco fac-
tores que, segun el autor, definen la viabilidad de
un pais sea la defensa, junto con la demografia,
la tecnologia, la economia y la cultura; ese quin-
teto funciona como columna vertebral de todo el
libro, incluida la discusién sobre migracién, en-
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de reconocimiento explicito a etapas de gobier-
no distintas a la suya e ideolégicamente con-
trarias, como los afios de Felipe Gonzalez, en un
gesto de honestidad intelectual que no siempre
acompafa a los libros de politica escritos por
sus protagonistas.

Ese mismo talante recorre el acervo cultural
que despliega el autor, que es, sin duda, uno de
los atractivos mayores del libro. Aznar dialoga
con pensadores y académicos de estirpes y
épocas muy distintas —de la tradicidn clasica al
liberalismo del siglo XIX, de los analistas del siglo
XX a los estudiosos contemporaneos del orden
internacional—, en un ejercicio que delata dé-
cadas de lecturas y no la prisa del politico que
dicta o le manda a alguien a escribir sus libros.
A ese acervo se suman anécdotas personales, de
sobremesa y de despacho, que humanizan un
texto que de otro modo podria leerse como un
memorando de Estado.

Para un lector latinoamericano, el capitulo
dedicado a Hispanoamérica merece una men-
cién aparte. Aznar insiste en que “la hispanidad
no es un lastre: es una comunidad de lengua, his-

Julio Castillo Lopez
es Presidente de la

-CULTURA-

ORDEN,
LIBERTAD

PRINCIPIOS Y TAREAS
[RRENUNCIABLES

EN DEFENSA DE

LA DEMOCRACIA
LIBERAL

JOSE MARIA
AZNAR

toria y destino”y en que “los espafioles debemos
recuperar una conciencia ecuanime de nuestra
obra americana”. Frente al avance del populismo
y de potencias extra-regionales que buscan debi-
litar a nuestra region, propone construir demo-
cracias solidas a ambos lados del Atlantico como
el mejor antidoto, apoyadas en ese vinculo que
el idioma vuelve casi irrenunciable.

Orden y libertad no ofrece certezas comodas ni
un recetario cerrado. Es, como el propio Aznar ad-
vierte, una reflexion abierta que invita a pensar,
a debatir y, sobre todo, a actuar. En tiempos en
que “todos preguntan qué va a pasar; nadie qué
vamos a hacer”, este ensayo tiene el mérito de
devolver la pregunta correcta a un lector, espafiol
o hispanoamericano, que necesita entender que
el orden y la libertad nunca estan garantizados:
se defienden o se pierden.

Fundacion Rafael Preciado Hernandez.

X: @JulioCastilloL
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