


E
n nuestra edición del mes de abril abordamos las 

diferentes caras de uno de los temas que ha causado 

tanta indignación y dolor a miles de familias en 

México: la crisis de desaparecidos.

Relatamos la visita a nuestro país del Alto Comisionado 

de Naciones Unidas para los Derechos Humanos, Volker 

Türk, en el marco de la activación del artículo 34 de la Con-

vención Internacional contra las desapariciones forzadas 

de la ONU, que significa establecer la urgencia de atención 
por la desaparición sistématica y en elevados números de 

personas desaparecidas. Hecho que lejos de llamar a la 

acción y la preocupación fue minimizado y atacado por 

toda la estructura oficialista descalificando a la Comisión.
Asimismo, presentamos una entrevista con la 

diputada federal, Paulina Rubio, quien señala que esta 

crisis no es producto de la casualidad, es consecuencia 

directa de decisiones equivocadas, de una estrategia de 

seguridad fallida y de una peligrosa complacencia con el 

crimen organizado. Cuando en México desaparecen más 

de 30 personas al día, no estamos frente a incidentes 

aislados, sino frente a un fenómeno sistemático que ha 

sido tolerado, cuando no normalizado y aquí es donde 

la palabra cobra sentido y peso: exigencia.

En otro de nuestros artículos recogemos el testimonio 

de la madre buscadora, Soraya Ana Villarreal, quien nos 

habla de la tragedia que vive por la pérdida de su hijo. 

Al escucharla es imposible dejar de sentir indignación. 

Lamentablemente su historia no es la excepción, es el 

reflejo de miles de familias a lo largo de todo el territorio 
nacional donde se enfrentan a autoridades insensibles, 

corruptas e ineficientes.

En Acción Nacional lo tenemos claro: la exigencia no 

es un acto de confrontación, es un acto de responsabi-

lidad. Por eso hemos acompañado la creación de insti-

tuciones, reformas legales y mecanismos de búsqueda. 

Pero también hemos señalado, una y otra vez, que de 

nada sirve construir un andamiaje institucional si no se 

le dota de recursos, de personal y de voluntad política 

para funcionar.

En el PAN también estamos trabajando para for-

talecer nuestras instituciones internas y garantizar 

que nuestros principios no sean letra muerta. Y un 

claro ejemplo de lo anterior es la instalación de la 

Comisión para la Prevención, Atención y Erradicación 

de la Violencia Política contra las Mujeres que es 

otro de los temas que recogemos en esta edición. 

No es un trámite, es un compromiso firme para que 

ninguna mujer vuelva a sentirse sola en la política. 

Tambien presentamos la instalación de la Comisión 

de Doctrina, que tiene una tarea fundamental: ase-

gurar que nuestras acciones estén alineadas con los 

valores que defendemos.

México necesita instituciones que no se doblen. 

Necesita liderazgos que no se escondan. Necesita partidos 

que no negocien la dignidad y también necesita espacios 

que informen con claridad, sin complacencias. En ese 

sentido, inauguramos un nuevo espacio informativo 

denominado “La Nación en corto…”, el cual recoge las 

voces de personajes del PAN y representa un esfuerzo 

por acercar a la ciudadanía a los temas que realmente 

importan, con voces que cuestionan, que analizan y que 

no temen incomodar. 

Editorial
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Igualdad. Qué es y por quéimporta, 
Thomas Piketty y Michael J. Sandel

L
a diputada federal por el PAN, Paulina Rubio 
Fernández, calificó como preocupante la con-
clusión a la que llegó el Comité contra la Desa-

parición Forzada de la ONU, ya que confirma lo que 
desde la oposición se ha denunciado.

Cabe señalar que dicho Comité concluyó que 
hay indicios fundados de que en México se han 
cometido y se siguen cometiendo desapariciones 
forzadas que podrían equivaler a crímenes de 
lesa humanidad.

Además, Rubio Fernández mencionó que es 
aún más preocupante el hecho de que lejos de 
tomar dicho informe como ayuda de un orga-
nismo multilateral para poner fin y resolver 
este problema, el gobierno federal lo rechace 
de manera tajante.

En entrevista con La Nación, la legisladora fede-
ral recordó que ya el secretario de Seguridad y 
Protección Ciudadana, Omar García Harfuch, 
anunció que en México 30.7 personas desapare-
cen al día, lo que es una tragedia, “el hecho de que 
30 personas desaparezcan al día en nuestro país 
no habla más que de la magnitud del problema”.

70 mil 
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Precisó que este lamentable 
problema surge a partir de la com-
placencia que tiene el cártel de 
Morena con el crimen organizado.

Asimismo, lamentó que los 
“abrazos y no balazos” llevaron a 
una etapa en la que en México no 
existía la ley, en la que el crimen 
organizado se apropió del país y, 
no sólo del país, se apropió de las 
instituciones de seguridad e, in-
clusive, de los gobernantes.

“Tan es así que hoy tenemos 
serias acusaciones en guberna-
turas como Michoacán, Tamau-
lipas, Baja California o Tabasco, 
en donde se les ha relacionado, 
a los gobernadores, con el cri-
men organizado. Lo hemos de-
nunciado una y otra vez, y esto 
es evidente”.

Reiteró que, sin duda, es la 
complacencia que ha tenido el 
cártel de Morena con el crimen 
organizado lo que nos tiene hoy 
en esta crisis.

“Son los pretextos de la inac-
ción, es la justificación de su tor-
peza para resolver este proble-
ma y es que, ciertamente, lo 
único que salen a defender es 
que en la actualidad existe un 
andamiaje legal e institucional 
que se ha echado a andar a con-
secuencia de las recomendacio-
nes internacionales que se han 
venido emitiendo. Sin embargo, 
todo lo que está en papel, si no 
se pasa a la operatividad con re-
cursos y personal, queda en eso, 
en papel”.

Destacó que para muestra 
basta un botón. “En legislatu-
ras pasadas aprobamos la 
creación del Centro Nacional 
de Identificación Humana y 
hoy se da cuenta de que hay 
alrededor de 50 mil cuerpos 
que no han sido reconocidos”.

-PORTADA-

Y, lo anterior, denunció, evi-
dencia de primera cuenta una 
crisis forense en nuestro país, 
es decir, en México se tienen 
cuerpos sin reconocer y tras 
aprobar la creación del Institu-
to Nacional de Identificación 
Humana lo que sucedió es que 
desmantelaron ese centro, die-
ron recursos para una obra de 
relumbrón, la dotaron de com-
putadoras y de personal para 
decir que se inauguraba bajo la 
gestión de Luisa María Alcalde 
como Secretaria de Goberna-
ción, para un año después eli-
minarle los recursos en el pre-

supuesto y hasta les quitaron 
las computadoras.

En este marco, la legisladora 
panista señaló que para atacar 
este tema de los desaparecidos 
lo que se debe hacer, en primer 
lugar, es que funcione el anda-
miaje institucional. “El PAN ha 
acompañado cada una de las 
reformas, la creación de institu-
ciones y la modificación de leyes 
que el gobierno federal ha plan-
teado como la solución para po-
der acabar con este problema”.

Sin embargo, indicó, el pro-
blema es que cuando llega, por 
ejemplo, la definición del presu-

puesto, pues se tiene institucio-
nes sin presupuesto.

“Entonces, ¿de qué sirve que 
nosotros estemos acompañan-
do las decisiones de poder ro-
bustecer el andamiaje institucio-
n a l ,  s i  f i n a l m e n t e  e s t a s 
instituciones no funcionan con 
lo elemental, con personal, con 
dinero? Y, por supuesto, lo más 
importante es que el cártel de 
Morena rompa el pacto con el 
crimen organizado. Mientras no 
rompan el pacto difícilmente lo 
que proponga el PAN va a fun-
cionar para poder sacar a Méxi-
co de esta crisis”. 

La vicecoordinadora de la bancada del 
PAN en la Cámara de Diputados, Noe-
mí Luna Ayala, a nombre de la banca-
da de Acción Nacional, presentó una 
iniciativa para reformar la Ley General 
de Desarrollo Social, con el fin de que 
las autoridades federales atiendan y 
protejan a grupos en situación de vul-
nerabilidad. Destacó la necesidad de 
establecer acciones institucionales 
que prioricen la recuperación de la sa-
lud física y mental de las víctimas 
como eje para restablecer la paz social. 
Dicho mensaje fue dado en Tribuna el 
pasado 2 de marzo del presente año.
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-PORTADA-

V
olker Türk, Alto Comisiona-
do de la ONU para los De-
rechos Humanos, señaló 

que el tema de las desaparicio-
nes es uno de los desafíos más 
graves y dolorosos en México. 
Asimismo, reconoció el trabajo 
de las madres buscadoras y de 
las personas en general que se 
dedican a esta labor.

Durante una visita de trabajo 
a nuestro país, reiteró que fue 
doloroso escuchar los testimo-
nios que reflejan la magnitud de 
esta tragedia, como es la histo-
ria de una mujer que busca a su 
esposo desaparecido desde 
1974, y la de otras decenas de 
madres, padres y hermanos a 

DESAPARICIONES:
desafío grave y
doloroso en México

Redacción

● Sólo en el 2026, 
siete buscadores 
fueron asesinados.

● Cuatro personas 
buscadoras fue-
ron desaparecidas 
en el año más letal 
para estos activistas. 
Todos ellos reclama-
ban la inacción del 
gobierno.

De acuerdo con una investiga-
ción realizada por Mongabay 
Latam, Quinto Elemento Lab y A 
dónde van los desaparecidos, 
las personas que luchan por 
proteger el medio ambiente 
también son víctimas del crimen 
organizado. A continuación, pre-
sentamos algunos datos que ex-
ponen esta lamentable realidad:

● En México, 93 personas de-
fensoras del ambiente y el 
territorio han sido víctimas 
de desaparición desde el 1 de 
diciembre de 2006 hasta el 1 
de agosto de 2023.
● 39 personas aún no han 
sido localizadas.
● Al menos 62 personas de-
fensoras, víctimas de desapa-
rición, pertenecen a un pue-
blo indígena.

● Guerrero, Michoacán, Sono-
ra, Jalisco y Oaxaca, sobre 
todo las regiones con presen-
cia de minería y tala, son los 
lugares donde más se ejerce 
la violencia de la desaparición 
en contra de los defensores 
del ambiente y el territorio.
● Durante el gobierno de 
AMLO, al menos, 20 perso-
nas defensoras del ambiente 
y el territorio fueron víctimas 
de desaparición y siguen sin 
ser localizadas.
● México está entre los cinco 
países más peligrosos para 
las personas defensoras del 
medio ambiente.
● La desaparición es una violen-
cia cada vez más visible en con-
tra de quienes han decidido de-
fender ríos, bosques, cerros. 

quienes la violencia les arrebató 
a un familiar y la impunidad no 
les ha dado justicia.

Ante las continuas desapari-
ciones en México, Türk alertó so-
bre la situación crítica que se 
vive en el país y enfatizó la nece-
sidad de fortalecer los mecanis-
mos de búsqueda y la identifica-
ción forense.

Con respecto a los feminici-
dios, el alto comisionado expre-
só su desaliento ante los altos 
índices de violencia de género, 
al tiempo que pidió medidas ur-
gentes. Frente a medios de co-
municación precisó que el men-
saje transmitido por las víctimas 
es que se acabe la impunidad.

CIFRAS ALARMANTES
● El registro oficial de 
personas desaparecidas 
en México supera ya las 
130 mil, incluso, con el 
recorte de datos del go-
bierno federal se cuen-
tan más de 43 mil.

● La impunidad se man-
tiene en el 95 por ciento 
en el país.

DEFENSORES DEL MEDIOAMBIENTE 
TAMBIÉN SON VÍCTIMAS DE LA 

DESAPARICIÓN FORZADA

Türk alertó sobre la situación crítica que 
se vive en el país y enfatizó la necesidad de 
fortalecer los mecanismos de búsqueda y la 

identificación forense.

El Comité de las Naciones 
Unidas contra la Desapari-
ción Forzada concluyó que 
hay “indicios fundados” de 
que en México se han come-
tido y se siguen cometiendo 
desapariciones forzadas 
que podrían equivaler a crí-
menes de lesa humanidad.
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Personas desaparecidas
en México (2018–2026)
Redacción

AÑO 84EDICIÓN 2531 ABRIL 20268 9

—о Más de 133,000 personas
siguen desaparecidas o no localizadas
en México (dato acumulado hasta
2025–2026).
—о Desde 2018 se concentra más
del 50 por ciento de todos

los casos históricos.
—о Entre 2018 y 2026: 70,000 desa-
pariciones registradas.

TOTALES GENERALES DEL PERIODO

División por género

Distribución general (2018–2025)

—о Hombres: 70% – 77%
—о Mujeres: 23% – 30%
—о Indeterminado: 1%

-PORTADA-

2
0

2
5 Hombres: 62.8%

Mujeres: 37.1%
Predominan hombres jóvenes (20–40 años).
En mujeres hay mayor incidencia en
adolescentes (10–19 años).

División por estado (principales focos)

—о Jalisco
—о Estado de México
—о Tamaulipas
—о Veracruz
—о Nuevo León

Estas cinco entidades concentran el 44 por ciento
de los casos nacionales.

—о Ciudad de México

—о Michoacán

—о Sinaloa

—о Guanajuato

Otros estados con alta incidencia

Estados con menos casos

—о Campeche

—о Yucatán

—о Tlaxcala

Estatus actual de las personas (Registro Nacional de Personas 
Desaparecidas y no Localizadas.)
Desaparecidas / no localizadas:
● 133,520 personas (34.5% del total histórico)
Localizadas (total):
● 253,799 (65.5%)
Tendencias clave (2018–2026)
Aumento sostenido, con pico en:
● 2024: 13,000 (más casos, año récord)
Promedio reciente:
● 40 desapariciones diarias en 2025
Grupo más afectado:
● Jóvenes de 15 a 29 años 
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-PORTADA-

I
nformó que hace casi tres años en Baja Califor-
nia se encontraron 22 fosas en Miguel Alemán, 
en una zona del Valle de Mexicali. “Ese fue como 

el golpe más duro como madre buscadora, por-
que ya se habían encontrado restos óseos, sin 
embargo, por esa cantidad al descubierto se cerró 
la zona, sigue sola, sin resguardo, pero cerrada 
para los colectivos de búsqueda”.

En entrevista para La Nación alertó que en otra 
zona de Miguel Alemán Norte ya van alrededor de 
20 fosas con 36 cuerpos los que se han encontra-
do; entonces, sí es algo preocupante, pero sólo 
para los padres de familia, para la sociedad y no 
para el gobierno.

Crisis de desaparecidos
se ha recrudecido

Antes de que ella estuviera inmersa en el tema de 
desaparecidos, siete o diez años atrás, se escu-
chaba de desapariciones forzadas, pero no de 
manera cotidiana, “ahora todos los días, en todos 
los estados del país hay desapariciones”, señaló 
Soraya Villarreal.

Reiteró que la situación ha crecido en los últimos 
años y se sabe que tanto el ex presidente López 
Obrador como la presidenta Claudia Sheinbaum 

Soraya Anna Villarreal

● Madre buscadora y activista mexicana, 
originaria de Mexicali, Baja California.

● Es presidenta y fundadora de la asocia-
ción civil Célula de Búsqueda e Investi-
gación de Personas Desaparecidas en 
Baja California.

● Se volvió activista tras la desaparición 
de su hijo Kevin Moreno, ocurrida el 27 de 
marzo de 2022 en Mexicali.

● Desde entonces acompaña a otras fa-
milias y participa en búsquedas de perso-
nas desaparecidas. 

Minimizan autoridades
realidad de las
desapariciones forzadas
Andrés Castro Cid

“Cuando sucedió lo de Jalisco -Rancho Izaguirre, lu-

gar de reclutamiento y exterminio del crimen orga-

nizado- fue una nota que resonó muchísimo a nivel 
nacional. Sin embargo, en Baja California también 
tenemos lo nuestro y el estado lo minimiza”, apun-

tó Soraya Anna Villarreal, presidenta de la Célula 
de Búsqueda e Investigación de Desaparecidos en 
Baja California.

usan la narrativa de que las personas no desapare-
cen y que mucho menos las desaparece el Estado, 
sino que están ausentes por voluntad propia.

“Lamentablemente en Baja California hay desa-
pariciones relacionadas a instituciones de seguri-
dad, tanto de la Dirección de Seguridad Pública Mu-
nicipal como otras secretarías de seguridad pública 
a nivel estado”, denunció.

Lamentable que CNDH valide
narrativa del gobierno federal

La presidenta de la Célula de Búsqueda e Investi-
gación de Desaparecidos en Baja California califi-
có como lamentable que la Comisión Nacional de 
Derechos Humanos (CNDH) valide la narrativa 
que sale a nivel federal, ya que lejos de sumar a 
los colectivos de búsqueda dejan a un lado trata-
dos a nivel internacional.

Consideró que la dinámica a nivel nacional es 
la misma, es decir, las familias van y levantan la 
denuncia y los ministerios públicos que atienden, 
a veces, no siguen con las investigaciones.

A final de cuentas, agregó, las desaparicio-
nes continúan y la actuación del estado es 
nula, no hay una acción inmediata para la bús-
queda de personas. “A las familias se les insis-
te que el hijo o la hija se fueron de fiesta o se 
fueron con el novio, o que después vuelven, o 
esa narconarrativa de ¿en qué andaban?

Colectivos de búsqueda realizan
acciones de investigación

Soraya Villarreal resaltó que el colectivo que 
encabeza tomó la decisión de tomar las in-
vestigaciones en sus manos, para lo cual creó 
su propio grupo de investigadores. Hemos 
investigado, dijo, y tienen alrededor de 128 
carpetas de diferentes personas en calidad 
de desaparecidos y, justamente, hemos rea-
lizado el análisis del contexto para apoyar a 
las familias.

“Se hace el trabajo que las fiscalías debe-
rían realizar y, a diferencia de lo que hacen las 
fiscalías, nosotros buscamos con amor”.

AÑO 84EDICIÓN 2531 ABRIL 202610
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Creación del Servicio 
Universal de Salud es 
un engaño
Andrés Castro Cid

cios de salud. De acuerdo con mediciones del 
INEGI esa cifra se eleva a más de 71 millones 
sin acceso pleno”.

Reiteró que sí se informa desde el gobierno 
que se está haciendo el plan es una mala 
intención para ganar el poder, para po-
der apretar otra vez de aquí al 27, 
como lo hizo Andrés Manuel con las 
vacunas en la elección pasada.

Finalmente, acusó que Mo-
rena prometió un sistema 
de salud como el de 
Dinamarca y en-
tregó el  peor 
sistema sanita-
rio en décadas.

AÑO 84EDICIÓN 2531 ABRIL 2026

E
s un tema simplemente político para en-
gañar a las personas y eso no está bien, 
es una mala intención”, aseguró el dipu-

tado federal por el PAN, Éctor Jaime Ramírez 
Barba, en el marco del decreto presidencial 
para crear el Servicio Universal de Salud que 
arrancará el 1 de enero de 2027.

Señaló que el gobierno federal no tiene el 
dinero ni tiene los recursos para ello, además 
de que en noviembre del año pasado la OCDE 
publicó el último Health at a Glance que tiene 
que ver con los productos y servicios de salud 
de los países que integran esta organización.

Por ejemplo, dijo, el IMSS va a atender en 
los hospitales, ¿cuántas camas por cada mil 
derechohabientes debería tener el IMSS? Al 
menos una es el límite mínimo, tiene 0.7, es 
decir, le faltan muchas camas de hospital, le 
faltan quirófanos, le faltan tecnologías de 
punta. El anuncio es un enfoque claramente 
más político.

Ramírez Barba destacó que la propuesta no 
puede analizarse en el vacío frente al desas-
troso legado sanitario de Andrés Manuel 
López Obrador, máxime cuando su propio go-
bierno no ha revertido el daño en 18 meses.

“El CONEVAL reportó que, en 2024, 44.5 mi-
llones de personas, el 34.2 por ciento de la 
población, carece de acceso efectivo a servi-

-ACCIÓN NACIONAL-

De acuerdo con información publicada por la Fun-
dación Rafael Preciado Hernández el sistema de 
salud en México presenta los siguientes problemas:

● Desabasto crónico de medicamentos: la can-
celación del Sistema de Compras Consolidado 
del IMSS por parte del gobierno de Morena, en 
nombre del combate a la corrupción, generó un 
desabasto prolongado que persistió durante 
todo el sexenio de López Obrador. En 2023, el 
Colectivo Cero Desabasto documentó 7.5 millo-
nes de recetas no surtidas y la Megafarmacia 
del Bienestar, destinada a resolver el problema, 
tuvo un costo superior a tres mil millones de 
pesos y apenas surtía 67 recetas al día.
● Colapso de infraestructura y personal mé-
dico: las consultas en la Secretaría de Salud 

cayeron de 95 millones en 2018 a 51 millones 
en 2022, una pérdida de 44 millones anuales. 
Entre 2018 y 2021, 500 mil personas quedaron 
sin la intervención quirúrgica que requerían, 
los hospitales tienen quirófanos clausurados 
por falta de especialistas, clínicas sin energía 
eléctrica y pacientes oncológicos infantiles en 
espera de quimioterapias; esto es la norma, no 
la excepción.
● Criminal gestión del COVID-19: bajo el go-
bierno de López Obrador dejó miles de falleci-
dos y las estimaciones independientes duplican 
las cifras oficiales. México es uno de los países 
con mayor exceso de mortalidad en el mundo, 
consecuencia directa de un sistema de salud 
que ya había sido debilitado desde 2019. 

Cifras derrumban mentiras de Morena
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Bloqueo de cuentas 
convierte al ciudadano 
en un paria económico

“No hay suspensión, no hay un 
tercero imparcial, no hay un pe-
riodo de pruebas para alegatos, 
no hay un procedimiento en el 
cual tú puedas confrontar los di-
chos de la Unidad de Inteligencia 
Financiera (UIF), las sospechas, 
pero mientras tanto estás blo-
queado en tu cuenta”, explicó el 
abogado Roberto Gil Zuarth.

Durante su participación en 
el podcast Factor Kaiser, 
que conduce Max Kaiser, 

detalló que ya ha sido testigo del 
bloqueo de cuentas. “Lo he visto 
de manera directa, cuando te 
notifican del bloqueo te das 
cuenta porque el banco dice: us-
ted está bloqueado ya, está blo-
queado el dinero que ganaste 
legalmente sin conocer la causa, 
el motivo de la sospecha, qué es 
lo que vio la UIF”.

Añadió que ante esto se pre-
senta un escrito para ejercer la 
facultad, el derecho de audien-
cia para defenderse; “al entrar a 
la comparecencia en la UIF, ante 
la misma autoridad que bloqueó 
el dinero, se ingresa sin teléfono 
celular, incomunicado y ahí el 
personal, el burócrata de la UIF, 
lee verbalmente las operaciones 
que encontró o que motivaron 
la sospecha.

Además, detalló, no se ofrece 
el soporte documental, es decir, 
no dan las pruebas y evidente-
mente no dicen por qué se con-
figura la sospecha de operacio-
nes. Es una farsa.

Agregó que, una vez que re-
suelven lo anterior, se debe acu-
dir al Tribunal de Justicia Admi-

nistrativa, tribunal que está 
integrado por magistrados de-
signados por el presidente de la 
República, con mayoría del Se-
nado, es decir, no son miembros 
del Poder Judicial.

En este marco, Gil Zuarth de-
nunció que llevan siete años de-
signando a personas afines en 
este tribunal, quienes tienen la 
clara consigna de aumentar las 
capacidades de recaudación y 
generar miedo, terrorismo fis-
cal, para que la gente no pelee 
por sus derechos y termine 
prácticamente siendo extorsio-
nado formalmente a través del 
Servicio Tributario Mexicano.

Destacó que cuando se va al 
procedimiento administrativo 
ante el Tribunal de Justicia Ad-
ministrativa se puede solicitar 
el amparo que, según la presi-

denta, se tiene que resolver en 
seis meses.

De ahí que, sintetizó Roberto 
Gil, primero se tiene que recu-
rrir al procedimiento ordinario, 
ir a la UIF, quien es juez y parte, 
la que bloquea, para que se rea-
lice la audiencia y demás; y se-
gundo, se tiene que realizar un 
recurso ordinario para, después, 
solicitar el amparo, es decir, en 
un plazo de más o menos dos 
años se tiene una primera sen-
tencia de primera instancia de 
juicio de amparo, porque toda-
vía faltaría la revisión.

“Como se puede apreciar, no 
es cierto que puedes corregir 
una arbitrariedad o un error de 
manera rápida. Mientras tanto, 
insisto, estás fuera de la vida 
económica. Eres un paria, un pa-
ria económico”. 

Andrés Castro Cid
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CREA 4T NUEVOS RICOS 
AL AMPARO DEL PODER

Redacción

los privilegios, sino el nacimiento de una nueva 
élite económica ligada al poder político.

Precisó que el caso de los llamados nuevos 
ricos de Tabasco revela con crudeza esta con-
tradicción, en donde empresarios prácticamen-
te desconocidos hace algunos años hoy apare-
c e n  v i n c u l a d o s  a  c o n t r a t o s  p ú b l i c o s 
multimillonarios relacionados con Pemex, coin-
cidentemente, después de la llegada del gobier-
no de Morena.

La legisladora albiazul subrayó que esta histo-
ria ya es por todos conocida en la política mexi-
cana: empresarios que prosperan al amparo del 

-ACCIÓN NACIONAL-

poder, sin embargo, la diferencia es que ahora 
ocurre bajo un gobierno que prometió erradicar 
exactamente esas prácticas.

“El contraste entre el discurso y la realidad se 
vuelve escandaloso cuando aparecen episodios 
que exhiben un nivel de lujo que nada tiene que 
ver con la supuesta austeridad”.

Como ejemplo de este absurdo derroche men-
cionó la fiesta de XV años celebrada en Tabasco 
con artistas internacionales y figuras del espectá-
culo, y que terminó exhibiendo algo más profun-
do: una red de dinero y poder que contradice 
completamente el discurso oficial.

La política chihuahuense lamentó que mien-
tras millones de mexicanos enfrentan inflación, 
inseguridad y recortes presupuestales, parecen 
surgir nuevos millonarios que prosperan gracias 
a contratos públicos.

“La austeridad dejó de ser una política pública 
para convertirse en lo que cada vez más ciudada-
nos perciben: un discurso conveniente, una narra-
tiva política útil para atacar al pasado, mientras en 
el presente se repite exactamente el mismo mo-
delo de privilegios. La llamada austeridad parece 
tener una sola regla: austeridad para el país, pero 
no para quienes están cerca del poder”. 

L
a diputada federal por el PAN, Rocío González 
Alonso, afirmó que la llamada “austeridad re-
publicana”, que fue presentada como uno de 

los pilares morales del gobierno de Morena, sólo 
logró el enriquecimiento de algunos morenistas 
tabasqueños al amparo del presupuesto público.

“Ahora, con el paso del tiempo, esa narrativa 
comienza a derrumbarse frente a una realidad 
cada vez más difícil de ocultar”, aseguró en entre-
vista con La Nación.

Lo anterior en el marco de una investigación 
periodística que expone la aparición de una nue-
va clase rica en Tabasco, la cual está compuesta 
por empresarios que han obtenido contratos mi-
llonarios con Pemex bajo el amparo de la mal lla-
mada Cuarta Transformación.

González Alonso insistió que lo expuesto es 
una prueba de que en el país no han finalizado 
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Apertura de candidaturas ciudadanas 
en un sistema electoral dinámico:

evidencia desde la persistencia,
movilidad y competitividad territorial

Salomón Guzmán

L
os resultados del análisis electoral por sec-
ción proporcionan una base empírica clara 
para respaldar la decisión del PAN de avanzar 

hacia un esquema de candidaturas abiertas a la 
ciudadanía. Esta investigación se construyó a par-
tir de la comparación de los resultados electora-
les de 2021 y 2024, utilizando una base consoli-
dada de 67 mil 382 secciones. Lo que hizo posible 
medir tres dimensiones: la persistencia del lide-
razgo, la movilidad en la jerarquía partidista y el 
nivel de competitividad territorial.

En primer lugar, el hecho de que el partido 
ganador se mantenga en el 72.8 por ciento de 
las secciones revela que el sistema electoral pre-
senta una alta inercia territorial. Sin embargo, 
esta misma estabilidad genera un problema 
para los partidos que no encabezan dichas sec-
ciones: la competencia tradicional tiende a ser 
insuficiente para romper inercias consolidadas. 
En este contexto, la apertura de candidaturas a 
perfiles ciudadanos no debe interpretarse como 
una sustitución de la estructura partidista, sino 
como un mecanismo para introducir elementos 
disruptivos capaces de alterar patrones de do-
minación donde los candidatos tradicionales han 
mostrado límites.

Este argumento se refuerza al observar el dato 
complementario: si bien el ganador se mantiene 
en 72.8 por ciento de las secciones, en el 27.2 res-
tante sí ocurre alternancia en el liderazgo. En este 
tipo de secciones, las candidaturas abiertas pue-
den funcionar como un instrumento para acele-
rar o consolidar estos procesos de alternancia.

Coordinador de Estudios Económicos de la Fundación Rafael Preciado Hernández. A. C.
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El segundo elemento clave es que el bloque 
competitivo (los dos primeros lugares) sólo se 
mantiene en el 55.0 por ciento de las secciones. 
Este dato es particularmente relevante porque 
indica que, aunque el liderazgo suele persistir, 
la estructura de competencia es mucho más 
flexible. En casi la mitad del territorio cambia 
quién disputa el poder, lo que evidencia que 
existe un espacio abierto para la reconfiguración 
del sistema político local. Desde esta perspecti-
va, la apertura de candidaturas a la ciudadanía 
permite al PAN insertarse en ese proceso de rea-
comodo como un actor capaz de redefinir el 
equilibrio competitivo.

El tercer elemento es la movilidad promedio 
de 7.09 posiciones acumuladas por sección. Este 
indicador demuestra que, más allá de la persis-
tencia del ganador, existe un nivel significativo de 
reordenamiento interno en la jerarquía partidis-
ta. En otras palabras, el sistema electoral no es 
estático: los partidos suben, bajan, se reconfigu-
ran y compiten por espacios intermedios. En este 
contexto, las candidaturas ciudadanas pueden 
desempeñar un papel estratégico al captar seg-

mentos de votantes que no se identifican plena-
mente con los partidos tradicionales.

La evidencia se vuelve aún más clara al analizar 
la tipología de secciones electorales. El hecho de 
que 33 mil 70 secciones presenten competencia 
media indica que la forma predominante del sis-
tema no es la hegemonía absoluta, sino un equi-
librio imperfecto donde la competencia existe, 
aunque dentro de ciertos márgenes. En estos te-
rritorios, la apertura de candidaturas permite al 
PAN ampliar su base electoral mediante la incor-
poración de perfiles que conecten con votantes 
no plenamente partidizados.

Asimismo, la existencia de 15 mil 205 secciones 
volátiles refuerzan de manera directa la pertinen-
cia de la apertura. Estas secciones, caracterizadas 
por alta movilidad y baja persistencia, represen-
tan territorios donde el voto es particularmente 
sensible a cambios en la oferta política. En este 
contexto, las candidaturas abiertas no sólo son 
viables, sino estratégicamente necesarias, ya que 
permiten al PAN presentarse como una alterna-
tiva flexible y receptiva frente a un electorado que 
no muestra lealtades rígidas.

Por otro lado, las 8 mil 798 secciones disputa-
das constituyen espacios donde la competencia 
es cerrada y donde pequeñas variaciones pueden 
definir el resultado. En estas secciones, la apertu-
ra de candidaturas puede ser un factor decisivo 
para inclinar la balanza, especialmente si los per-
files ciudadanos logran captar votantes indecisos 
o desencantados con las opciones tradicionales.

Incluso en las 6 mil 619 secciones hegemónicas 
donde la persistencia es alta y la competitividad 
baja, la apertura tiene un sentido estratégico. 
Aunque el cambio en estos territorios es más di-
fícil, las candidaturas ciudadanas pueden funcio-
nar como instrumentos de penetración gradual.

Finalmente, las 3 mil 690 secciones de realinea-
miento ofrecen el argumento más fuerte en favor 
de la apertura en el largo plazo. Estas secciones 
reflejan cambios estructurales en la jerarquía po-
lítica. En estos contextos, las candidaturas abier-
tas permiten al PAN posicionarse como un actor 
relevante dentro de una nueva configuración po-
lítica, evitando quedar rezagado frente a procesos 
de cambio que no responden a las lógicas parti-
distas tradicionales. 
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L
a Nación TV estrena un 
nuevo programa llama-
do La Nación en cor-

to…, en donde el director 
de la revista, Héctor Esca-
lante, entrevista a persona-
jes sobre los temas coyun-
turales más relevantes del 
acontecer nacional e inter-
nacional. A continuación, 
presentamos una síntesis 
de estas entrevistas realiza-
das en las instalaciones del 
Comité Ejecutivo Nacional:

Redacción

La Nación
en corto…

“Sobre el feminicidio de Edith 
Guadalupe señaló que este caso 
lamentablemente refleja un sis-
tema roto que pone en eviden-
cia las enormes deficiencias que 
hay en la Fiscalía y en su perso-
nal. No sólo dejaron de hacer su 
trabajo, sino que le pidieron di-
nero a la familia para investigar, 
lo cual es terrible.

“Es lamentable que teniendo 
hoy una jefa de Gobierno mujer 
y una presidenta mujer no se 
asomen a ver lo que pasa en una 
fiscalía que está absolutamente 
rota, que no funciona. Lo pri-
mero que hicieron fue detener al 
vigilante y pues habría que pre-
guntar si no es un chivo expiato-
rio, si realmente había suficientes 
elementos para detenerlo y para 
responsabilizar a él.

“No llegó Edith y no llegamos 
todas. Hoy, la violencia sigue 
siendo brutal, no sólo hay más 
de diez mujeres al día asesina-
das, sino también otras, otro 
buen número, de desapareci-
das cada día, sin que las institu-
ciones actúen de manera ágil, 
de manera eficaz”.

“Lo que estamos viendo es justa-
mente la realidad de lo que pasa 
con Morena. Ellos solamente 
tienen una importancia: los pro-
cesos electorales y ganar cada 
vez más espacios, más escaños, 
sin importar sobre quien tengan 
que pasar y sin importar lo que 
sucede en el país. Y, en este caso, 
pues justamente estamos hablan-
do del tema de las mujeres.

“Citlalli decidió priorizar un 
proceso electoral y está total-
mente respaldada por la presi-
denta, Claudia Sheinbaum, que 
tampoco ha hecho absoluta-
mente nada por las mujeres. 
Es desalentador escuchar a un 
gobierno que prometió mil cam-
bios y mejores condiciones para 
las mujeres, y que lamentable-
mente no solamente se encuen-
tran en caída, sino que cons-
tantemente se esfuerzan en ser 
el peor gobierno que pueda re-
presentar a las mujeres.

“Lo que tenemos claro dentro 
del PAN, en esta Secretaría de 
las Mujeres, es seguir capacitan-
do a nuestras mujeres y que ten-
gan las herramientas necesarias 
para tejer una red, porque si no 
nos apoyamos nosotras, nadie 
más lo va a hacer”.

“¿Qué es lo que vemos en Méxi-
co? En los últimos siete años, des-
de que llegó Morena al poder, la 
economía ha crecido en México 
solamente uno por ciento al año, 
incluso menos. ¿Y por qué no ha 
crecido la economía en México? 
Básicamente porque no ha cre-
cido la inversión.

“En México la inversión 
está completamente detenida 
porque la gente no confía en el 
gobierno. A eso hay que añadirle 
que hay un Estado de Derecho 
muy débil y que no hay un com-
bate verdadero al crimen or-
ganizado; entonces, al no haber 
inversión no hay crecimiento 
económico y, por lo tanto, no 
hay más ingreso y la gente no 
puede vivir mejor.

“La única manera para que un 
país pueda superar la situación 
de pobreza en la que se encuen-
tra es aumentando el PIB, mien-
tras eso no ocurra cualquier 
reasignación de recursos va a 
ser lo que en economía se llama 
un juego de suma cero, quitarle 
a unos para darle a otros, pero 
que en realidad no va a consistir 
en un crecimiento sustentable 
en el mediano y largo plazo”.

“La 4T lo único que ha hecho 
es destruir el medio ambiente. 
Los ejemplos son claros: Dos 
Bocas y el Tren Maya, pero aquí 
el tema es la negligencia y la im-
punidad. Un ejemplo de ello es 
el derrame de petróleo ocurrido 
en las costas de Veracruz.

“Mientras todos vimos la 
afectación que provocó este 
derrame, la gobernadora de Ve-
racruz dijo que no pasaba nada, 
Claudia Sheinbaum dijo que no 
pasaba nada, pero la realidad es 
que sí se afectó a los pescadores, 
un tema económico, obviamente 
a los operadores turísticos, a la 
población en general y sobre 
todo el daño medioambiental.

“Lo que nosotros pedimos es: 
uno, sancionar a los responsa-
bles. Fue Pemex, pero quién de 
Pemex, o sea, no puede ser ni 
siquiera un chivo expiatorio, no 
sabemos ni quién fue el respon-
sable; dos, dónde estaba el direc-
tor de Pemex cuando sucedió 
esto, y tres, en qué le va a invertir 
el gobierno para remediar esas 
acciones en temas medioambien-
tales, económicos”.

“Morena en el Congreso aprobó 
la Ley de Fomento a la Inversión 
Estratégica. Anteriormente, si 
recordamos, ellos decidieron 
disponer del dinero de las Afores 
argumentando que había gente 
que no las usaba. Ahora, con 
esta Ley de Fomento justamente 
tratan de decir a dónde va ese 
dinero: a los proyectos estratégi-
cos del gobierno federal.

“La verdad es que es un tema 
bastante preocupante, porque, 
digamos, si uno supiera que es-
tos proyectos son una buena 
inversión y que a lo mejor vas a 
tener un rendimiento, pues bue-
no estaríamos hablando de otro 
tema, lamentablemente, las evi-
dencias están ahí, como el Tren 
Maya que lleva ya el sobrecosto 
del sobrecosto, del sobrecosto.

“Entonces, evidentemente, de 
por sí nos cuesta tanto obtener 
un ahorro, como para que aho-
ra esté a merced del gobierno 
y de los proyectos en los que  
ellos decidan que se va a invertir, 
que resulta que son opacos, que 
tienen sobrecostos y que son de-
ficientes. Creo que hay bastante 
por qué preocuparse”. 

FEMINICIDIOS CDMX

Lía Limón García
Secretaria de Vinculación
con la Sociedad Civil

SALIDA CITLALLI 
HERNÁNDEZ

Adriana Aguilar Ramírez
Secretaria Nacional de las Mujeres

DESARROLLO ECONÓMICO

Fernando Rodríguez Doval
Secretario de Estudios
y Análisis Estratégico

MEDIO AMBIENTE

Priscila Vera Hernández
Coordinadora de Medio Ambiente

AFORES-PROYECTOS
ESTRATÉGICOS

Itzel Arellano Cruces
Tesorera Nacional
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Que ninguna mujer
en el PAN vuelva a
sentirse sola

El pasado 9 de abril se instaló la Comisión 
para la Prevención, Atención y Erradi-
cación de la Violencia Política Contra las 
Mujeres en Razón de Género, la cual es 
presidida por Joanna Felipe Torres y cuyas 
integrantes son: Olivia Garza, Vanessa 
Sánchez, Elizabeth Magallanes, Madeleine 
Bonnafoux y Adriana Aguilar.

En su mensaje, Joanna Felipe Torres 
señaló que esta Comisión no es sólo para 
cumplir un requisito formal, es para cump-
lir el llamado congruente y consciente de 
la dignidad humana.

“La violencia política contra la mujer no 
es una estadística, ni un expediente de es-
critorio, es el eco de las voces silenciadas 
y liderazgos que han sido frenados por 
miedo o por exclusión”.

En Acción Nacional, continuó, no 
podemos ni vamos a ser indiferentes ante 
el dolor y la injusticia. Nuestro compro-
miso es que ninguna mujer en Acción Na-
cional vuelva a sentirse sola. Estamos aquí 
para estar del lado correcto de la historia, 
de la justicia y de la igualdad sustantiva.

Durante la instalación se contó con la 
presencia de Marisol Vázquez Piñón, sub-
directora de investigación e información 
de la Unidad Técnica de Igualdad de Gé-
nero y No Discriminación del Instituto Na-
cional Electoral.

Juan Pablo Castillo

Instalan
Comisiones
del Consejo
Nacional

Cumplir los
principios de doctrina

La Comisión de Doctrina del Consejo Nacional 
del PAN se instaló el 22 de abril con la presen-
cia de su presidente, Fernando Rodríguez Doval, 
e integrantes: Margarita Martínez Fisher, Indira 
Rosales San Román, María Zamudio Guzmán, 
Genoveva Huerta Villegas, Marcelo Torres Cofiño 
y Manuel Gómez Morin Martínez del Río.

Rodríguez Doval explicó que la Comisión de 
Doctrina es responsable de velar porque se obser-

ven los principios de doctrina y sus proyecciones 
en las acciones y programas institucionales.

“Nuestras facultades son aconsejar a los ór-
ganos del Partido, a sus fundaciones y a sus gru-
pos parlamentarios sobre las controversias en 
la coherencia entre los postulados de doctrina y 
propuestas contenidas en documentos oficiales 
del Partido, tales como Estatutos, Principios de 
Doctrina y Programa de Acción Política”.

Entre las tareas de la Comisión está también 
proponer programas de trabajo orientados al 
conocimiento del humanismo político y la prácti-

ca constante de los valores del pensamiento pa-
nista, tales como las perspectivas de vida, familia, 
solidaridad y democracia.

“Promoveremos conferencias, investiga-
ciones, estudios, escritos y publicaciones sobre 
la doctrina e ideología del Partido entre las y 
los ciudadanos; fomentaremos y difundiremos 
los principios de doctrina de Acción Nacional 
y sus proyecciones. Además de proporcionar 
asesoría a las y los servidores públicos emana-
dos del PAN en el tema de perspectiva de vida 
y familia”. 

-ACCIÓN NACIONAL-
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L
a formación política ha sido, desde los orígenes 
de Acción Nacional, una herramienta esencial 
para construir ciudadanía, fortalecer la vida 

democrática y preparar liderazgos con identidad y 
visión de servicio. Bajo esa convicción, la Secreta-
ría Nacional de Formación y Capacitación, en coor-
dinación con el Comité Directivo Estatal del PAN 
en Coahuila, llevó a cabo el taller “Comunicar para 
ganar, el poder de tu voz”, dirigido a aspirantes, 
militantes y ciudadanía en general interesados en 
participar activamente en la vida pública rumbo al 
próximo proceso electoral local.

Este esfuerzo formativo no sólo respondió a 
una agenda organizativa, sino a una definición 
política clara: abrir las puertas del Partido a la 
ciudadanía, como lo ha convocado el presidente 
nacional, Jorge Romero Herrera. En Coahuila esa 
apertura se tradujo en un espacio plural, orde-
nado y propositivo, en donde convergieron per-
files diversos con un mismo interés: prepararse 
antes de asumir mayores responsabilidades.

-ACCIÓN NACIONAL-
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Rubén Pérez

Formación que abre puertas
y fortalece liderazgo

Uno de los aspectos más significativos de 
esta jornada fue la participación de integran-
tes del Sistema Nacional de Capacitadoras y 
Capacitadores de Acción Nacional (SCAN). Des-
de la Secretaría celebramos especialmente su 
presencia, pues fortalece el carácter institu-
cional de la formación y consolida una red na-
cional comprometida con elevar el nivel del de-
bate, la organización y la preparación política 
en cada entidad.

El taller inició con la proyección de un video 
sobre la vida y obra de Manuel Gómez Morin, 
producido por la Secretaría Nacional de For-
mación y Capacitación. Recordar nuestros 
orígenes no es un acto simbólico aislado, sino 
un ejercicio de identidad: entender de dónde 
venimos para tener claridad sobre el rumbo 
que debemos construir. Para aspirantes, mili-
tantes y ciudadanía fue una oportunidad para 
reencontrarse con la raíz humanista que dis-
tingue a Acción Nacional.

Identidad y
Liderazgo Humanista
como base ética y doctrinal
del ejercicio político.

A LO LARGO DE LA JORNADA
SE TRABAJARON TRES EJES FUNDAMENTALES.

 1) 

Desarrollo de Habilidades 
Argumentativas
y de Oratoria
orientadas a fortalecer la capaci-
dad de comunicar con claridad, 
convicción y responsabilidad

 
2) 

Herramientas Prácticas 
para el Manejo de
Medios y Entrevistasa
entendiendo que en la actuali-
dad la narrativa pública exige 
preparación estratégica y disci-
plina comunicativa.

 
3) 

La capacitación contó además con 
el apoyo de la plataforma UniPAN, 
que permitió complementar ma-
teriales y garantizar continuidad 
en el proceso formativo. La inte-
gración de herramientas digitales 
reafirma que el PAN apuesta por 
una formación moderna, accesible 
y permanente.

En tiempos donde la política 
suele reducirse a la inmediatez, 
Acción Nacional reafirma que la 
preparación es una decisión es-
tratégica de largo plazo. Formar 
a quienes aspiran, fortalecer a 
la militancia y abrir espacios a la 
ciudadanía no es un gesto coyun-
tural: es una apuesta por consoli-
dar un partido más sólido, más 
preparado y con mayor capacidad 
para servir a México.

En Coahuila quedó claro que 
comunicar con responsabilidad 
también es construir democracia. 
Y cuando la formación precede a 
la acción, el liderazgo se fortalece 
desde la raíz. 
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Mike Peñaflor

E
n la política actual el poder ya no se disputa 
únicamente en las calles, sino en las panta-
llas. En México, el oficialismo, encabezado 

por Morena, ha desarrollado una estrategia digi-
tal que combina movilización orgánica, amplifi-
cación coordinada y la construcción de una na-
rrativa constante.

Uno de sus pilares es el uso intensivo de redes 
sociales. El triunfo de Andrés Manuel López Obra-
dor en 2018 no puede entenderse sin su fuerte 
presencia digital y comunidades activas que re-
plicaron su mensaje (ITESO, 2018). Esta base per-
mitió instalar narrativas y dominar la conversa-
ción pública. A ello se suma el llamado “capital 
digital”: influencers, cuentas afines y comunida-
des que amplifican mensajes políticos y legitiman 
posturas (El Colegio de la Frontera Norte, 2025). 
Este ecosistema no siempre es centralizado, pero 
converge en la defensa del gobierno, descalifica-
ción y ataques a opositores y, principalmente, 
posicionar temas afines a su agenda ideológica.

Otro componente clave es: la amplificación 
coordinada que orbita alrededor de las cuentas 
oficialistas y de quien hoy encabeza el Ejecutivo, 
Claudia Sheinbaum. Estudios han documentado 
el uso de bots y cuentas automatizadas para in-
fluir en tendencias y debates (Ferrara et al., 
2016). Además, existen mercados digitales que 
permiten posicionar agendas particulares me-
diante estrategias pagadas (El País, 2025).

La narrativa es absolutamente centralizada: 
mensajes simples, emocionales y repetitivos que 
facilitan su viralización. La polarización también 
juega un papel estratégico, ya que fortalece co-
munidades leales y mantiene altos niveles de 
interacción (Dialnet, 2024).

Frente a esto, en Acción Nacio-
nal tenemos un reto claro: dejar 
de reaccionar y disputar la con-
versación con propuestas origi-
nales y atractivas. Esto implica 
utilizar nuestra narrativa, es 
simple y cercana a las familias 
mexicanas, que ayude a fortale-
cer una red de activismo digital 
que amplifique los mensajes de 
forma orgánica, y profesionali-
zar dicha estrategia a través de 
contenidos ágiles, segmentados 
y constantes.

La batalla digital que viene se 
definirá por aquellos que logren 
conectar, movilizar y sostener 
conversación. Porque hoy, la 
percepción es poder. 

¿CÓMO OPERA EL OFICIALISMO?,
la batalla digital que viene
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FRAGILIDAD DIGITAL:
la regulación que no puede esperar

Gerardo de la Cruz

Mientras que algunas per-
sonas apenas están des-
cubriendo cómo pedirle 

cosas básicas a ChatGPT, otros 
están programando plataformas 
completas con ayuda de agentes 
inteligentes como Claude Code 
o Codex. A tan poco tiempo de 
la explosión de la IA, resulta  
inevitable reflexionar sobre sus 
consecuencias y la urgente ne-
cesidad de regularla. No se trata 
sólo de la desigualdad, la brecha 
entre los que la usan y los que 
no, sino también de otros ries-
gos: la capacidad de hackear sis-
temas completos, lo que se co-
noce como “día  cero”  en 
sistemas que nadie había podi-
do romper.

Hace unas semanas Anthropic -para mí la mejor hasta el 
momento- presentó Claude Mythos Preview, el modelo que 
presume supera a humanos expertos para encontrar y ex-
plotar días cero de forma autónoma, un modelo que iden-
tificó miles de vulnerabilidades en sistemas operativos y 
navegadores. La empresa decidió no lanzarlo públicamen-
te, se especula que esto debido al alto riesgo de ser utiliza-
da para actividades cibercriminales, mientras que otros 
dicen que es una estrategia de expectativa. Sin embargo, 
también informó que como parte del Project Glasswing, 
una iniciativa de ciberseguridad diseñada para proteger 
infraestructura de software crítico, les otorgó acceso a so-
cios estratégicos como Amazon, Apple, Microsoft, Google, 
etcétera. Para que puedan mapear y arreglar posibles fil-
traciones o fallos dentro de sus sistemas.

¿Cuál es el verdadero problema?

Gran parte de nuestra vida depende de servicios en la nube como 
los bancos, el SAT, el IMSS y la CFE, y resulta inquietante que una 
IA tenga la capacidad para detectar y vulnerar estos sistemas a los 
que se puede acceder desde cualquier lugar, ya que en las manos 
equivocadas podría generar un ataque que afecte tanto a estas 
organizaciones como a los usuarios. Recordemos que el gobierno 
mexicano e instituciones públicas han sido víctimas de ciberata-
ques, en diciembre del 2025 el grupo Chronus filtró 2.3 TB de datos 
sensibles de instituciones públicas: registros fiscales, padrón elec-
toral, registros civiles y más, afectando a millones de mexicanos.

En este punto surgen preguntas importantes: ¿quién decide 
quién tiene acceso a estos avances?, ¿nuestras instituciones están 
preparadas?, ¿se podría vulnerar tanto el internet hasta hacerlo 
inhabitable? Y, sobre todo, ¿estamos dispuestos a regular antes de 
que una crisis nos obligue?

La importancia de las reglas

Por otra parte, Sam Altman (CEO de OpenAI) publicó a inicios de 
abril un documento llamado Industrial Policy for the Intelligence 
Age: Ideas to Keep People First, en el que plantea algunas políticas 
públicas ante la inminente relevancia de la IA en los puestos de 
trabajo, la economía y la gobernanza; entre ellas que se cobren 
impuestos a las empresas que utilicen automatizaciones de IA, re-
ducir la carga sobre los salarios humanos, semanas laborales de 
cuatro días, democratizar el acceso a la IA y protocolos de conten-
ción ante situaciones donde la IA genere peligro y no sea apagada 
fácilmente, entre otras. Estas propuestas nos ayudan a imaginar 
un futuro donde la IA no nos remplace ni nos quite el trabajo, sino 
que sea una herramienta para mejorar nuestra calidad de vida.

México es un país donde la adopción de IA puede ayudar al cre-
cimiento, pero también a la desigualdad. El Plan Nacional de Ciber-
seguridad 2025-2030 es una buena intención, pero necesitamos 
legislación que acompañe económicamente, que proteja, sin frenar, 
programas que incentiven la innovación local y que ponga a la per-
sona humana en el centro.

La fragilidad digital ya no es un escenario de ciencia ficción. 
Mientras el mundo debate, México debe pasar de buenas intencio-
nes a la acción, la omisión es la mayor vulnerabilidad. 

Anthropic en la mira
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El Plan B
en los Congresos estatales

E
n los días previos a la pausa 
de Semana Santa, el tema 
relativo al llamado Plan B 

estuvo en vehemente, intenso, 
duro debate en los medios, en-
tre la comentocracia y en las re-
des sociales. Ya con un pie en el 
estribo de las vacaciones, la ini-
ciativa presidencial, que necesi-
taba mayoría calificada de las 
dos terceras partes de los sena-
dores presentes en la sesión, 
por tratarse de enmiendas a la 
Constitución, fue aprobada por 
la Cámara alta en lo general.

Sin embargo, no en lo par-
ticular en la parte que proponía 
que la votación para la revo-
cación de mandato del presi-
dente de la República, no sólo se 
pueda llevar a cabo en el cuarto 
año de ejercicio, como ahora 
dispone la Constitución, sino 
también (y en esto consistía el 
meollo de la propuesta de refor-
ma), en el tercer año. En el caso, 
ya sea en 2028 o en 2027, esta 
última alternativa concurren-

te con la elección intermedia 
para diputados federales. Pero 
sucedió que en este punto los 
senadores del PT estuvieron en 
desacuerdo, votaron en contra 
y la enmienda se frustró.

En realidad dicha reforma 
era la que verdaderamente 
interesaba al oficialismo. O al 
menos a una parte de éste. Para 
jugar políticamente con una u 
otra opción de fechas. Tanto 
para efectos externos, a fin de  
desequilibrar la cancha de la 
competencia electoral en per-
juicio de la oposición. O bien, 
como un instrumento para di-
rimir diferencias y aun cobrar 
venganzas al interior del oficia-
lismo. Pero no pasó.

No obstante lo anterior, es 
decir, de que lo verdadera-
mente importante del Plan B 
fue desechado, se continuó con 
el proceso legislativo para disi-
mular el fracaso. Lo cual significa 
que lo que en realidad iba como 
relleno del Plan B, fatalmente 

será aprobado. Entre otras refor-
mas (que en realidad se trata 
de una adición) al artículo 116, 
fracción II, párrafo segundo, de 
la Constitución, para establecer 
lo siguiente:

“Las Constituciones es -
tatales deberán establecer 
que el presupuesto anual de 
las legislaturas locales no ex-
ceda del cero punto setenta 
por ciento del presupuesto de 
egresos de la entidad federa-
tiva correspondiente”.

¿A quién se le habrá ocurrido 
esa propuesta, cuáles fueron las 
razones y por qué incluirla pre-
cisamente en el texto de la Car-
ta Magna?, ¿de dónde se sacaría 
la cifra de 0.70 por ciento?, ¿en 
qué bases técnicas se sustenta?, 
¿se habrá evaluado su impacto, 
tanto desde el ángulo de las fi-
nanzas públicas estatales como 
del desarrollo del trabajo legis-
lativo? En todo caso, ¿por qué 
en la exposición de motivos de 
la iniciativa no se argumenta la 
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pertinencia de esta reforma? 
Al efecto, cabe aclarar que di-
cha exposición sólo incluye tres 
líneas que francamente nada 
dicen. Y el colmo: el dictamen 
legislativo del Senado tampoco 
explica ni justifica ni argumenta 
tal reforma, pues lo único que 
hace es transcribir literalmente 
las tres líneas bobas incluidas 
en la iniciativa. Verdaderamente 
qué bajo ha caído el constitu-
cionalismo mexicano.

Lo peor del caso es que, ter-
minada la reciente pausa de 
Semana Santa, la Cámara de 
Diputados, en maratónica sesión 
que inició el miércoles 8 y ter-
minó en la madrugada del jueves 
9, aprobó la Minuta recibida del 
Senado, con la mayoría califica-
da con la que también en esta 
Cámara cuenta el oficialismo.

Para concluir el proceso de 
aprobación de toda enmienda 
constitucional, la fase final co-
rresponde a las legislaturas es-
tatales, pues debe ser ratificada 

al menos por 17. En esta etapa fi-
nal se registró el espectáculo más 
denigrante y grotesco. Algunos 
Congresos locales literalmente 
se trompicaron para ser los pri- 
meros en aprobarla, y así hacer 
méritos. El caso más vergonzoso 
fue el de Tabasco, que esperó 
hasta la madrugada del jueves 
para llevar acabo la farsa. Doce 
horas después, 17 legislaturas es-
tatales ya habían realizado la fae-
na. ¡Ni en los tiempos del priato!

Hasta donde se sabe no se 
tuvo noticia de que uno solo de 
los 32 Congresos locales haya 

analizado con seriedad, estu-
diado con responsabilidad y 
detenimiento o exigido explica-
ciones en torno a esta reforma, 
que directamente les afecta. Su 
docilidad ha sido mayúscula y 
de campeonato.

Lamentable que estos órga-
nos legislativos estatales con-
tinúen siendo como hace cien 
años: simples camarillas de 
confabulación a las órdenes del 
gobernador en turno y ahora, 
además, directamente al servi-
cio del gobierno central, burda-
mente disfrazado de federal. 
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El obradorismo 
y la soberanía

L
a soberanía es una de las características 
del Estado moderno. Uno de los primeros 
teóricos que ahondó en este concepto, Jean 

Bodin, aseguraba que un poder soberano es un 
poder “sobre el cual no hay otro”. La soberanía 
implica, por lo tanto, que un Estado ciertamente 
no se someta a las directrices de otro. Pero im-
plica también que al interior del propio Estado no 
existan fuerzas que compitan con éste en aque-
llas áreas donde tiene el legítimo monopolio, 
concretamente la extracción fiscal y la utilización 
de la fuerza.

Así, podemos afirmar que la soberanía no se 
pierde únicamente por intervención extranjera; 
también se erosiona cuando el Estado deja de 
ejercer control efectivo sobre su territorio.

México ha dejado de ser un Estado plena-
mente soberano desde el momento en que 
amplias regiones del país están en poder del 
crimen organizado. En esos sitios, el Estado no 
puede imponer el monopolio de la fuerza, ya que 
otros grupos la ejercen de forma impune. Mucho 
menos puede imponer el monopolio de la extrac-
ción fiscal: el crimen organizado cobra derecho 
de piso y amenaza a quien no lo paga. Desde 

que Andrés Manuel López Obrador impuso la 
absurda política de “abrazos y no balazos”, se dio 
un pacto claro entre la autoridad y el crimen. Un 
pacto que hoy está documentado en las Cortes 
estadunidenses y que tuvo como consecuencia, 
incluso, la abierta participación de los grupos 
delictivos en las elecciones, para favorecer a los 
candidatos de Morena.

No es sorpresa que, en este contexto, el país 
tenga índices de homicidios y desaparecidos 
propios de un país en guerra. El Estado no sola-
mente decidió renunciar a combatir al crimen 
organizado, sino que en muchos lugares del país 
se alió con él. Mientras tanto, poblaciones en-
teras han sido arrasadas por los criminales, y 
cientos de miles de personas han sido víctimas 
de esta situación.

Hoy el obradorismo se rasga las vestiduras 
por la intervención del gobierno de los Esta-
dos Unidos en el tema. Paradójicamente, enar-
bolan el argumento de la soberanía, a la que 
el obradorismo conscientemente renunció. Se 
quejan de una intervención inadecuada y todo 
aquel que ose cuestionar al gobierno de Mé-
xico en este tema inmediatamente será califi-

cado como traidor a la patria. ¿Puede existir 
mayor contradicción?

La relación con Estados Unidos en materia de 
seguridad siempre ha sido delicada. Existe una 
línea fina entre cooperación y dependencia, y 
cruzarla tiene costos políticos y estratégicos. No 
obstante, cuando el propio Estado reconoce limi-
taciones operativas en ciertas regiones, la presión 
externa tiende a aumentar. Ahí surge la paradoja: 
cuanto más débil es el control interno, más difícil 
resulta sostener una postura firme frente a ac-
tores externos.

¿Acaso envolverse en la bandera nacional 
puede suponer un alivio para el pequeño em-
presario al que lo extorsionan en su negocio?, 
¿La invocación a la soberanía dice algo a quienes 
tienen algún familiar desaparecido? La sobera-
nía se defiende con instituciones eficaces, 
no sólo con discursos patrioteros. La primera  
soberanía que se debe garantizar es la del Es-
tado al interior de un territorio, con la aplicación 
de la ley y la salvaguarda de la vida e integridad 
de las personas. Morena ha renunciado expre-
samente a eso, por lo que el resto de su retórica 
resulta hipócrita e incongruente. 
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-MUJERES DE ACCIÓN-

L
a Secretaría Nacional de las 
Mujeres del Partido Acción 
Nacional llevó a cabo en Te-

quila, Jalisco, el taller nacional 
“Mujeres Protagonistas del 
Cambio Político”, un espacio de 
formación y encuentro que reu-
nió a Mujeres de Acción de todo 
el país con el propósito de forta-
lecer sus capacidades, compar-
tir experiencias y consolidar su 
liderazgo en la vida pública.

A lo largo de la jornada, las 
participantes trabajaron en te-
mas clave para el contexto ac-
tual, como la construcción de 
una nueva narrativa política con 
perspectiva de género, el empo-
deramiento de las mujeres en 
espacios de toma de decisión y 
las reformas estatutarias en ma-
teria de igualdad y combate a la 
violencia contra las mujeres. 
También se reflexionó sobre los 
retos y oportunidades de la par-
ticipación política en el entorno 
digital, así como sobre la impor-
tancia de comunicar con pers-
pectiva de igualdad, con clari-
dad y sin miedo.

Más que un taller fue un espa-
cio de diálogo y aprendizaje colec-
tivo, en donde mujeres de distin-

Redacción

tas entidades intercambiaron 
ideas, experiencias y buenas prác-
ticas, fortaleciendo redes de apo-
yo y colaboración. La intensidad 
de las sesiones y la calidad de los 
contenidos reafirmaron el com-
promiso de la Secretaría Nacional 
de las Mujeres de seguir impulsan-
do la formación de liderazgos pre-
parados para responder a los de-
safíos del México contemporáneo.

En su mensaje de bienveni-
da, Adriana Aguilar, secretaria 
nacional de las Mujeres del 
PAN, subrayó que, aunque so-
lemos medir la vida en años, en 
realidad la vida se mide mejor 
por las acciones que empren-
demos y los retos que decidi-
mos asumir. En ese sentido, 
hizo un llamado a las partici-
pantes a seguir formándose, 
alzar la voz y ejercer un lideraz-
go valiente y comprometido 
con la igualdad.

Cabe señalar que este tipo de 
espacios no sólo fortalecen ha-
bilidades, también reafirman 
una apuesta clara: que cada vez 
más mujeres estén preparadas 
para incidir, participar y trans-
formar la realidad política del 
México contemporáneo. 

...aunque solemos 

medir la vida en 

años, en realidad la 

vida se mide mejor 

por las acciones que

emprendemos y

los retos que

decidimos asumir...
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L
a habitación de cuarta está en un segundo 
piso…y está ocupada. Curiosa coincidencia.

Mientras se habla de construir un “se-
gundo piso” para el país, hay historias que nunca 
lograron salir del primero.

En recepción nadie preguntó cuándo la vieron 
entrar con la cabeza agachada y con su manita 
tomando a un mayor de edad cuya legal relación 
nunca se verificó.

No hubo equipaje, pero hoy, Ana, de 12 años, 
carga una maleta que no se documenta: la de 
una vida marcada por el turismo sexual infantil.

Esta es la base del iceberg de la crueldad.
La que no sale en folletos. La que no entra en 

los paquetes todo incluido.
Al “Ojos”, 14 años, le dieron un arma antes 

que un libro… y le llamaron camino.
Luis, 10 años, aprendió a vigilar esquinas… 

porque nadie vio por su infancia.
Valeria, 9 años, desapareció del mapa… pero 

no de la deuda del país.
Sofía, 8 años, existe… pero el Estado aún no 

la encuentra.
Dicen que el perro es bravo… pero tiene bo-

zal de canasta rígida: permite respirar, permite 
sobrevivir…pero no le deja ladrar la verdad.

Esto pasa donde coinciden: anonimato, corrupción, 
crimen abrazado al poder, dinero y falta de controles.

La puerta de la habitación 2026 no se abrió sola.
Ese es el verdadero problema: un sistema 

donde el silencio se vuelve parte del servicio.
México será sede de la Copa Mundial de la 

FIFA 2026, recibiremos millones.
Entre el olor a pasto recién podado, porras y 

optimismo existe el turismo que no se ve en los 
folletos. El lado oscuro del México que explota a 
su niñez y que se ubica en el penoso y doloroso 

segundo lugar a nivel mundial en materia de tu-
rismo sexual infantil.

Y aquí hay que decirlo claro:
El Mundial no es el problema. El Mundial es una 

oportunidad. Es vitrina. Es economía. Es orgullo. 
Pero también es prueba.

Porque los grandes eventos no inventan los ries-
gos, los amplifican. Brasil 2014, Rusia 2018: no es 
teoría, es patrón.

Por eso México tiene que decidir qué tipo de 
anfitrión quiere ser.

Uno que sólo abre estadios o uno que cierra 
puertas al crimen.

En el marco del Día del Niño, el año pasado por 
unanimidad, se aprobó en la Cámara de Diputa-
dos una iniciativa que presentamos para obligar a 
centros de hospedaje y de prestación de servicios 
turísticos a: verificar la legal relación entre adul-
tos y menores, detectar señales de trata, activar 
protocolos y medidas frente sospechas.

La habitación 2026 sigue ahí. Aunque la reforma 
a la Ley General de Turismo ya fue aprobada por 

Seguir administrando el horror
o por fin ponerle un límite
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la Cámara de Diputados y ha avanzado en comi-
siones del Senado, sigue atrapada en esa zona 
gris donde muchas veces se congela lo urgente y 
sobrevive la indiferencia.

No se trata de un pendiente legislativo más, 
sino de un desnudo de prioridades. Es la decisión 
de si México va a seguir administrando el horror 
o por fin va a ponerle un límite.

Porque mientras se afinan las canchas hay 
otra selección nacional que nadie quiere ver: la 
de niñas y niños convertidos en mercancía sexual 
dentro del turismo.

No llevan uniforme.
No salen en televisión.
Pero también están jugando… y están perdiendo.
Por eso lanzamos la Alianza Viaja Seguro. Un 

acuerdo que cruza gobierno, sector turístico  
y sociedad.

Y México llega tarde a esa conversación. Llega 
con niños soldados en su propio país, que no es-
tán soñando con meter goles, están aprendiendo 
a cargar armas.

Tania Palacios Kuri
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es Diputada Federal por el estado de Querétaro.

Aquí es donde las iniciativas, tres de ellas 
aprobadas en el Pleno de la Cámara de Diputa-
dos, deberían ser la canasta básica legislativa:

● Tipificar y combatir el reclutamiento in-
fantil por el crimen organizado.
● Combatir al turismo sexual infantil.
● Agravar penas a quienes utilicen meno-
res en actividades delictivas.
● Crear una agencia especializada desde la 
Guardia Nacional enfocada en niñez.
● Combatir la trata en contexto de viajes 
y turismo.

El monstruo no siempre grita. A veces son-
ríe en recepción. A veces paga en efectivo. A 
veces se disfraza de familia. Y ahí es donde el 
Estado falla:

● El Mundial 2026 será una vitrina.
● El mundo verá nuestras ciudades, nuestros 
estadios, nuestra capacidad de organización.

Pero hay moretones que no se pueden maquillar:
● ¿Cómo evitaremos que se convierta tam-
bién en una temporada alta para el crimen?
● Proteger a la infancia no es agenda. Es frontera.

Que venga el Mundial.
Que vengan los goles, la fiesta y el mundo.
Pero que no vengan más infiernos en nues-

tros paraísos. El gol está en la infancia. 
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México enfrenta hoy una de las crisis am-
bientales más graves de los últimos años: 
el derrame de hidrocarburos en el Golfo 

de México. Lo que comenzó como reportes aisla-
dos de presencia de chapopote en playas del su-
reste, se ha convertido en un desastre ecológico 
de gran magnitud, con impactos directos en el 
medio ambiente, la economía local y la vida de 
miles de familias mexicanas.

De acuerdo con reportes recientes, la conta-
minación ha alcanzado más de 900 kilómetros de 
litoral, afectando estados como Veracruz, Tabas-
co, Tamaulipas y Campeche. Este no es un inci-
dente menor: es una crisis estructural que evi-
dencia fal las graves en la supervisión, 
mantenimiento y operación del sector petrolero 
del país.

Una crisis que golpea

a las familias y al medio ambiente

El Golfo de México no es sólo una zona estratégi-
ca para la industria energética, es también sus-
tento de miles de familias que dependen de la 
pesca, el turismo y los ecosistemas costeros. Hoy, 
esas familias enfrentan incertidumbre, pérdida 
de ingresos y riesgos a su salud.

Comunidades enteras han denunciado la pre-
sencia de hidrocarburos en playas, manglares y 
zonas pesqueras, así como la muerte de fauna 
marina y la degradación de ecosistemas clave. La 
contaminación ha impactado incluso el Corredor 
Arrecifal del Golfo de México, uno de los sistemas 
marinos más importantes del país.

A pesar de la magnitud del problema, la res-
puesta por parte del gobierno federal ha sido in-
suficiente, fragmentada y, en muchos casos, opa-
ca. A más de un mes del inicio del derrame, aún 
no existe claridad sobre su origen ni sobre los 

responsables. Las autoridades federales simple-
mente han demostrado su incompetencia al no 
determinar con certeza qué provocó el incidente.

Esta falta de información no sólo genera des-
confianza: perpetúa la impunidad. México no pue-
de seguir normalizando los desastres ambientales 
como parte del costo de producir energía.

La denuncia: un paso necesario

ante la omisión

Ante la inacción y la falta de respuestas claras por 
parte del gobierno, desde Acción Nacional decidi-
mos actuar. Por ello, el pasado 30 de marzo pre-
sentamos una denuncia ante la Fiscalía General de 
la República contra quienes resulten responsables 
por posibles delitos ambientales derivados de este 
derrame. Esta acción fue encabezada por quien 
suscribe, Priscila Vera, junto a Federico Döring,  
Héctor Saúl Téllez, José Luis Luege, Daniel Chimal 
y jóvenes de la Red por el Medio Ambiente.

La denuncia no es un acto simbólico. Tiene un 
objetivo claro: que se investiguen a fondo las omi-
siones o fallas en la operación y mantenimiento de 
infraestructura petrolera, y que se sancione a los 
responsables conforme a la ley. Además, busca 
que las autoridades determinen con precisión:

● El origen del derrame.
● La magnitud real del daño ambiental.
● Las afectaciones económicas a las comunidades.
● Y las responsabilidades tanto de servidores 
públicos como de empresas involucradas.

Este tema no es poca cosa, en Acción Nacional 
estamos del lado de la gente, por eso exigimos al 
gobierno federal respuestas y apoyos ante esta 
crisis que afecta a miles de familias mexicanas.

Las omisiones del gobierno

La respuesta del gobierno federal ha sido reactiva, 
tardía y poco transparente. Mientras comunidades 
denuncian afectaciones graves, la presidenta de la 
República se ha dedicado únicamente a minimizar 
el problema, deslindando a Pemex del problema y 
tratando de atribuirlo a factores externos sin prue-
bas contundentes.

Las acciones presentadas por parte del gobierno 
federal resultan insuficientes si no van acompaña-
das de una investigación seria, sanciones ejempla-
res y una estrategia integral de prevención.

El Golfo de México:
una tragedia ambiental que

exige verdad, justicia
y acción inmediata

Propuestas del PAN para

enfrentar la crisis
Desde Acción Nacional proponemos una ruta 
clara para atender esta emergencia y evitar que 
vuelva a repetirse:

1.Investigación independiente
y transparente
Creación de una comisión autónoma con par-
ticipación de expertos, universidades y orga-
nismos internacionales. Acceso público a la 
información sobre el derrame, sus causas y 
sus impactos.
2. Sanciones ejemplares
Aplicación estricta de la ley a funcionarios o 
empresas responsables. Tipificación y perse-
cución efectiva de delitos ambientales.
3. Declaratoria de emergencia ambiental
Activación de recursos extraordinarios para 
atender a las comunidades afectadas. Apoyo 
directo a pescadores, prestadores de servicios 
turísticos y familias impactadas.
4. Sistema nacional de prevención
y monitoreo
Implementación de tecnología satelital y mo-
nitoreo permanente de infraestructura petro-
lera. Auditorías periódicas obligatorias a ins-
talaciones de alto riesgo.
5. Transición energética responsable
Reducción progresiva de la dependencia de 
combustibles fósiles. Inversión en energías 
limpias y sostenibles. Evaluación ambiental 
estricta de proyectos como el fracking.
6. Restauración ecológica integral
Programas de recuperación de manglares, 
arrecifes y fauna marina. Participación de co-
munidades locales en labores de restauración 
y vigilancia ambiental.

Conclusión

Hoy más que nunca, México necesita responsa-
bilidad, transparencia y visión de futuro. Desde 
Acción Nacional reiteramos nuestro compromi-
so con el medio ambiente, con las comunidades 
afectadas y con la defensa de nuestro patrimo-
nio natural.

La denuncia presentada es sólo el primer 
paso. Seguiremos exigiendo justicia hasta que 
se esclarezcan los hechos y se sancione a los 
responsables. Porque proteger el medio am-
biente no es una opción: es una obligación. Y 
México merece un gobierno que esté a la altura 
de ese reto. 
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Estatal
Ventana

Juan Pablo Castillo

El 21 de abril, la gobernadora Tere Jiménez anun-
ció un programa de financiamiento para impul-
sar el acceso de las micro, pequeñas y medianas 
empresas (MiPyMEs) a los mercados internacio-
nales. La meta de este año es colocar mil 300 mi-
llones de pesos entre más de mil 500 empresas.

“Hoy seguimos abriendo oportunidades 
para que las empresas de Aguascalientes crez-
can, se fortalezcan y compitan con éxito en 
México y el mundo. Con este programa hace-
mos fuertes a los empresarios locales y conso-
lidamos la presencia de Aguascalientes en los 
mercados mundiales”.

La mandataria estatal señaló que las MiPyMEs 
sostienen la economía de Aguascalientes, gene-
ran el ingreso de miles de familias y posicionan al 
estado en las cadenas globales de valor, por lo 
que reiteró su apoyo a este sector.

Ventana Estatal

La gobernadora Maru Campos Galván aseguró que 
su gobierno continuará trabajando con determina-
ción para garantizar la paz al fortalecer el Estado de 
Derecho, con el combate al crimen organizado sin 
bajar la guardia y en coordinación con todas las ins-
tituciones, para que cada familia chihuahuense 
pueda vivir con tranquilidad.

Lo anterior en el marco del desmantelamiento 
de un narcolaboratorio en el municipio de Morelos 
en la Sierra Tarahumara, Chihuahua. Sobre este 
tema, abundó que el citado operativo representa 
un gran logro en la lucha contra el crimen organiza-
do en México y, por ello, se continuará en este cami-
no para enfrentar ese cáncer y evitar que las drogas 
contaminen las calles de las comunidades, a los ni-
ños y a los adolescentes.

La gobernadora Libia Dennise García reconoció 
el 21 de abril la labor, vocación, compromiso y 
sensibilidad de quienes acompañan los primeros 
pasos en la formación de niñas y niños a través 
de la entrega de reconocimientos a docentes 
pertenecientes a la sección 45 del SNTE.

“Nuestras educadoras y educadores son el co-
razón en donde comienza nuestro sistema edu-
cativo. Me siento muy orgullosa del trabajo que 
hacen todos los días, por eso, seguiremos traba-
jando juntas y juntos por el Guanajuato que que-
remos”.

De esta forma, el gobierno de Libia Dennise 
reafirma su convicción de que la educación es un 
derecho que se construye todos los días, en equi-
po, con vocación y con compromiso social. 

Aguascalientes
Fortalecer MiPyMEs y
expandirlas internacionalmente

Chihuahua
Se continuará con la tarea de 
garantizar la paz: Maru Campos

Guanajuato
Reconocen a educadores
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Recordó que desde el Gobierno del estado se ha 
creado una Unidad Especializada para la Investiga-
ción del caso, que ya reportó sus primeros resulta-
dos y que continúa con la indagación. “No nos va-
mos a detener”.

Campos Galván insistió en que su administración 
cooperará en la investigación a cargo de la Fiscalía 
General de la República, otorgando la información 
necesaria con transparencia y puntualidad para es-
clarecer los hechos acontecidos el19 de abril, sus 
causas y responsables.

Además, sostuvo que brindar seguridad es su 
deber, pero también es una responsabilidad pa-
triótica, porque el deber de todo mexicano y, 
más aún, de quienes juraron cuidar la Constitu-
ción y las leyes que de ella emanan es construir 
las condiciones indispensables para la vida dig-
na: la paz en las calles, la seguridad en los nego-
cios, la certeza de que mañana será posible ca-
minar sin miedo y trabajar sin zozobra.
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Se posiciona Irapuato como 
referente a nivel Latinoamérica 
con nueva planta de tratamiento

OPINIÓN
AÑO 8442 EDICIÓN 2531 ABRIL 2026

LORENA
L

a construcción de una nueva planta de 
tratamiento automatizada con Inteligencia 
Artificial (IA) es uno de los más grandes e im-

portantes proyectos en materia hídrica que lleva 
a cabo el gobierno de Irapuato.

Esta nueva infraestructura, ubicada en la sali-
da a Pueblo Nuevo, coloca a nuestro municipio 
como un referente a nivel Latinoamérica, pues 
ninguna otra planta en el rubro del uso doméstico 
cuenta con esta tecnología.

Junto con la gobernadora del estado de 
Guanajuato, Libia Dennise García Muñoz Ledo, 
y representantes de la Comisión Nacional del 
Agua (Conagua), así como del Ayuntamiento y 
del Gobierno Estatal encabezamos el evento de 
colocación de la primera piedra de esta infra-
estructura de última tecnología en el rubro de 
uso doméstico.

El compromiso del Gobierno del Estado y el Go-
bierno de Irapuato se hace realidad con una inver-
sión histórica superior a los 460 millones de pesos.

Esta planta beneficiará directamente 
a más de 370 mil habitantes y tendrá 
una capacidad promedio de trata-
miento de 500 litros por segundo con 

posibilidad de ampliación, además contará con 
tecnología de punta basada en un sistema au-
tomatizado con Inteligencia Artificial.

Asimismo, esta obra representa un paso de-
cisivo hacia un futuro sustentable al garantizar 
agua segura, proteger la salud de las familias y 
contribuir a un entorno más limpio.

Con el trabajo conjunto es posible que Ira-
puato avance hacia una visión de futuro susten-
table. Debemos sentirnos orgullosos de dar un 
nuevo paso firme hacia una ciudad vanguardista 
y amigable con el medio ambiente.

Es para mí un honor que la gobernadora de 
Guanajuato reconozca el buen trabajo que es-
tamos realizando en Irapuato, así como la co-
laboración de las autoridades involucradas en 
las acciones por el agua en la entidad.

En el tema del agua se requieren soluciones 
grandes y responsables. Esta planta es una 
muestra del compromiso con las futuras genera-
ciones y del trabajo en equipo entre los distintos 
órdenes de gobierno.

De esta forma, el gobierno municipal implemen-
ta acciones con una visión conjunta de largo plazo 
en favor del desarrollo sostenible para Irapuato. Alfaro

García
es Presidenta Municipal
de Irapuato, Guanajuato.
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Del Moon Joy del Artemis II
a la geopolítica espacial

Jeraldine Pérez Mondragón

-EL MUNDO-
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E
l pasado 1º de abril de 2026, a través del co-
hete SLS de la NASA, se lanzó la exitosa mi-
sión Artemis II, la primera expedición tripu-

lada del programa Artemis. Cuatro astronautas 
encabezados por el comandante Reid Wiseman, 
el piloto Victor Glover, la especialista Christina 
Koch de la NASA y Jeremy Hansen de la Agencia 
Espacial Canadiense, hicieron historia en una tra-
vesía de aproximadamente 9 días, 1 hora y 32 
minutos. Rompieron el récord del viaje humano 
más lejano desde Apollo 17 en 1972, pasaron por 
el lado oscuro de la Luna, captaron eclipses im-
presionantes y regresaron con las mejores fotos 
de la Tierra, la Luna y la Vía Láctea en décadas. 
Afortunadamente, todo terminó con un ameriza-
je perfecto y sin contratiempos.

Este regreso a la Luna no fue sólo una prueba 
técnica: fue un hito simbólico y estratégico que 
marca el nuevo rumbo de la exploración espacial. 
Nos remite a los días de la Guerra Fría, pero tam-
bién abre interrogantes sobre el futuro del espa-
cio como un nuevo campo de poder geopolítico, 
con tintes de mitología, cultura pop y, por su-
puesto, música.

GEOPOLÍTICA ESPACIAL
Durante la Guerra Fría, la competencia espacial 
entre Estados Unidos y la Unión Soviética era so-
bre todo ideológica y de puro prestigio. El lanza-
miento del Sputnik en 1957 por los soviéticos 
generó pánico en Washington. La respuesta fue 
el programa Apollo, con él, Neil Armstrong pisó 
la Luna en 1969 y convirtió al satélite en el trofeo 
definitivo: la superioridad tecnológica y científica 
de Occidente sobre el comunismo.

El programa Artemis II nos recordó todo esto, 
pero con diferencias clave. En los 60´s el objetivo 
era simbólico y propagandístico; hoy el espacio 
es un dominio estratégico de recursos, infraes-
tructura y normas internacionales. Ya no se trata 
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sólo de “quién llegó primero”, sino de quién cons-
truye presencia sostenida para crear una econo-
mía lunar y, eventualmente, misiones tripuladas 
a Marte.

El programa Artemis forma parte de un marco 
multilateral: los Artemis Accords, firmados por 
más de 60 países (entre ellos Canadá, Japón y Eu-
ropa). Estos acuerdos promueven transparencia, 
interoperabilidad, uso pacífico del espacio y ex-
tracción responsable de recursos lunares, alinea-
dos con el Tratado del Espacio Exterior de 1967. 
No son vinculantes, pero buscan generar normas 
consuetudinarias que claramente favorecen a 
Estados Unidos y sus aliados.

Por el otro lado, China y Rusia impulsan su pro-
pia iniciativa: la International Lunar Research Sta-
tion (ILRS), con planes para una base lunar en 
2030. Beijing ya recolectó muestras con la misión 
robótica Chang’e-6 y apunta a un alunizaje tripu-
lado en 2030. Moscú, con capacidades más limi-
tadas, aporta experiencia en cohetes y módulos, 
recordemos que en 1957 fueron los rusos los que 
enviaron a la perrita Laika en el Sputnik II, los 
primeros en mandar un mamífero al espacio.

Nos encontramos nuevamente ante dos blo-
ques: el occidental liderado por Washington y el 
euroasiático liderado por Beijing. El que llegue 
primero a recursos clave como el “hielo lunar” 
escribirá las reglas del futuro espacial. ¿Por qué 
importa tanto? Porque el agua se puede dividir 
en hidrógeno y oxígeno, licuarlos y convertirlos 
en combustible para cohetes. Eso permitiría cons-
truir bases lunares como estaciones de servicio 
interplanetarias, haciendo que las naves sean 
mucho más ligeras. Según estimaciones de la 
NASA podría haber hasta 600 millones de tonela-
das métricas de hielo lunar para extraer.

La NASA ya inspeccionó el escudo térmico de 
la nave Orion, que aguantó temperaturas de 
2.700 ºC y velocidades de reentrada de hasta 
40.000 km/h. Todo esto abre la puerta directo a 
Artemis III y IV, con alunizaje previsto para 2028.

Los elementos clave que se identifican son 
claros: el científico y exploratorio (pruebas de 
propulsión nuclear para Marte y extracción de 
recursos in situ), el económico (la nueva “econo-
mía cislunar” con minería de helio-3, metales 
raros y hielo), y el geopolítico y de seguridad. Do-
minar el espacio se ha convertido en sinónimo 
de superioridad estratégica. Para Estados Unidos 
perder el liderazgo frente a China sería mucho 
más que un golpe técnico, sería una derrota en 
la gobernanza global del espacio.

ARTEMIS II: MITOLOGÍA, RÉCORDS, 
CULTURA POP Y MUCHA MÚSICA

En la mitología griega, Apolo es el dios del Sol y 
Artemisa su hermana gemela, diosa de la Luna. 
Entre las muchas historias de Orión, me quedé 
con la versión en la que Artemisa lo convirtió en 
constelación. Con esos paralelismos, Artemis II 
nos dejó más de 7 mil imágenes del lado oscuro 
de la Luna, de la Tierra, Eclipses y la Vía Láctea que 
son simplemente indescriptibles. También el co-
mercial involuntario de Nutella y rompió varios 
récords que vale la pena destacar: el 6 de abril 
lograron alcanzar la distancia más lejana alcanza-
da por humanos desde la Tierra: 252.756 millas 
(406.771 km); superó el récord de Apollo 13 
(248.655 millas / 400.171 km); velocidad de reen-
trada más alta en la historia, son los humanos 
más rápidos durante su regreso: más de 24.664 
mph (39.693 km/h). Superó el récord de Apollo 10; 
primer vuelo tripulado más allá de la órbita terres-
tre baja desde 1972: primeros humanos en el es-
pacio profundo en más de 50 años, desde el Apo-
llo 17; más personas simultáneamente en el 
espacio profundo: 4 astronautas, superando los 
3 de Apollo 8 y una distancia total recorrida por la 
nave tripulada: aproximadamente 1.126.922 km; 
primeros humanos en ver el lado lejano de la luna 
y fotografiarlo. Se realizaron pruebas de salud 
humana en espacio profundo como, por ejemplo, 
biomarcadores de inmunidad, radiación, sueño, 
movimiento y demostración de comunicaciones 
ópticas de alta velocidad.

Uno de los momentos más emotivos fue cuan-
do el comandante Wiseman propuso nombrar 
dos cráteres lunares: uno en honor a la nave In-

tegrity y otro llamado “Carroll”, en memoria de su 
esposa fallecida en 2000 por cáncer.

Los cuatro astronautas también marcaron pri-
meros históricos: Victor Glover es el primer astro-
nauta de color en viajar al espacio profundo; Je-
remy Hansen, el primer no estadounidense y 
primer canadiense; Reid Wiseman, el astronauta 
de mayor edad (50 años); y Christina Koch, la pri-
mera mujer en volar alrededor de la Luna.

Además, ahora pudimos conocer las canciones 
con las que despertaban a los Astronautas, prác-
tica que ayuda a reforzar la camaradería y la mo-
ral, mismas que son elegidas por ellos mismos y 
por sus familias, en el espacio sonó Sleepyhead 
de Young & Sick, Green Light de John Legend ft 
Andre 3000, In a Daydream de Freddy Jones Band, 
Pink Pony Club de Chapell Roan, Working Class 
Heroes de Ceelo Green, Under Pressure de Queen 
y David Bowie, Run to the Water de Live, entre 
muchas otras canciones, una playlist que en lo 
personal me ha gustado mucho.

Para los fans del anime, no nos pasó por alto 
que detrás del astronauta Stanley G. Love del 
puesto de CAPCOM en el Centro de Control de 
Misiones del Johnson Space en Houston había un 
peluche del gatito Artemis de Sailor Moon, uno 
de los guardianes que protege el legado lunar, 
además llevaba un cordón temático del famoso 
anime de 1992, fue así como en redes sociales de 
desato una serie de comentarios positivos y en 
muchas publicaciones se mencionó que “el gatito 
Artemis había vigilado la misión real a la Luna”. 

Mientras terminaba de escribir el artículo, exac-
tamente una semana después, escuchando por 
supuesto la playlist de Spotify del Artemis II, habien-
do leído publicaciones de la NASA, notas periodís-
ticas, blogs, de haber seguido en vivo durante dos 
días completos por Netflix y Youtube la misión de 
los cuatro astronautas de los que por supuesto que 
me declaro muy fan por su hazaña, sus fotos, su 
visión, preparación y sacrificio físico, personal y fa-
miliar, me ha dado hasta cierto punto mucho mie-
do, porque así como el hombre es capaz de crear 
cosas maravillosas y asombrosas, no dejo de pen-
sar que también es el hombre el mayor destructor 
del planeta. Así que ojalá que todavía se tarden 
mucho en instalarse en la Luna, por lo tanto, no 
dejemos de maravillarnos por lo extraordinario que 
se ve todo en y desde el espacio. 

"Planet Earth: You. Are. A. Crew." 

Astronauta Christina Koch

“As we prepare to go out of radio communication, 

we’re still going to feel your love from Earth. 

And to all of you down there on Earth and around Earth, 

we love you, from the Moon. We will see you on the other side.”

Victor Glover, astronauta piloto del Artemis II.
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HISTORIA
Tierras que conocieron el paso de roma-
nos, celtas, hunos, eslavos y gépidos, pe-
chenegos y ávaros vieron la fundación del 
reino de Hungría por el príncipe Árpad en 
el siglo IX d.c., el cual se convirtió al cris-
tianismo. Su bisnieto Esteban I accedió 
al trono en el año 1000. Por cinco siglos, 
Hungría llegó a ser uno de los centros cul-
turales del mundo occidental.

Derrotado el rey Luis II por Solimán el 
Magnífico en la Batalla de Mohács 1526, 
gran parte de Hungría quedó absorbido por 
el imperio otomano por casi 150 años (1541-
1699). El frustrado sitio de Viena en 1683 fue 
el punto de inflexión por el que los otoma-
nos dejaron su pretensión de conquistar el 
corazón de Europa.

Hungría fue el nudo del inmenso imperio 
Habsburgo que, encabezado luego por Carlos 
V y Felipe II, abrazó al globo entero y durante 
siglos fue el poder predominante de Europa.

Años después, en 1867, Hungría ganó su 
autonomía y fue parte constituyente de la 
Doble Monarquía Austro-Húngara. El asesi-
nato del Archiduque Francisco Fernando por 
un anarquista serbio (1914) desató la funesta 
cadena de acuerdos y alianzas europeas de la 
Primera Guerra Mundial. La derrota sufrida 

llevó a la firma del Tratado de Trianón (1920) por 
el que Hungría perdió más de dos tercios de su 
territorio (con que se creó Checoslovaquia).

Como resultado de la Segunda Guerra Mun-
dial, la victoriosa URSS ocupó Hungría que quedó 
como país satélite. Se confirmó el partido comu-
nista y se adoptó el sistema de partido único.

A partir de 1947, Hungría vivió el régimen 
socialista en que se dio la Revolución de 1956 
llamado el “Octubre Húngaro”. La inesperada y 
pionera apertura de la frontera con Austria en 
1989 aceleraría el colapso del bloque comunista.

Hoy día, Hungría, país desarrollado, es una 
república parlamentaria con una población de 13.2 
millones, de los cuales 1.3 millones viven en Ruma-
nia y 4 millones en el resto de los países limítrofes.

La bella capital Budapest, sobre el Danubio, 
conserva la majestuosidad de sus edificios; sus 
lagos y cuevas de aguas termales son los atrac-
tivos del país que recibe más de 10 millones de 
turistas al año.

Economía
La economía actual de Hungría es mixta y está 
orientada a la exportación, siendo la 57 en escala 
mundial. El sector privado, con gran inversión ex-
tranjera, genera el 80 por ciento del PIB. Su deuda 
pública es de 73.5 por ciento del PIB con alta in-
flación y alta dependencia energética. Con una 
fuerte deuda europea, la crisis financiera se ha 
sostenido con la demanda externa, el desplome 
del consumo doméstico que está 30 por ciento 
debajo de la media comunitaria.

Los analistas señalan los tres años sin aumen-
tar su PIB con un crecimiento anual de solo 0.2 
por ciento, mientras la media europea es del 1.5. 
La debilidad de exportación, agravada por los 
problemas de la industria automotriz, casi un 9 
por ciento de su PIB, y la caída de las inversiones 
nacionales hacen difíciles las condiciones actua-
les del país.

Elecciones
Las elecciones del pasado 12 de abril, en donde 
votó el 79 por ciento del padrón electoral, entre-
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es integrante del Consejo de Plumas Azules.
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Hungría es uno de los 27 estados que 
forman la Unión Europea. Es miem-
bro de la OTAN, de la OCDE, del Grupo 

de Visegrado y del Acuerdo de Schengen.

Hungría
garon a Péter Magyar un triunfo aplastante de 
137 escaños, es decir, dos tercios del parlamento 
de 199 miembros.

Magyar y su partido Respeto y Libertad triun-
faron sobre Viktor Orbán, quien estuvo 16 años 
como Primer Ministro y que sujetó a su pueblo 
a un régimen dictatorial basado en una exage-
rada concepción derechista. Como nacionalista 
conservador se opuso a objetivos políticos de la 
Unión Europea, como por ejemplo el préstamo 
de 19,000 millones de euros de fondos de la 
Unión Europea a Ucrania o bien a las sanciones 
a Rusia. Europa, preocupada por el retroceso 
democrático, veía como un riesgo sus lazos con 
el Kremlin.

Con Péter Magyar, Hungría retoma su perso-
nalidad histórica. Político formado en el gobierno 
conoce sus interiores. Sabe del uso de autoridad 
transversal y evita etiquetas rígidas con lo que 
unifica diversos votantes, sectores e ideologías 
conservadoras desencantadas.

Magyar ha adoptado un tono más amistoso 
hacia la Unión Europea y la OTAN. Se espera 
que despeje el camino para el préstamo a Ucra-
nia, sin embargo, se muestra escéptico ante 
ciertas políticas europeas en materia de lazos 
energéticos con Rusia y se ha opuesto a algu-
nos cambios en políticas migratorias. Podrán 
aparecer otros desacuerdos sobre cuestiones 
que requieren unanimidad como es la amplia-
ción de la Unión Europea.

La sólida victoria electoral dota a Péter Mag-
yar de una capacidad para implementar cambios 
sustanciales. Su victoria fue recibida con alegría 
por los líderes de la Unión Europea, quienes la 
vieron como un cambio después de años de en-
frentamientos con Budapest. “Nuestra unión es 
más fuerte”, dijo Ursula von der Leyen, presiden-
te de la Unión Europea.

El triunfo de Péter Magyar es una oportuni-
dad para un giro redefinitorio y reencausar las 
relaciones con la Unión Europea, así como para 
alinearse con Bruselas en una reconfiguración 
geopolítica menos cercana a Rusia y más cerca 
de los consensos europeos. 
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Desde su fundación en 
1939, el Partido Acción 
Nacional ha construido su 

identidad sobre una base doc-
trinal sólida, expresada en sus 
Principios de Doctrina. Estos no 
son postulados retóricos ni co-
yunturales, sino una guía per-
manente que orienta su visión 
de país, su acción política y su 
compromiso con la sociedad.

A lo largo del tiempo, estos 
principios han evolucionado —
con proyecciones en 1965 y 
2002— para responder a los 
cambios del entorno sin perder 
su esencia. Hoy, siguen siendo 
el fundamento de una propues-
ta política centrada en la digni-
dad de la persona, el bien co-
mún y la construcción de una 
democracia auténtica.

AÑO 84EDICIÓN 2531

PRINCIPIOS
DE DOCTRINA
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-IDENTIDAD PANISTA-

Contexto

En un entorno de polarización, se debilita el debate público 
y se sustituyen los principios por narrativas o ideologías de 
división y confrontación.

La política enfrenta el riesgo de reducirse al corto plazo, 
privilegiando intereses coyunturales sobre proyectos de fu-
turo y largo alcance.

Persisten desigualdades sociales que exigen políticas pú-
blicas centradas en la persona, las familias y la igualdad 
de oportunidades.

Se debilitan instituciones y contrapesos, poniendo en riesgo 
el Estado de derecho, la República y el equilibrio democrático.

01
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03

04

Narrativa

Acción Nacional reafirma sus Principios de Doctrina como 
guía ética y política para construir soluciones de fondo, no 
respuestas improvisadas.

Frente al pragmatismo sin rumbo, el PAN propone una polí-
tica con valores, centrada en la Patria, la Familia y la Libertad.

El Partido impulsa gobiernos responsables que ejerzan el po-
der con ética, transparencia y compromiso con la ciudadanía.

La doctrina panista es una herramienta viva para formar ciu-
dadanos, fortalecer la democracia y construir un México más 
justo, solidario y humano. 

01
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04
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Después de sus primeros triunfos electo-
rales en 1946, el PAN vivió décadas ex-
tremadamente difíciles, ensombrecidas 

por la reiterada represión orquestada desde el 
aparato del Estado mexicano para impedir la 
erosión del régimen de partido hegemónico. To-
dos los métodos de fraude imaginables fueron 
puestos en práctica contra la naciente organi-
zación: coacción de electores, compra de votos, 
urnas embarazadas, votantes falsos, casillas reu-
bicadas repentinamente, funcionarios guberna-
mentales y pistoleros para disuadir a electores y 
una larga lista de tácticas arteras diseñadas para 
escamotear los triunfos electorales.

A pesar de la maquinaria hegemónica, el PAN 
logró triunfos, aunque modestos: en 1947 tuvo 
su primer diputado local en Michoacán en la fi-
gura de Alfonso Hernández Sánchez; en 1948 se 
ganó el segundo municipio después de Quiroga, 
con Conrado Díaz Infante, en El Grullo, Jalisco; y 
en 1949, además de postular al primer candida-
to a gobernador por Nuevo León, en la figura de 
Antonio L. Rodríguez, se ganaron cuatro diputa-
ciones federales, las segundas de la historia.

En la Convención Nacional de 1949, don Ma-
nuel Gómez Morin recordó a las y los asistentes 
la importancia de la formación ciudadana: “Hay 
que prender la esperanza en lo medular, que 
es la ciudadanía… Ciudadanía, como tarea indi-
vidual de renovación y como empresa colectiva 
de ordenación de fuerza social y de creación 
de los instrumentos para que esa fuerza se ex-
prese y se haga valer incontrastablemente. Este 
empeño reclama, primero, en cada hombre y 
cada mujer de México, el precioso sentido de su 
vinculación, venturosa e ineludible, con la co-
munidad. Frente al egoísmo helado y anárquico 
de la dispersión individualista, frente a la masa 
indiscriminada, sombría e infrahumana del to-

Por / Javier Brown César
X: @JavierBrownC
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talitarismo de cualquier color, rehacer el sen-
tido exacto, ardiente, luminoso, de la persona 
y de la comunidad humana”.

Y más adelante en su mensaje profundizaba 
en la importancia de una ciudadanía formada 
y comprometida: “Siendo elemental, no es sen-
cillo el deber ciudadano, porque no es impera-
tivo teórico sino obligación práctica. Es catego-
ría moral y simultáneamente es un oficio que 
hemos de aprender para que el cumplimiento 
de la obligación no quede en gesto que salva la 
insignificancia de una reputación o tranquiliza 
la superficie de la conciencia; pero no tiene efi-
cacia trascendente ni para la salvación propia 
ni para el bien común. Oficio complejo y no  
exento de molestias y de riesgos profesionales, 
entre los que no es ciertamente el mayor el de 
tropezar con los pistoleros físicos o intelectua-
les del régimen”.

Ese mismo año de 1949, Gómez Morin dejaba 
la jefatura del Partido, para siempre, no sin antes 
recordar la importancia de “seguir continuando” 
en la ruta ya señalada: “La siguiente etapa será 
siempre de esmerada lealtad a las convicciones 
proclamadas de despierta sensibilidad ante la 
realidad social, política y económica de México, 
de ´amor visceral´ que advierte y comprende las 
carencias, la angustia, los anhelos de todos los 
mexicanos y los adivina y se anticipa a ellos y 
busca y encuentra a la luz de principios verda-
deros caminos y soluciones….Pero, deberá ser, 
más acentuadamente que la anterior, orientada 
a la organización, a la creación de instrumentos 
que requiere la acción ciudadana para alcanzar 
plenitud y eficacia”.

La llamada década católica comenzó con 
Juan Gutiérrez Lascuráin. Al año siguiente, en 
1950, se tuvo la primera candidatura al gobier-
no estatal de Chihuahua, en manos de Juan J. 

-IDEAS FUERZA-

Miramontes. Ese mismo año se 
ganaron tres municipios: Santa 
Clara, Durango; y Quiroga y Tzint-
zuntzan en Michoacán. Con estos 
escasos triunfos en la bolsa el PAN 
se lanzó a la campaña presidencial 
de 1952, con su primer candidato 
presidencial, en la figura de don 
Efraín González Luna, quien fue víc-
tima de un nuevo fraude; a pesar 
de ello, se lograron triunfos en Oaxaca con siete 
municipios y en Jalisco con uno, además de 5 
diputaciones federales.

La historia de la década de los cincuenta 
se dio bajo la sombra de fraudes brutales y 
con el fantasma permanente del delito de di-
solución social incluido en el Código Penal en 
1941, el cual daba al gobierno la causa ideal 
para encarcelar panistas presentes en mítines 
y eventos del Partido. Paradigmática de esta 
represión fue la elección de Baja California de 
1953, en la que un nuevo fraude fue evidente. 
El extremo del cinismo gubernamental se dio 
en la campaña presidencial de 1958, en la que 
nuestro segundo candidato Luis H. Álvarez re-
cibió amenazas de muerte, hubo connatos de 
atentado e incluso don Luis pasó un día en la 
cárcel pueblerina de Jalpa.

El fraude de 1958 fue tan brutal que obligó 
al Partido a retirar a sus diputados electos, ins-
trucción que sólo acataron dos de nuestros 
diputados, quedando los restantes cuatro como 
diputados sin partido. Adolfo Christlieb, quien 
sería una figura clave para sacar al PAN de la 
crisis en la que se sumió después de la elec-
ción argumentaba: “[Hay] causas justísimas y 
gravísimas para abstenerse de integrar un Con-
greso espurio… Acción Nacional no vende su 
primogenitura temporal y moral en la política 

mexicana por el mísero plato de lentejas de 
unas dietas congresionales”.

La crisis fue tan profunda que, hacia el final 
de su gestión, el último presidente de la década 
católica, José González Torres decía en su in-
forme: “Las actividades de los comités en toda 
su variedad, son realizadas por el mismo y redu-
cido grupo de personas. El problema económico 
es gravísimo. No se tienen los recursos indispen-
sables para las actividades vitales mínimas de 
los Comités Nacionales, Regionales, Distritales 
y Municipales. La deuda consolidada del Comité 
Ejecutivo Nacional es fuerte y la paciencia de los 
acreedores tiene un límite”.

Así, el PAN enfrentaba su primera crisis, 
la cual parecía terminal. Pero entonces llegó  
Adolfo Christlieb Ibarrola y una nueva etapa 
comenzó en Acción Nacional. El notable abogado 
logró abrir la representación en la Cámara de 
Diputados con la reforma electoral de 1963 y 
con esa reforma llegaron un número histórico 
de 20 diputados, incluyendo la primera mujer: 
Florentina Villalobos Chaparro. Una nueva era 
de resurgimiento comenzaba para el PAN. Habrá 
que contar esa historia también. 

- I D E A S  F U E R Z A -

Javier Brown César

Imagen: FRPH
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Una vida dedicada
al servicio público
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los con Acción Nacional a través 
de amistades y colaboradores 
del Partido. En 2010 se integró 
formalmente al Comité Direc-
tivo Estatal.

Desde entonces ha estado 
involucrado en diversas tareas 
organizativas y electorales, es-
pecialmente en municipios de 
difícil acceso en la sierra, en 
donde su experiencia previa 
en educación comunitaria fue 
clave para establecer estruc-
turas territoriales.

Ocupó cargos estratégicos en 
Tepic, como director del Rastro 
Municipal y, posteriormente, 
director general de Servicios 
Públicos. Durante su gestión se 
modificó el sistema de recolec-
ción de basura a través de un 
modelo de recolección cada 
tercer día y casa por casa, un 
cambio que transformó la ima-
gen de la ciudad y que aún se 
mantiene vigente.

Dentro del PAN, Enrique 
Gutiérrez ha sido consejero 
estatal y parte constante del 
Comité Directivo Estatal del 
PAN, en donde continúa co-
laborando en la organización 
de municipios con estructuras 
partidistas incipientes.

Explicó que su compromiso 
con Acción Nacional tiene fun-

damentos claros: su origen ciu-
dadano, la trayectoria de sus 
fundadores y su apuesta por 
gobiernos con perfiles capaces. 
“Es un partido abierto, de ciu-
dadanos, que busca siempre lo 
mejor para los municipios”.

Uno de los temas que Gutié-
rrez Ortiz resaltó durante la 
charla fue el reconocimiento 
y la inclusión de las personas 
mayores dentro de la política y 
el diseño de políticas públicas.

Celebró que el PAN esté 
dando espacio a este sector, 
por lo que actualmente colabo-
ra dentro de la estructura dedi-
cada a su atención. “Cada día 
somos más adultos mayores, 
representamos el 12 por cien-
to en Nayarit. No se nos debe 
olvidar, ni como familia ni 
como gobierno”.

Consciente de los riesgos ac-
tuales y de sus propios límites 
físicos, explicó que hoy pre-
fiere trabajar de manera más 
local, aportando al municipio 
donde nació.

“Acción Nacional ha demos-
trado que quiere lo mejor para 
México. Lo importante es dejar 
algo bueno para quienes vienen: 
nuestros hijos y nietos. El PAN 
ha dejado huella y puede volver 
a hacerlo”, finalizó. 

Juan Pablo Castillo

E
nrique Gutiérrez Ortiz es 
un panista de 64 años origi-
nario de Amatlán de Cañas, 

Nayarit. Tiene más de 15 años 
de participación activa dentro 
del Partido Acción Nacional.

En entrevista con La Nación 
compartió su trayectoria, las 
razones que lo llevaron a in-
tegrarse al Partido y su visión 
sobre el papel de los adultos 
mayores en la política mexicana.

Relató que su acercamiento 
al PAN se dio de manera gra-
dual, motivado por un cambio 
de gobierno en Nayarit a prin-
cipios del 2000. Colaboró en el 
gobierno estatal dentro del área 
de educación para adultos. Ahí, 
dijo, fue donde comenzó a “ena-
morarse” del Partido.

“Me gustó cómo trabajaban, 
cómo operaban, y eso fue con-
solidando mi interés por Acción 
Nacional”, señaló.

Desde 1978, Gutiérrez Ortiz 
ha estado vinculado al Consejo 
Nacional de Fomento Educativo 
(CONAFE), primero como instruc-
tor comunitario en zonas mar-
ginadas y posteriormente como 
delegado federal hacia el final 
del sexenio de Felipe Calderón.

Tras dejar su posición en el 
organismo, encontró trabajo 
como docente y retomó víncu-

Enrique Gutiérrez Ortiz
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Igualdad. Qué es
y por qué importa

Thomas Piketty y Michael J. Sandel

Julio Castillo López

Hay preguntas que parecen simples, pero re-
sultan subversivas. “¿Qué significa la igual-
dad?” es una de ellas. En un tiempo en que 

el concepto ha sido secuestrado por el discurso 
populista —que lo invoca para justificar la con-
centración del poder— y vaciado de contenido 
por la frivolidad progresista —que lo reduce a 
simbolismos y cuotas—, este libro devuelve a la 
igualdad su densidad intelectual y su valor moral.

El libro es breve y es la transcripción editada 
de una conversación sostenida en mayo de 2024 
en la Escuela de Economía de París entre dos de 
los pensadores más influyentes del mundo oc-
cidental: Thomas Piketty, el economista francés 
que con El capital en el siglo XXI redefinió el de-
bate global sobre la desigualdad económica, y 
Michael Sandel, el filósofo-político de Harvard 
cuya crítica a la meritocracia en La tiranía del 
mérito incomodó a las élites pensantes de todo 
el espectro político.

El formato de diálogo es a la vez fortaleza y 
limitación: permite acceder con fluidez a los ar-
gumentos centrales de ambos autores, hay co-
mentarios filosos que se responden y se nota el 
conocimiento de la obra de cada interlocutor, 
pero impide la profundidad que el tema exige 
y que cada uno de ellos ha demostrado en sus 
obras individuales.

El libro se organiza en nueve capítulos que 
recorren el territorio conceptual de la igualdad: 
desde sus dimensiones morales y políticas hasta 
debates concretos sobre meritocracia, impuestos 
progresivos, fronteras, migración y el futuro de 

la izquierda. No se puede negar que el concepto 
igualdad siempre ha sido vinculado a la izquier-
da, pero tampoco es de ignorarse que buena 
parte de las ideas a las que llegan son las mis-
mas a las que llegaron la democracia cristiana o 
el humanismo político desde hace décadas.

Sandel propone tres razones para preocu-
parse por la desigualdad: el acceso universal a 
bienes básicos, la igualdad política y la dignidad. 
Es precisamente esta tercera dimensión la que 
convierte al libro en algo más que un manual de 
política fiscal. La dignidad —esa palabra que la 
tradición humanista ha colocado siempre en el 
centro— no es una abstracción filosófica para 
Sandel; es la condición de posibilidad para que 
los ciudadanos puedan “alzar la cabeza y con-
siderarse partícipes de una empresa común”. 
Eso resuena con fuerza en una tradición política 
como la nuestra, que siempre ha entendido que 
la persona no es un medio, sino el fin de toda 
organización social.

La crítica a la meritocracia es, quizás, el capí-
tulo más importante del libro. Sandel argumenta 
que la meritocracia, lejos de ser una promesa 
democrática, es una ideología que legitima 
la desigualdad y transforma el fracaso en una 
condena moral. El mensaje implícito de las so-
ciedades meritocráticas es cruel: si triunfas, lo 
mereces; si fracasas, también. Esta lógica —que 
convierte el talento, las credenciales educativas 
y la productividad económica en marcadores de 
valor humano— es incompatible con cualquier 
noción sustantiva de dignidad. Piketty aporta el 

Julio Castillo López 
es Presidente de la Fundación Rafael Preciado Hernández.
X: @JulioCastilloL
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rigor cuantitativo: los datos muestran que las 
sociedades supuestamente meritocráticas re-
producen la desigualdad con una eficiencia que 
ninguna casualidad podría explicar. El capital se 
acumula, se hereda, se protege. La movilidad so-
cial, en gran parte del mundo desarrollado, es 
menor hoy que hace cincuenta años.

Sin embargo, el libro no está exento de ten-
siones. Las soluciones que proponen —impues-
tos altamente progresivos sobre la herencia, 
inversión masiva en bienes públicos, mayor 
regulación de los mercados— son políticas que 
pueden sonar pertinentes pero que, en contex-
tos como el nuestro, resultan insuficientes si no 
se asientan en instituciones sólidas, indepen-
dientes y confiables. En México, esta tensión 
es particularmente aguda: hemos visto cómo el 
discurso de la igualdad puede servir de pantalla 
para concentrar poder, desmantelar contrape-
sos y enriquecer a una nueva élite disfrazada de 
pueblo. La igualdad sin Estado de derecho no 
es política social, es simplemente un cambio de 
clase dominante. Sin reforma institucional pro-
funda, sin un sistema de justicia que funcione 
y sin una hacienda pública que rinda cuentas, 
cualquier propuesta redistributiva termina 
siendo un instrumento de control político, no 
de emancipación ciudadana.

También es discutible el encuadre del capí-
tulo final en torno al “futuro de la izquierda”. La 
crisis democrática que vivimos —el ascenso del 
autoritarismo, la erosión de los contrapesos, el 
desprecio por las libertades fundamentales— 
no es un problema ni una solución exclusiva 
de la izquierda. Es un desafío civilizatorio que 
exige reconstruir, con paciencia y convicción, 

los cimientos normativos e institucionales de la 
democracia. Esa es una tarea que trasciende los 
conceptos ideológicos y que requiere generosi-
dad intelectual de todos los actores políticos. 
En este sentido, el libro habría ganado con una 
perspectiva más amplia: la igualdad democráti-
ca no es patrimonio de ningún partido ni de 
ninguna familia ideológica; es, o debería ser, el 
horizonte compartido de toda sociedad que se 
pretende libre.

Aunque no concuerdo con mucho del peso que 
le dan a la izquierda creo que señalan —aunque 
no de manera central— un problema que pudie-
ra resumir el epicentro de todos los problemas 
actuales: la falta de comunidad. Hoy los países es-
tán prácticamente diseñados para que las clases 
sociales vivan totalmente aisladas: no van a los 
mismos parques, no usan el mismo transporte 
público, las mismas escuelas o los mismos hospi-
tales, y sin un espacio común es difícil entender 
—o al menos conocer— la realidad del otro.

Con todo, Igualdad cumple algo que no es 
menor: coloca en el centro del debate político 
una pregunta que muchos han abandonado por 
cómoda o por incómoda. Y lo hace con rigor in-
telectual, con accesibilidad y con el peso moral 
que el tema merece. En tiempos donde la política 
se ha vuelto ruido y la demagogia sustituyó al 
argumento, dos intelectuales se sientan a pen-
sar en voz alta sobre lo que nos divide y lo que 
debería unirnos. 



AÑO 8456 EDICIÓN 2531 57ABRIL 2026



AÑO 8458 EDICIÓN 2531 ABRIL 2026


